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يقبلٌ معظم الناس التفيِير على أنه عنصر ثابت فى حياتهم. فهم يولدون, 
ويكبرون. ويموتون» وتتقلب أنماط حياتهم وعلاقاتهم ووهجهات نظرهم وتتطور, 
وهم يتفاعلون مع الآخرين فى مجموعة متنوعة من البيئات, ويتعاملون مع الظروف 
الجديدة وغير العادية بشكل منتظمء ويضيفون ذلك بسهولة إلى سجل مصور حافل 
بالتجارب الفريدة دون الحاجة إلى بذل محاولات بالغة الصعوية. وفى الوقت نفسه فإن 
مسيرة التقدم. ومعها منظومة من الأحداث التى تفرضها الطبيعة وتدخل البشر, 
تقحم نفسها فى الطريق بشكل مستمرء دافعةً الجميع إلى التكيف والتأقلم على 
طول الطريق. 

وما برحت مسالة قبول التغيير مستمرة لكن إلى الآن فقط؛ فلو سالت 
الأمريكيين؛ على سبيل المثال» كيف يمكن لحياتهم أن تتبدل إذا لم تعد الولايات المتحدة 
القائد العسكرى والسياسى والاقتصادى والثقافى الأول فى العالم - حتى قوة عظمى على 
جميع المستويات - لنظر الكثير منهم إليك فى دهشة. كما لو كنت مخلوقا برأسين. 

لك التاريت معلمنا أن الإمهيناطوريات :دافم ما حاكن وتدسن: فم قل الولاناك 
المتحدة كان هناك بريطانيا العظمى وإسبانيا وهولندا. ولى رجعنا بالتاريخ للوراء أكثر 
لوجدنا روما. فلماذا ينيغى أن تكون هذه المرة مختلفة؟ هل يمكن أن يتحول العهد 
الأمريكى تحولاً حقيقيًا يجعله الاستثناء الوحيد من نمط متكرر من الولادات والوفيات 
الجيوسياسية التى امتدت عبر آلاف السنين؟ يصراحة: إن كل الاحتمالات تقف ضضد 
ذلك. فهناك. فى الواقع. كثير من الأدلة التى تشير إلى أن أيام الولايات المتحدة 
باعتبارها زعيما للهيمنة باتت معدودة. 


فها هى الولايات المتحدة, التى كانت ذات يوم تجسيدًا للرخاء. تكتشف الآن أن 
مواردها المالية فى حالة يرثى لهاء وتعتمد اعتمادًا كليًا على الأموال المقترضة:؛ وعلى 
ما يجود به الأجانبء ولم يعد الدولار مخزونًا للقيمة بلا منازع أو وسيطًا للتبادل 
مقبولاً عالميًا. وقد كانت الولايات المتحدة على مدى عقود منارة اقتصادية واجتماعية 
وثقافية تسطع مضيئة فى جميع أنحاء العالم, لكن الأساسات التى جعلتها كذلك تاكلت 
بشكل تدريجى فى السنوات الأخيرة. وفى الوقت نفسه نرى القوى الصاعدة:, مثل 
الصين وروسيا والهند؛ تُعرض بصورة متزايدة عن اتباع خطى الولايات المتحدة» وفى 
كوريا الشمالية وإيران وفتؤويلا صو الانطفة المسكيد #سلطة الآمة فشكل استكرن: 
وحتى تفوق الولايات المتحدة الممتد يقع تحت طائلة الشك فى ظل الانكسارات التى 
حلت بها فى العراق وأفغانستان. 

ومما زاد الأمر سوءًا. ما كشفت عنه استطلاعات الرأى العديدة من أن زعيمة 
العالم الحر لفترة طويلة لم تعد تحظى بالاحترام أو الإعجاب كما كانت من قبل» فإن 
كثيراً ممن يعيشون فى أماكن مثل الشرق الأوسط وآسيا وأمريكا الجنوبية» وحتى فى 
أورويا الغربية. يرفضون معايير الولايات المتحدة وقواعدها وأهدافها السياسية 
وتقاليدها الثقافية, لصالح معاييرهم. لقد أصبحوا أكثر ثقة بالنفس وأكثر حزمًا, 
مؤمنين بنهجهم فى العيش والعمل والحكم, ومحققين إمكاناتهم الكاملة كافراد, كما هو 
الحال بالنسبة للأمم؛ وبالجودة نفسها - أو أفضل من - الطريقة الأمريكية للقيام بهذه 
الأمور. وهم يتساءلون أكثر وأكثر عما إذا كانت الولايات المتحدة ترتبط ارتباطًا وثيقا 
بحياتهم. وياختصارء فإن الأجانب يعترفون بوجود تحول هيكلى فى النظام العالمى, 
وهى أمر لا يعلم معظم الأمريكيين حتى بحدوثه. 

ولكن يبدى أنه حتى أولتك الذين يقبلون بأن العالم يتغيرء لم ينظروا فى الأمور 
بشكل كاملء ويالطريقة نفسها نرى فى أيامنا هذه أن الكثيرين يعتقدون أنه مهما 
جرى من أحداث,؛ على الوجه الأعم؛ فلن يكون لها تأثير كبير على حياتهم. ويفترض 
كرون أثفن هين أن الآبوة قد تتطوق على تعض الخاطو:فاتنا مع ذلك مين قفن 


عصر متطور. وليس فى مصلحة أحدء من وجهة نظرهم؛ أن يتسبب فى إحداث الكثير 
من الإزعاجء أو أن يتدخل فى نظام يبدو أنه يعمل بكفاءة». بغض النظر عن أصوله. 
والنتيجة هى الاعتقاد بأن أى مشكلات تندلع سوف تنقشع على وجه السرعة. وأخيراء 
فإن عددًا ليس بقليل من الناس لديه فكرة غامضة بعض الشىء. تقوم على أن أى 
مرحلة انتقالية قد تحدث ستكون ذات آثار حميدة أى حتى إيجابية - وهى أقرب» ريما 
إلى ما وقع منذ عدة عقودء عندما انتزعت الولايات المتحدة عصا القيادة من سالفتها 
بريطانيا العظمى التى تتحدث اللغة الإنجليزية. 

لكن الظروف مختلفة الآن عما كانت عليه آنذاك. كما أن الرهانات الحالية أعلى: 
فقد خطط الانتشار النووى. وطفرات التقدم التكنولوجى المبهرة: والازدهارٌ الاقتصادى 
الذى امتد لعقود طويلة. ساحة اللعب العالمية بشكل متزايد. كما أن الاضطرايات المالية 
والهيكلية التى لا تعد ولا تحصىء والتنافس للحصول على الطاقة والغذاء والمياه 
والموارد الأخرى, وتزايد الانقسامات السياسية والاجتماعية؛ قد عززت من تشعب 
المصالح وتزايد الاختلافات. ولو أخذنا هذه العوامل مجتمعة بعين الاعتيار» لوجدنا أنها 
كيين إلى أن لقأل سكين ركان بطر جدا وخدو ويتحفر فى السكواى القيلة: 
وسيكون هناك وقت للضعف والفوضى والانقسام. حيث يكتشف الأقراد والجماعات 
والدول. أنهم يخوضون مع الآخرين فى صرا ع يائس غالبا لا هوادة فيها - ليس 
بمحض الاختيار أحيانًاء بل بدافع الضرورة فى أغلب الأحيان. 

سوف تجد الشركات صعوية فى البقاءء. ناهيك عن النمو. وسط تزايد العنف 
والصراعء: والعجز والاضطرابات اللوجستية: وانهيار الأسواق والآليات المالية. 
وسيضطر الأفراد إلى إعادة التفكير فى سيل كسب العيش وأنماط الحياة وترتيبات 
المعيشة وأماكن الاستقرارء وستكون الهياكل السياسية فى حالة تغير مستمر؛ حيث 
يكسب الزعماء المحليون والإقليميون النفوذ على حساب السلطات الوطنية. وفى جميع 
أنحاء العالم سوف يتنافس زعماء العصاباتء والمجانين» والغوغاء مع أنظمة الحكم 
القائمة من أجل الحصول على مقاليد السلطة. وستصيح الهجمات النووية والإرهاب 


الداخلى؛ وغيرها من التهديدات التى كانت تبدى بعيدة بالنسبة لمعظم الأمريكيينء حقيقة 
وواقعًا يتكرر كثيرًا. وسيكون هناك أيضًا انهيارات وأويئة؛ وغيرها من التداعيات 
الناجمة عن التدغور الاقتصنادى :وثزايك القلاقل الامتماعية والإاجزاء. وَالفحَولَ 
القسرى تك قدن أكين من الاكتفاء الذاقن: 

إن السنوات المقبلة لن تمثل بالنسبة لكثير من الأمريكيين شينًا أقل من العصور 
المظلمة الحديثة. حيث يجلب كل يوم إليهم مخاوف جديدة ومخاطر غير مألوفة 
وإحساسًا عميقا بهواجس الشرء ولكن بالنسبة لقلة من المستنيرين الذين يدركون المدى 
الكامل لما يجرىء والذين يتخذون الخطوات اللازمة لتسليح أنفسهم لأى شىء قد يحدث 
لاحقًاء فإن ما يأتى بعد نهاية العهد الأمريكى قد يكون لحظة فريدة بالنسبة لهم؛ عندما 
يتمكنون من تحقيق الأهداف المالية التى لم يحلموا أبدًا بتحقيقهاء أولتك الذين يولون 
اهتمامًا كبيرًا. ويخططون بعناية. ويتصرفون على هذا النحو ريما يحققون درجة من 
الثراء والأمن والسلام الداخلى الذى يجعلهم فوق رء وس الجميع. 

ولعمل ذلك. سيتعين على الناسء: بطبيعة الحال؛ أن يفهموا كيف وصلت الأمور 
إلى ما هى عليه الآن. والأهم من ذلك أنهم سيكونون بحاجة لمعرفة كيف ستمضى 
الأمور على جميع المسارات فى المستقيل. 

إن كتاب "عندما يسقط العمالقة: خريطة طريق اقتصادية لنهاية العهد الأمريكى” 
يحين عن هذه الأسبكلة وأكذن: فيدءا مق دزاسية القخنايا الاقكستادية والفامية 
والجيوسياسية: والاجتماعية الرئيسة. ووصولاً إلى الحقائق العملية لكسب العيش, 
وحماية الثروة والحفاظ عليهاء وإدارة الأعمال التجارية؛ ورعاية من نحبهم, تقدم 
الصفحات التالية لمحة واضحة وشاملة لتحقيق أكبر استفادة فى أشد الأوقات تزعزعًا 
وعدم استقرار. وبالنسبة لأولئتك الذين ليس بمقدورهم توفيق الأوضاع لصالحهم فإن 
كتاب "عندما يسقط العمالقة" هو بمثابة مرشد واضح وسلس من شأنه أن يساعدهم 
على ضمان توفيقها. 


1/0 


شكر وعرفان 


أود أن أشكر وكيل أعمالى» جون فيليج: لإيمانه الدائم بكتاباتى ويرؤيتى؛ ودييرا 
إنجلاندر وكيلى أوكونر وكيفن هولم وأندريا جونسون الذين كانت جهودهم أكثر من 
كافية لإقناعى لماذا كان جون ويلى وأولاده من بين الأفضل فى صناعته؛ وأشكر 
الؤيدون ا لكسبني هين ماتلقى المتكدة النسي يما فى فلن امن وا رين الس 
وييرنى ودوين وجينيفر وأندرى وتيريزا وماكس وليندا وراشيل وبيج وإدوارد ومارية 
وآن؛ وكاثرين زوجتى بالطبع؛ وبناتى صوفى وإيميلى ومولى ونيللى؛ الذين لولاهم لكنت 
قد ضعت منذ زمن طويل. 
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فى أواخر عام ,5٠01‏ 'برزت" غواصة صينية فجأة فى وسط تدرييات الولايات 
الملتحدة العسكرية التى تجرى فى المحيط الهادى. ووفقًا لماثيى هيكلى 1/35 
لإهاكاء1ل) من صحيفة ديلى ميل (131/] /ا!أ2ه8 بالمملكة المتحدة: فإن الغواصة المقاتلة من 
طراز سونج., التى يبلغ طولها ١١‏ قدمًا وتعمل بالديزل والكهرباء "أبحرت داخل نطاق 
حيوى يسمح لها بإطلاق طوربيدات أو صواريخ' على حاملة الطائرات كيتى هوكء التى 
يبلغ طولها ٠‏ قدمء وكانت تقل على متنها 15.٠‏ فردء ويحرسها اثنتا عشرة 
سفينة حربية وغواصتان على الأقل. وأضافت الصحيفة - فى تقريرها الذى لم يلق 
اهتمامًا كبيرًا لدى وسائل الإعلام الأمريكية - أن قادة الجيش الأمريكي "كانوا 
مسذؤفين #وصدرت ستول فى متظمةخلق كمال الاطلنطئ: (الناتو) قاخلا: "إن التاثير 
كان "صدمة كبيرة مثل التى كانت عندما أطلقت روسيا قمرها الصناعى سبوتنك" - 
فى إشارة الى أول قمر صناعى للاتحاد السوفيتى, الذى اتخذ مداره فى عام ١521/‏ 
وكان علامة على بداية عصر الفضاء". 

لكن الأمر ليس مرتبطا بالساحة العسكرية وحسبء حيث توجد علامات على أن 
الولايات المتحدة ليست قابعة وحدها فى عالمها الخاص. فقد نشرت صحيفة نيويورك 
تايمز 70671065 لاهلا فى أغسطس 2٠١1‏ مقالاً افتتاحيا تحت عنوان "أفضل رعاية 
طبية فى العالم'". والذى أشار إلى دراستين كشفتا أن نظام الرعاية الصحية 
الأمريكى. خلافًا للاعتقاد السائد؛ قد انخفض بشكل ملحوظ؛ ليصبح أقل من مستويات 
الدول الأخرى. وقامت منظمة الصحة العالمية بنشر أولى الدراستين قبل سبع سنوات: 
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والتى صنفت الولايات المتحدة فى المرتبة السابعة والثلاثين من بين ١1١‏ دولة على 
مستوى العالم. 

وجاءت الدراسة الثانية فى شهر مايى مفصلة من قبل صندوق الكومنواث» حيث 
صنفت الولايات المتحدة 'فى المرتبة الأخيرة أو قبل الأخيرة مقارنة يخمس دول أخرى 
هى: أستراليا وكندا والمانيا ونيوزيلندا والمملكة المتحدة - وذلك فى معظم مقاييس 
الأداء. بما فيها نوعية الرعاية الصحية والوصول إليها". 

كانت النتائج متضارية بشكل عجيب, بالنسبة لأمة لطالما اعتبرت نفسها زعيمة 
الزعماء. ولكن هكذا حال الفجوة بين الوضع الاقتصادى الظاهر للولايات المتحدة 
وصحتها المالية طويلة المدى. وقد برز هذا الوضع فى تعليق يأسر الانتباه نشر فى 
إصدارة يولي و/أغسطس ٠١٠٠١15‏ لبنك الاحتياط الفيدرالى فى نشرة سانت لويسء بقلم 
لورئس جيه. كوتليكوف 11ه1|110ه»! .ل ع016076قاء وهو أستاذ الاقتصاد فى جامعة 
بوسطن. حيث طرح المقال سؤالاً استفرَازَيًا: "هل أفلست الولايات المتحدة؟" مشير 
إلى وجود "فجوة مالية" بلغ تنصيب القرد منها 10,5 دولار: وهى ناتجة عن 
استحقاقات غير محسوية لفوائد المعاشات والرعاية الصحية التى يتوقع الا مليون 
نسمة من جيل الأربيعينيات أن يحصلوا عليها فى سنوات عمرهم الذهبية؛ وأوضح 
كوتليكوف أنه “ما لم تتحرك الولايات المتحدة بسرعة لإحداث تغيير وتضبيط سلوكها 
المالى؛ فإن إفلاسها سيصيح نهاية حتمية . 

يرى كثير من الأمريكيين؛ إن لم يكن معظمهم. أن مكان بلدهم فى العالم لا 
يختلف كثيرا عما كان عليه منذ عقدين من الزمان, عندما بقيت الولايات المتحدة بعد 
سقوط جدار برلين القوة العظمى الأخيرة الموجودة فى العالم. وتعود بعض الذكريات 
إلى أبعد من ذلك. فى وقت كانت فيه الولايات المتحدة سندًا عطوفًا يمد يد العون 
للحلفاء والخصوم على حد سواء للتعافى من ويلات الحرب العالمية الثانية. لكن مثل 
هذه المآثر - جنبًا إلى جنب مع غيرها من الأدلة - تشير إلى الحقيقة. مثلما كتب 
أسطورة الموسيقى بوب ديلان 30الا0 اه8 زات مرة أن "الأزمان من طبعها التغير". 
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وفى الواقع إن الولايات المتحدة لا تفقد فقط قبضتها على زمام القيادة العالمية, بل إن 
الدول الأخرىء يما فيها الصين وروسيا والهند وإيران وفنزويلا. تؤكد على حقها فى 
وضع حدول الأعمال الدولى. 

بالنسبة لمن يتمتعون ببعض الحس التاريخىء؛ لا ينبقى أن يكون احتمال قيام 
نظام عالمى جديد أمرًا يبعث على الدهشة. وفى الحقيقة؛ عندما يتعلق الأمر بالثروات 
النسبية للدول والإمبراطوريات فإن الشىء الوحيد الذى يمكنك التأكد منه هو أن 
الفائزين فى الغد سيكونون مختلفين عمن يفوزون اليوم. وإن المزايا التى ريما دفعت 
أمة ذات مرة إلى القمة قد تتحول إلى أعباء لا يمكن دفعها. وأحيانًا يكون التقدم 
التكنولوجى قادرًا على تخطيط ساحة اللعب بشكل غير متوقع. ويحاول أولئك الذين لم 
يتمكنوا من اللحاق بالركب بذل جهد أكبر آملين فى أن يصل بهم للقيادة؛ والناس 
أحيانًا يملون كل ما هو قديم ببساطة ويسعون فى طلب كل ما هو جديد. وأيا كانت 
الأسباب. فإن فقدان الولايات المتحدة لمكانتهاء واحتمال حدوث مناورات مكثفة للوصول 
إلى السلطة من جانب الأفراد والجماعات والأمم فى جميع أنحاء العالم. سيكون له 
غوافت عن ال علي الافتومان و الأسواق 

ولكن متا كايا قو أاكتوفن ذلك فمكها يكعديه الامط ران الشيدية من هرا 
التحول الجيوسياسى العنيف: لن يكون ذلك فقط التحدى الكبير الذى سيواجهه العالم 
فى السنوات المقبلة. فإن التطورات التى لعبت دورًا فى تشجيع الثورة الجيوسياسية 
ستزيد أيضًا حدة التوترات الأخرى. ومن بين أكثر الأمور تهديدًا مسألة القيود 
المفروضة على الموارد. ومن الواضح. بالنسية لأى أمريكى عاتى من الآثار المؤللة 
للارتفا ع الحاد فى أسعار الوقود فى محطات الغازء أن الظروف تختلف عما كانت عليه 
منذ بضع سنوات. ويصدق الشىء نفسه فيما يتعلق بالأسعار وتوافر الموارد المهمة 
الأخرى: ومجموعة كبيرة من السلع المتداولة عالميًا . وفجأة نجد أن الوعد بأرض تتميز 


بالوفرة 85 أصبح فى عداد المفقودين. 
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ويفضل سنوات من النمو الاقتصادى المزدهر فى دول حول العالم أصبح لدى 
المزيد من الناس الآن الفرصة - وكذاك الرغية - فى التمتع بما اعتبره الأمريكيون 
وغيرهم فى الدول المتقدمة اقتصاديًا. منذ فترة طويلة؛ أمرا سلما به. ففى أماكن مثل 
الصين. على سبيل المثال, التى يبلغ عدد سكانها ؟,١‏ مليار نسمة؛ كان هناك ضجة 
للسيارات ومكيفات الهواء وأنظمة التدفئة. ومنتج حيوانى كان ينظرٌ إليه العديد بوصفه 
عنصرا للرفاهية يقدم فى المناسبات الخاصة فقط؛ ألا وهو اللحوم. وفى الوقت نفسه لم 
تقف بقية العالم بلا حراك. فقد اشترى مئات الملايين من الناس منازل وسيارات 
وأجهزة تلفان ذات شاثنات مستطحة: واجهزة حاسب آلى: وؤادت الأمبال:التى تقودون 
خلالها سياراتهم والإجازات التى يأخذونها؛ وواصلوا الاستهلاك كما لى كان قرن 
الوفرة لا يمكن إلا أن ينمو بشكل أكبر. 


الرجوع للمأوى 


والآن» فإن الظروف تتبدل برغم كل شىء» وها هى أخطاء الماضى وتجاوزاته 
تكود: للماوعة طلم الراحكة عخال :ذلك 3 الآخز :يثوات ككلفة وسنكوية الحصول على 
الوقود الضرورى للوفاء بالنفقات وعادات الاستهلاك فى عالم يعتمد على الطاقة بشكل 
متزايدء كما أن الشهية المتنامية للطعام أنهكت النظام البيئى العالمى» مقللة توافر 
الموارد التى اعتمد عليها البشر منذ من سحيق. ولقد فشلت إمدادات المياه ومرافق 
الصرف الصحى ليس فقط فى مواكبة التمى السكانى فى القرن الماضىء بل إنها 
تخلفت فى الدول النامية؛ فيما يتعلق بمستويات نصيب الفرد من الاستهلاك؛ عن 
الزيادات التى حدثت خلال العقد المنصرم. 

لقد تسببت هذه المخاوف فى الضجر والاحتجاجات وأعمال الشغب فى جميع 
أنحاء العالمء بيد أن الأدلة تشير إلى أن جذور عدم الاستقرار الاجتماعى المتزايد 
متشعبة على نطاق واسع. فيعد سنوات من الضغط والدعاية من الشركات وصناع 
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السياسات من أجل تحقيق المزيد من التكامل. يواجه الناس تحديًا من الوعد الخيالى 
للعولمة الشاملة والتجارة المنفتحة عبر الحدود. ولقد شجع تزايد الثقة بالنفسء الذى 
يأتى من تحسن الأحوال؛ الصينيين والهنود والروسء, ومن ظهر غيرهم: على الإعراض 
عن الخضوع لرغبات الغرب أو قمع مشاعر الاستياء والغضب من الماضى؛ ويشعر 
الكثير منهم بروح النضال القوية ذات الجذور القبلية. وفجأة. يوجد دافع أقل بكثير 
لإخفاء الاحتياجات الأولية. 

إن النجاحات الاقتصادية الكبيرة, التى حققتها القوى الناشئة بمساعدة 
إستراتيجيات التداول التجارى والتميز الجغرافى والمصاهرة القوية بين الاقتصاد 
والسياسة؛ قد ساعدت على حدوث تطورات أخرى من شأنها زعزعة الاستقرار على 
الساحة الاقتصادية والمالية فى المستقبل؛ فقد ظهرت اضطرابات عديدة فى جميع 
أككاء العالة كتين مقا عرد توق كنا أن الدوله الخى ترح ظطاقاتيا التصيدون لقف 
بالسلع؛ مثل الصين واليابان وروسيا والبرازيلء والدول المنتجة للنقط فى الشرق 
الأوسطء قد تراكمت لديها احتياطيات العملة الأجنبية بشكل غير عادى: مع احتفاظها 
بكثير من ممتلكاتها. حتى وقت قريب على الأقل؛ فى صورة دولارات أمريكية» وتم ضخ 
النسب الكبيرة منهاء بدورهاء فى الأسهم والعقارات والسندات الأمريكية. وخاصة 
الأوراق المالية القى فصندرها الحكؤمة والوكالة: 

لقد بدت عملية إعادة التدوير هذه تكافلية إلى حد ما لفترة من الزمان؛ كنوع من 
الآلآك وامة الحركة إئ "أن الولانات القحدة > مشكويعيا وقواطننيا > سكقق اعدو 
مما يمكن أن تتحمله على أصناف كثيرة من السلع والخدمات المقدمة فى أماكن أخرى. 
وعلى البياعة الأجانبي -أو؛ على الأرجح, المشرفين على قطاعهم العام- إعادة توجيه 
العائذات إل الأضول الأمريكية ,اهما يسنان على الحفاظ على وقؤة السيولة واستقران 
أحوال السوق وخفض تكلفة الاقتراض. ومن شأن هذا المزيج أن يعزز من وهم 
السعادة القصوى التى لا تنتهى أبدًا. ويشجع الجميع على مواصلة السير كما كان من 
قبل: أنفق. اقترض. دواليك. لقد كان فيما يبدو عصرً ذهبيا للسلام والرخاء للجميع. 
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فى النهاية؛ وعلى الرغم مما مضىء فإن الأمور لم تسر تمامًا على الوجه الذى 
كان يؤمله كثيرون. فقد ارتفعت مستويات الديون بالقطاعين العام والخاص فى 
الولايات المتحدة إلى أعلى مستوياتها على الإطلاق. وهبطت الأجورء واختفت الفرص 
المحلية؛ وارتفعت تكاليف المعيشة بشكل مفاجئ لتخرج عن متناول طبقة العمال 
الأمريكيين العاديين. كما أن مساألة الإغراء بشراء المنتجات الرخيصة من المصنعين 
الأجانب. جنيًا إلى جنب مع تدافع الشركات متعددة الجنسيات بالولايات المتحدة نحو 
نقل الإنتاج إلى مواقع خارجية حيث تكون العمالة وتكاليف التشغيل الآخرى منخفضة؛ 
كل ذلك أدى إلى إضعاف القوة التصنيعية للدولة وتقويض فرص النمو فى المستقبل. 
وفى خلال ذلك أدت دائرة الاعتماد على الغير إلى تداعى الدعم للعملة التى كانت لفترة 
طويلة عملة الاحتياطى الرئيسة فى العالم. 


كمي القايا 


من المؤكد أن أولئك الذين تولوا إطعام الوحش قد عانوا من بعض عسر الهضم., 
حيث انخفضت قيمة الممتلكات المقوّمة بالدولار. ومع ذلك: فإن التراكم الممستمر 
للفوائض الخاصة بهم عبر الحدود: ومواردهم الاقتصادية الأخرىء أعطتهم أسلحة 
فعالة. سامحة لهم بضمان الميزة الجيوسياسية. فقد استغلت دول مثل الصين وروسياء 
على سبيل المثال. قوتها المالية بشكل زائْد فى إفريقيا وآسيا وأورويا وأمريكا الجنوبية. 
وتفاوضت على صفقات تجارية؛ وأقامت منشات إنتاجية ولوجستية؛ وقدمت منحًا 
وقروضا ومشاريع مكتتبة للبنية التحتية؛ وقامت بتوريد الأسلحة والقدرات الدفاعية 
ذات التكنولوجيا الفائقة - وهى العملة المفضلة على نحو متزايد فى عالم مضطرب- 
كل ذلك فى مقابل ما يريده غيرها الآن. ْ 

لقد سلك الجيوسياسيون الوافدون مسلكًا عدوانيًا بشكل متزايد فى تعاملاتهم مع 
القوى الراسخة؛. حيث كشفت الصين فى السنوات الأخيرة؛ على سبيل المثال: النقاب 
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عن خطط لتنويع ١.4‏ تريليون دولار من احتياطياتها الرسمية:. لتبين لنا من المسئول 
عن مستقيل الولايات المتحدة الاقتصادى. كما حذرت هذه الدولة الآسيوبة أكثر 
منافسيها قوة فى الظاهر من أى خطوات يمكن أن تقوض من إستراتيجية التصدير, 
مؤكدةً أنها؛ إذا لزم الأمر. ستلجأ إلى ما يسمى بالخيار النووى - مفرغةً جميع ما فى 
جعبتها من الأصول الأمريكية دفعة واحدة: غير عابئة بالضرر الذى قد تسيبه 
لمصالحها الخاصة. وفى الوقت نفسه لم تتورع روسيا عن زيادة إحكام قيضتها 
على إمدادات الطاقة لأوروياء أو أن ترمى بثقلها فى جميع أنحاء أسيا وإفريقيا 
والشرق الأوسط. 

لقد ساعدت هذه المكائد على زيادة الكراهية النامية بالفعل للتجارة الحرة وزيادة 
التعاون عبر الحدود. فى الغرب وفى أماكن أخرى: واكتسبت المشاعر التى تؤيد 
الإنتاج الوطنى قوة بسيب تداعيات الأزمة المالية العالمية وانكماش النشاط 
الاقتصادى بشكل سريع. وطغت الحقائق القاسية من اضطرابات وتشوهات على 
نظريات التحرر الاقتصادى النبيلة (النيوليبرالية) بشكل متزايد. وتطورت الشراذم إلى 
تتظيماكاسياسهة حناعنةووقكت الاتحادات التعرة ومؤنسات زيط التفلات 
بالدولار» التى كانت محل اتفاق عندما كانت الأمور تسير على ما يرام؛ وقعت تحت 
طائلة الشك حين تردت الأحوال. وفسدت التعددية فى العالم بالتحول إلى الإقليمية 
والثنائية والأحادية. 


وف تلك الأكقاء سهدت الريكا نكي المتشيزرة لأسواق اللوارد الركيشة الطريق 
لسرا توك عل كص نتزاكد من الانقمناء من أجل كس الذانا: ولقد اشنا مارتن 
وولف ؛اهللا 103:61 معلق صحيفة فاينانشال تايمز 1165 اهأءمةمأع, إلى "عالم 
حاصل اقتصاده صفر”. حيث يوجد نقص فى الطاقة الإنتاجية بشكل قد يدير عقارب 
المحافة إلى الوراء الى ومح لمكن أن كتحقق فنه الكامسي الاعلى همات الأكرنن. 
كما يشير احتمال حدوث المزيد من الاضطرابات العالمية العديدة بشكل فوضوى - 
بصرف النظر عن الثورات الاستثنائية التى رأيناها بالفمل - يشير إلى حدوث مشكلة 
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خطيرة فى المستقيل. وبالمثل يكون انعكاس المكاسب الإنتاجية فى السنوات الأخيرة: 
الناجمة عن الاضطرايات ا والمؤشرا ت الاقتصادية الآخذة فى 


ومما يزيد التوقعات سوءًاء بطبيعة الحال؛ فقدان الولايات المتحدة مكانتها - 
اقتصاديًا وسياسيًا وعسكريًا. ويرجع ازدهار النمو العالمى على مدى العقود العديدة 
الماضية إلى أسباب عديدة؛ يبرز منها سيبان على وجه الخصوص؛ الأول هو وجود 
مظلة الولايات المتحدة الواقية؛ مما أتاح توجيه موارد هائلة إلى الأنشطة الإنتاجية فى 
وقت السلم؛ والثانى هى حدوث تحفيز للنظام الاقتصادى فى الغرب؛ تمركز فى جدول 
أعمال الليبرالية الرأسمالية الجديدة, ولكن مع الشك فى الاستقرار العالمى» وتعرض 
قواعد وآليات النظام المالى والتجارى القائمة للانتهاك؛ وتحول أكبر سوق فى العالم 
للسلع والخدمات إلى فوضى.ء فإن الدول المتقدمة والنامية. على حد سواء. سوف تعانى 
من العواقب. 

لن يطول هذا التأثيرٌ توقعات النمو وحسبء. فسوف تؤدى التحولات الاقتصادية 
والصدمات إلى زعزعة استقرار العوالم الأخرى أيضًا. وفى الواقع؛ لقد اتضحت معالم 
الانشقاقات بالفعل. وعزز تزايد التفاوت فى الثروة والتهافت على السلع الرئيسة من 
حدة التوتر والصرا ع بين من يملكون ومن لا يملكون. 

ولم تعد سلاسل توريد الوقود الهيدروكربونى لمسافات طويلة فى العالم توفر 
الأرباح التى كانت تحققها من قيل, مما قلل من جاذبية زيادة الترابط العالمى؛ ومما 
أثار الشكوك حول نوايا الآخرين الحقيقة القائلة بأن عددا قليلاً نسبيًا من الدول تمكنت 
من تحقيق المكاسب العملاقة فى ظل نظام تجارى قائم على أساس ظاهرى من 
المساواة والمعاملات المنصفة: وبدلاً من أن تعمل التنجاحات التى تحققت فى الماضى 
على تقريب الناس من بعضهم البعض ها هى تفرقهم. 

لقد أثارت النزعة القومية المستوحاة من الأوضاع الاقتصادية مشاعر 
الغطرسة والعداء تجاه الغرياء فى أنحاء العالم, وشجعت مسالة التأكيد على التنوع 
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على قبول هذا الانقسام. وإن الأعداد الغفيرة من المهاجرين غير الشرعيينء الذين 
كانوا محتملين عندما خلق النمو المزدهر طليًا نَهِمّا على العمالة الرخيصة, 
ابتك فجاة مدقا لالتقانات غاضبة: وفى أماكن مكل حتوب إفزيقيا وإيظالنا 
والولايات المتحدة. ضمن أماكن أخرى كثيرة: كان هناك عقاب للحركات الشعبية, 
وافتراسء وطرد للرعايا الأجانب. كما أثار القلق العام نداءات متزايدة للاستجابة 
السياسية الفعالة. وفى تلك الأثناء. أدى التعب والاستياء من الأعمال العسكرية 
طويلة الأجل فى العراق وأفغانستان إلى أن توسع المشاعر الانعزالية نطاق 
ستنطظزتها فى 'الولانات الجهرة: 


الاستجابة لنهاية العهد الأمريكى 


لىاأخذنا فئ'الاغتبار متخظلف هذه التطوزات: ستجد أنه تشكل حظرً واضبحًا 
وقائمًا على الرفاهية الاقتصادية لكل أمريكى, لاسيما أولئك الذين تم وضعهم فى 
ظروف تجعلهم يؤمنون بأن الحياة لا يمكن إلا أن تتحسن فى المستقبل. وسوف تتطلب 
الأوقات المتغيرة بشكل مثير طرقًا جديدة للتعامل مع الروتين اليومى. وسيحتاج الناس 
إلى النظر فى احتمال أن تصبح سبل العيش فى خطر بشكل مستمر. وسيضطر عدد 
كبير منهم إلى بذل الكثير من الوقت والطاقة فى معرفة طرق جديدة لمواصلة العيش 
والتدبير» وسوف يتعين إعادة النظر بشكل كامل فى ترتيبات المعيشة وخيارات نمط 
الحياة التى كانت تبدو كطبيعة أخرىء عندما تستهلك جهود الحصول على الأساسيات 
- الوقود والغذاء والماء - وقنًّا أطول وأصعب بكثير من ذى قبل. 

سيضطر أولئك الذين يعيشون فى الولايات المتحدة وفى أماكن أخرى لدفع المزيد 
من الاهتمام إلى مسألة أين وكيف يعيشون فيهاء وعلى من يعتمدون, وما الخيارات 
المتاحة لهم عندما تسوء الأمورء وسيحتاجون أيضًا إلى التفكير فى الخطوات التى يلزم 
اتخاذها الآن تحسيًا للهزات التى ستحدث فى المستقبل. 
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وسيكون من الضرورى أن تمثل الشواغل المتعلقة بالصحة والأمن» على سبيل 
المثال. محورا رئيسًا للاهتمام عندما تتدهور الأوضاع المالية العامة, وينتشر الفشل 
التجارى على نطاق واسع؛ وتعزز البنية التحتية المتداعية الجريمة؛ وتتعطل شبكات 
الأمان. وتُّهمّل الخدمات الحيوية؛ بما فى ذلك الرعاية الطبية؛ وهو وضع من الصعب 
جدا المرور به. ولا شك فى أن العالم سيكون أيضًا مكانًا أكثر خطورة عندما يزداد 
التنافس على الموارد الشحيحة وتتنافس المصالح القوية فى الداخل والخارج لكسب 
اليد العليا - بأى طريقة ممكنة. 


إن معظم الشركاتء إن لم يكن جميعها. سرعان ما ستكتشف أن النماذج 
القائمة إما أن تكون متصدعة بشكل لا رجعة فيه؛ أى يجب إعادة صياغتها بشكل 
كبير لاستيعاب المخاطر والتحديات المرتبطة ببيئة تشغيل أكثر تقلبًا واضطرايًا . 
وعلى عكس ما حدث خلال عصر العولمة: فإن الأكبر لن يكون بالضرورة هو 
الأفضلء بل من المحتملء فى الواقع؛ أن يصبح الحجم الكبير عيبًا خطيرًا عندما تكون 
المرونة والاستجابة السريعة أمرا لابد منه. وسيص يبح النموى من أجل النمى ذاته 
طريقًا إلى الانهيار عندما تكون التكاليف والمخاطر المترتبة على زيادة الرواتب, 
ونادة الرهو اكب وا مفو ذا والكسيديالالتؤامات المالنة العفعية أعثر كتيونن 
المكاسب المتوقعة. 

إن الاضطرابات اللوجستية المتزايدة وتشديد الرقابة على الحدود, وتفاقم عدم 
الاستقرار الجيوسياسى. وارتفاع تكاليف المدخلات الرئيسة مثل المياه والطاقة؛ ووجود 
مجموعة متنوعة من الاضطرابات. ستؤدى إلى إبطال العديد من النظريات القديمة 
حول كيفية تحسين الكفاءة وتعزيز النمى؛ وبالنسبة لمعظم الشركات: فإن الأساليب التى 
ريما زادت من احتمالات النجاح من قبلء بما فى ذلك إدارة أعمال الجرد فى وقتها, 
وتطوير سلاسل توريد طويلة ومعقدة, والاستعانة بمصادر خارجية بنقل الوظائف 
للمواقع الأخرى: كل ذلك سيؤدى إلى تراجعها. والأكثر من ذلكء أنه بدلاً من التركيز 
على تقليص العمليات بشكل جائر لخفض التكاليف. سوف يضطر أصحاب ومدراء 


نا 
زفق 


الشركات إلى إيجاد توازن بسيط بين ما يمكنهم الاستغناء عنه وما يجب أن يتوفر 
لديهم للبقاء فى سوق العمل عند وقوع الكوارث. 

ومن نافلة القول؛ إن المستثمرين لديهم أوقات أكثر صعوية للحفاظ على الثروة 
وزيادتها فى إطار هذه الأنواع من الظروفء فلن يقتصر الأمر على أن تخلق الظروف 
الاقتصادية والمالية بيئة تجارية غادرة بشكل أكبر مما كانت عليه قبل ذلك فى العصر 
الحديث. ولكنْ حتى القرارات الصحيحة فى الظاهر يمكن أن تبدو فادحة عندما تتدخل 
التطورات الأخرى التى كانت أقل توقعًا فيما مضى. 

وإن الرهان فى مقابل الدولار. على سبيل المثال: أمر منطقى على العديد من 
المستويات. ومع ذلك فإن المخاطر الناجمة عن الاستثمار فى العملات أو الأسواق أو 
الاقتصاديات الأخرى. أو نقل الأموال إليها خلال فترة الاضطرابات والصراع 
الجيوسياسى المتزايد. قد تعوض جميع المكافاآت المحتملة. ومن المفارقاتء ألا يكون 
الحصول على ما يريده الآخرون بالضرورة فكرة جيدة فى التخطيط الجديد للأمور, 
ففى وقت كان فيه كل شىء فجأة لقمة سائغة. سيكون من الأفضل أن تظل بعض 
الأشياء بعيدة المنال. 

فى النهاية. فإن الطريق سيكون محفوفًا بأخطار لا تعد ولا تحصى بشكل 
يستحيل على أى شخص تجنبه أى تجاهله. بغض النظر عن الظروف الحالية؛ والأسوأ 
من ذلك أن التطورات التى أوصلتنا إلى هذه النقطة توضح أن البيئة الجديدة الأكثر 
تحديا ليست مجرد عاصفة عابرة: وأنها تستعد لتهب علينا سريعا. وبدلاً من التطلع 
إلى العودة إلى ما كانت عليه الأمور من قبل؛ فإنه سيتعين على الأمريكيين - 
والمستثمرين على وجه الخصوص - أن يعتادوا على "طبيعة جديدة". لن يستطيع البقاء 
فيها على قيد الحياة. ناهيك عن الخروج من عنق الزجاجة. سوى أولتك الذين يتمتعون 
والمونةواشساع الأفق وعلن استعدان:ثاء لمواجبة أسؤا الطروف: أما الدينٌ يرفضون 
أخذ هذه التهديدات على محمل خطير جِدًا فسيخسرون كل شىء. ولقد حان الوقت 
الآن أكثر من أى وقت مضىء لنصبح متأقلمين مع خريطة طريق فريدة من نوعها 
يشكلتام. 


الجزءالأول 
خطوط تصدع مبراطوريةآخذة فى الأفول 


الفصل الأول 


الانزلاق إلى الفوضى 


"أيها الأمين العام جورباتشوف ... إذا كنت تسعى إلى السلام: إذا كنت 
تطلب الرخاء للاتحاد السوفيتى وأورويا الشرقية, إذا كنت تسعى للتحرير, 
فلتأت هنا إلى هذه البوابة. يا سيد جورياتشوف, افتح هذه البوابة. يا سيد 
جورباتشوف, اهدم هذا الجدار"! 
الرئيس رونالد ريجان. 
تكهريت الأجواء عندما تفوه الرئيس الأريعين لأمريكا بهذه الكلمات خلال خطاب 
ألقاه فى يونيو ١9117‏ فى قاعدة براندنبورج جيت 636 وأناط8:3006: بالقرب من 
الجدار الخرسانى المهيب الذى كان يقسم مدينة برلين الألمانية إلى شرق وغرب. ويعتقد 
كثيرون أن خطاب ريجان الشهير كان بشارة بنهاية الحرب الباردة وانهيار الاتحاد 
السوفيتى الذى كان تحت سيطرة الحزب الشيوعى ثم قيادة الأمين العام ميخائيل 
جورباتشوفء ولم يمض وقت طويل بعد ذلكء؛ ووقفت الولايات المتحدة وحدهاء قوة 
عظمى لا يتازعها أحد. 
ولكن بالنسية لكثير من دول العالم» فإن الحضور الطاغى للولايات المتحدة على 
الساحة الدولية؛ وتحولها إلى ما يبدو كإمبراطورية العصر الحديث المنيعة. كان أمرا 
واضحًا لبعض الوقت. ومع وصول الحرب العلمية الثانية» فى الواقع. كشفت الولايات 
المتحدة عن قدرات عسكرية مذهلة وقوة اقتصادية لا مثيل لهاء ولم تكتف الولايات 
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المتحدة بلعب دور رئيس فى الحلفاء وهزيمة دول المحور: ألمانيا وإيطاليا واليابان» بل 
ساعدت الصديق والعدو على حد سواء فى إعادة بناء الاقتصاد الذى أصابه شلل بعد 
الحرب العالمية الثانية. 


ولقد رحبت الدول فى جميع أنحاء العالم, سواء أكان ذلك برغيتها أو من خلال 
القبول على مضض.ء بما عرضته عليها الولايات المتحدة خلال العقود التى أعقبت ذلك 
الصراع المدمر. على الرغم من أن المساعدة كشيرًا ما كانت تنطوى على قيود. وإلى 
جانب المساعدات المالية وغيرها جاء الوعد بالأمن والاستقرارء يعززه إلى حد كبير 
ترسانة الولايات المتحدة النووية الهائلة ووجودها العسكرى النشط والممتد إلى كل 
قارات العالم تقريبًاء ولقد كانت الهيمنة الأمريكية الجيوسياسية:؛ فى الواقع؛ وإلى 
الآونة الأخيرة على الأقل. مصدرًا استفادت منه الدول بجميع أشكالها وأحجامهاء بما 
فيها الدول التى تقوم على الأنظمة السياسية والاجتماعية والاقتصادية التى كانت وما 
تزال على خلاف مع مبادئ الديمقراطية والرأسمالية والليبرالية. 

لقد بسرت الولايات المتحدة - من خلال توفير ما وصفه خبراء الاقتصاد بأنه 
"السلع العامة". بما فى ذلك الحفاظ على الاستقرار السياسىء وقيامها بدور شرطى 
العالم الذى يمثل الملاذ الأخير- عملية توثيق التكامل بين الدول (العولمة)؛ وتكفلت بعهد 
جديد من الرخاء لم يسبق له مثيل. وهناك دول كثيرة أيضا حققت مكاسب من كونها 
منفتحة نسبيا على السوق الأمريكية؛ أكبر سوق بهامش شاسع امتد حتى قيام 
الاتحاد الأوروبى. ووفقًا لما ذكره رويرت جيه. صمويلسون 530061509 .ل 8001 من 
صحيفة واشنطن يوست 501 ممأومأط5 1/2 نقلاً عن المؤرخ أنجوس ماديسون 689005 
فى كتابه 'وداعا للسلام الأمريكى" 302ء6,1 هلظ <«اهط 15 ااعنياع:52, "لقد 
توسع الاقتصاد العالمى " أضعاف” من ١56٠‏ حتى 1998؛ فى حين أن "التجارة 
العالمية زادت عشرين ضعقا". 

ولبس من الصعب. فى ظل هذه الظروفء أن نرى لماذا أحجمت معظم الدول 
تاريخيًا عن تحدى الهيمنة الأمريكية - أى ما وصفه المعلقون فى عصرنا الحديث بأنه 
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عالم "أحادى القطب". والآن؛ على الرغم من ذلك. توجد أدلة متزايدة على أن ظروفنا 
ومواقف الآخرين هى فى حالة تغير مستمرء وأن السلطة الأمريكية تقع تحت طائلة 
الشك على عدد من الجبهات؛ ولقد كشفت الحروب الطويلة الباهظة التكلفة فى العراق 
وأفغانستان عن حدود قدراتنا العسكرية؛ وأدت اضطرابات أمتنا الخارجية الكبيرة 
والأزمة المالية المدمرة إلى تقويض مسألة قبول قيادتنا فى الأمور الاقتصادية. وكانت 
لدى الدول رغبة متزايدة فى الوقوف فى وجه الولايات المتحدة أو استبعادها من المائدة 
عندما كانت تعتقد أن من مصلحتها القيام بذلك. 


علامات زوال الإمبراطورية 


إن هذه العوامل وغيرها تشير إلى أن يوم الحساب الجيوسياسى قريبء وهناك 
دليل إضافى يمكن النظر إليه فى ضوء بوادر تبرز من الماضى, فالمؤرخون. أمثال 
إدوارد جيبونز 6160085 801/30 الذى ألف كتاب “تدهور وسقوط الإمبراطورية 
الرومانية عتأصصع مقمرميم عط أه الوع 200 عوزاءء0 عط1, ويول كينيدى انوم 
لال 0076ع»! مؤلف كتاب “"صعود وسقوط القوى العظمى” 156 4ه اله 300 ه5ا8 عمط 
5 61236 هم من بين أولئك الذين حددوا الخصائص التى دقت ناقوس الخطر 
للإمبراطوريات السالفة المترامية الأطراف, التى كانت هى الأخرى - عن طريق الخطأً 
- تؤمن بمصيرها الأبدى. 

ويعد "التمدد الإمبراطورى” من أكثر علامات التحذير شيوعًاء والذى وصفه 
الباحث والكاتب فريد هاليداى 'ا43/119! 660 يأته "عدم توافق الأهداف السياسية 
والإستراتيجية مع الواقعين الاقتصادى والمالى". ومن الأمثلة الدالة على ذلك روما 
وبريطانيا العظمى؛ فكلتاهما نشرت بتكلفة باهظة إمبراطوريات مترامية الأطراقف 
زرعت بذور خرابها فى نهاية المطاف. فهل يصدق هذا الوصف على الولايات المتحدة؟ 
قد يجيب البعض بالنفى. وهم يشيرون. من بين أشياء أخرى. إلى حقيقة أن إنفاق 
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4 14 تريليون دولار على الدفاع للسنة المالية المنتهية فى ٠١‏ سبتمبر 5004؛ لا يمثل 
سوى ه, 5/ من الناتج المحلى الإجمالى - (إنتاج الدولة من السلع والخدمات) - وهو 
أقل بكثير من متوسط يقترب من 1/ على مدى عدة عقودء فضلاً عن حقبة حرب فيتنام 
التى بلغ متوسطها 9,5/, وفقَا لتقارير حكومية رسمية. 

لكن خبراء مثل تشالمرز جونسون 000507ل 618/506/5: وهى مؤرخ ومؤلف كتاب 
'نيميسس: الأيام الأخيرة لجمهورية أمريكا" »5ه 5لإه0 أكها 106 :سأععمعل؟ 
عأاطنامء8 مده801: يرون أن بيانات وزارة الدفاع لا تأخدٌ فى اعتبارها قدرًا كبيرًا 
من النفقات الأخرى ذات الصلة بالجيش. وفى حساباته, التى تشمل تكاليف القتال فى 
الحرب العالمية على الإرهابء والمساعدات العسكرية لدول أجنبية والتى تتحملها ميزانية 
وزارة الخارجية:؛ والنفقات التى تقدمها وزارة شئون المحاربين القدامى للجنود 
المصايين, والعديد من البرامج الأخرىء لا يقل الرقم الحقيقى عن ١,١‏ تريليون دولار» 
أى ما يقرب من 4/ من الناتج المحلى الإجمالى. 

ولكن حتى بدون افتراض أن الإحصاءات التى ذكرت تم تخفيضها إلى حد كبير, 
فإن الأدلة الأخرى ترسم صورة واضحة للتمدد. ووفقًا لمعهد ستوكهولم الدولى لأبحاث 
السلام: فاق نققات. الولانات المتحدة المشكرنة فى عام 1:؟ كانت مساوية تقريبا 
لنفقات جميع الدول الأخرى مجتمعة - 57/ من الإجمالى العالمى. 

كما تعزز الإحصاءات أيضًا مفهوم الإمبراطورية “المترامية الأطراف” بشكل غير 
عادى (ستالنهايم 0 وآخرون). وتكشف بيانات وزارة الدفا ع: على سبيل 
المثال: أن الولابات المتحدة لديها /1؟7 قاعدة عسكرية فى 17١‏ دولة حول العالم. ووفقًا 
لأستاذة جامعة يراون «لاه8 المؤلفة كاثرين لوتز #أننا ©6318612: فإن "الجيش يمتلك 
(أى يؤجر) أكثر من 8”> مليون فدان من الأراضى؛ وما يساوى ٠٠١‏ مليار دولار من 
العقارات". هذا بالإضافة إلى ٠٠0٠١‏ قاعدة, مما أشار تشالمرز جونسونء توجد فى 
الولايات المتحدة والأقاليم التابعة لها. 
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علاوة على ما سبقء فإن عملية شن حملات طويلة الأمد فى اثتتين من دول الشرق 
الأوسط قد كشفت إلى أى مدى شكلت الولايات المتحدة ضغطًا على مواردها المتاحة. 
ونقل تقرير إخبارى أذاعته بى بى سى نيوز 1/685 ©88, فى يناير ,7٠07‏ تحت عنوان 
'الجيش الأمريكى على حافة الانهيار". دراستين. إحداهما من قبل مسئول فى إدارة 
الرئيس السابق بيل كلينتون والأخرى من وزارة الدفاع نفسهاء محذرًا من أن الجيش 
قد 'أصبح منهكا بشكل خطير بسبب حجم عملياته فى العراق وأفغانستان". وفى 
استطلاع للرأى أجرى فى 7٠١48‏ وشمل 54-٠١‏ ضابطًا من العاملين والمتقاعدين على 
أعلى مستويات القيادة من قبل مجلة فورين بولسى لإءذاه8 5وأع,:ه ومركز الأمن 
الأمريكي الجدية:ويطلق :عليه المؤشين العسكرى للولايات المتصد: جد أن 102 من 
المستطلعة آراؤهم يرون أن "الجيش الأمريكى اليوم يبدو أضهف مما كان عليه قبل 
خمس سنوات. وعند السؤال عن السبب يستشهد أكثر من نصفهم بالحروب التى 
دارت فى العراق وأفغانستان, وسرعة نشر القوات التى تتطلبها تلك الصراعات .. 
ويصرح ما يقرب من /5٠١‏ منهم بأنه يعتقد أن مطالب الحرب فى العراق قد "ضغطت 
على الجيش الأمريكى بشكل خطير' . 

هناك أمارة أخرى على زوال الإمبراطورية الوشيك تنيع من وجود نمط للمسئولية 
المالية يبدو مستعصيًا على الحل؛ وتزايد المشكلات الاقتصادية؛ مع انخفاض الناتج 
القومى بانتظام لأقل من المؤشرات التى كانت مرتفعة فى العقود السايبقة. ومن المؤكد 
أن المؤرخين لاحظوا وجود علاقة قوية بين الحيوية الاقتصادية ويراعة الأمة فى صنع 
الحرب. وإن عددًا قليلاً. فى الواقع» سيشك فى أن مكانة الولايات المتحدة العالمية قد 
عززتها القدرات العسكرية التى ترجع فى جزء كبير إلى ثرواتها السابقة. ففى نهاية 
الحرب العالمية الثانية». على سبيل المثال. كانت الولايات المتحدة تنتج نحو النصف من 
إجمالى سلع العالم؛ مما سمح بحشد كبير لقوتنا العسكرية. ومنذ ذلك الحين. خسرت 
البلاد اقتصاديًا. ويعزو ذلك جرْئْيًا إلى النمو القوى فى أماكن أخرى؛ كما يرجع أيضًا 
إلى السياسات التى شجعت نقل فرص العمل والإنتاج إلى الأماكن المنخفضة التكلفة, 
وزبادة التركيز على الهندسة المالية؛ وإلى أخلاقيات العمل المتحللة. 
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لكن صحة الأمة المالية لم تعان فقط من فقدان التركيز وتفريغ” قاعدتنا 
التشاعية الت اعديرها الكثير بشكل تقليدى علامة قوة فى حد ذاتها. فقد أصيبت 
القوة العظمى الوحيدة فى العالم أيضًا بمرض الإسراف فى الإنفاق والاقتراض, 
والذى طالما كان السمة المميزة لدول العالم الثالث المعتلة - والإمبراطوريات المحتضرة. 
ويشمل ذلك عجرًا فى الحساب الجارى -الفرق بين ما ننتجه وما نستهلكه - من 0,5/ 
من الناتج المحلى الإجمالى لعام 50٠‏ مقابل رقم بلغ 7./ فى العام السابقء إلا 
أنه ينذر بالخطر رغم ذلك. 

ومما يزيد الأمور سوءًا حقيقة أن هذا الخلل المالى المستمر والمتزايد مع بقية 
العالم قد تطلب تدفقًا لرأس المال وصلت قيمته إلى مليارى دولار أو أكثر فى اليوم, 
وكثير منه اقتراض من دول مثل الصين واليابان والدول المنتجة للنفط فى الشرق 
الأوسط. ويمكننا رؤية عدم استقرار أمتنا ماليًا أيضًا من خلال مؤشر صافى 
استثماراتنا الدولية. والذى يقيس الفارق بين قيمةالأصول الأجنبية التى 
نمتلكها وأصول الولايات المتحدة لدى الأجانب. وقد كان هذا المؤشر فى الإحصاء 
الأخير يدل على وجود عجز تصل قيمته إلى نحو /٠١‏ من الناتج المحلى الإجمالى؛ 
وهو تجاوز غير منظور حتى الآن؛ وصرخة بعيدة كل البعد عن فوائض النصف الأول 
من عام .١194٠‏ 


وترسم البيانات الأخرى صورة لأمة مجردة من الانضباط المالى. ففى نهاية عام 
0-7 على سبيل المثال: بلغ إجمالى الدين الحكومى والخاضن رقما اسيتثتائنا هو 
74٠‏ من الناتج المحلى الإجمالى؛ استنادًا إلى بيانات من وزارة الاحتياطى الفيدرالى 
والتجارة. ليتجاوز بقدر كبير الرقم الذى سُجل لعدة عقود وهو 770/. والذى لا يُرى 
إلا فى ذروة الكساد الكبير. وإن ركود الأجور المعدلة حسب التضخم, وتفاقم ميزانيات 
الأسر. وتزايد التفاوت بين الأغنياء والفقراء. والتداعيات الناجمة عن أزمة مالية مدمرة 
بعيدة المدى. لا تضيف إلا الشعور بالفساد والاتحراف. ولم يكن مفاجنًا لأحدء فى ظل 
هذه الظروف. أن ٠‏ 5/ من الأمريكيين الذين استطلعت آراؤهم فى فبراير 5٠١4‏ من 
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خلال استطلاع للرأى أجراه المحلل الإحصائى جالوب «هنااة6 (كما ذكرت ليديا سعد 
40 وذ4لادا ) رأوا أن الصين هى "القوة الاقتصادية الرائدة فى العالم اليوم”". ويرى 
1""/ فقطء أى أقل من الأغلبية الواضحة التى كانت قبل ثمان سنواتء أن الولايات 
المتحدة تستحق أن تتربع على القمة. 

كان من بين علامات أفول الإمبراطوريات الماضية أيضًا ما يمكن أن يوصف 
بأنه وياء التدهور الثقافى والأخلاقى والاجتماعىء على الرغم من أن هذا الجانب لا 
يمكن قياسه بسهولة من ناحية الكَمْ. وأحيانًا تكون الممسألة من باب 'ستعرفه 
عنما جراة ؛ ولكن عن الصضعت أن يقوكنا: الدليل. .ققد أمسيهث الولانات التتحدة “لننة” 
بكل بساطة. 

والناس يفضلون المشاهدة أو التظاهر بدلاً من الفعل. وقد أخرس التعليم. ووفقا 
للبرنامج الدولى لتقييم الطلبة (557751ع55م 14مع0 514 اهمه أ أقمععام| عه علرمممءرومرط) 
عام :2٠07‏ وهو استقصاء يجرى كل ثلاث سنوات للبالغين من العمر ١١‏ عامًا فى 
جميع أنحاء العالم» جاءعت الولايات المتحدة فى المرتبة التاسعة والعشرين فى العلوم, 
والخامسة والثلاثين فى الرياضيات من بين لاه دولة من حيث الأداء الشامل. وأظهر 
استطلاع للرأى أجراه برنامج كومون كور 60:6 60080000 عام 2٠٠١/4‏ أن نسبة كبيرة 
من المراهقين يعيشون “فى حالة جهل مذهل بالتاريخ والأدب”. ذكر ذلك سام ديلون 
5800 من صحيفة نيويورك تايمز تحت عنوان "استقصاء يكشف جهل المراهقين 
بالأسئلة الأساسية فى التاريخ والأدب". 

لقد تراجعت المعايير الاجتماعية. وسقطت الأخلاق مع احترام الكبار على جانبى 
الطريق. وحلت محلها اللفة الخشنة: والبلطجة: وانتشار عدم الاحترام للسلطة, 
وفضائح يوتيوب ©#طناآناهلا, وسيطرة الانتقاد اللاذع على الحجج السليمة, 
وإغراق الخطابة بخطب الهجوم اللاذعة, وطغيان الأحاسيس والخيال على الحقائق 
والأصول. وهناك مبادرات وتحركات جادة من قبل الحكومة لإحلال نظرية خلق العالم 
محل طريقة داروين فى العلوم. ووفقًا للكاتبة سوزان جاكوبى لإطهءدل 5530 فإن 


نصف عدد الأمريكيين البالفين يؤمنون بوجود الأشباح.ء وثلث يعتقد فى علم 
التنجيم؛ وأربعة أخماس يؤمنون بالمعجزات. كما كشف مسح قامت به المفسسة 
الوطنية للعلوم أن واحدًا من كل خمسة أفراد يعتقد بتفكيره المذهل أن الشمس تدور 
حول الأرض 

إن نظام الرعاية الصحية عندنا يعد انعكاسًا ملائمًا يبِيّن أين نحن كأمة. وعلى 
الرغم من أننا ظللنا نزهو بأنفسنا طويلاً على الفكرة القائلة بأن الولايات المتحدة هى 
الأفضل عند الطلب: فإن سلسة متنوعة من البيانات - بِما فى ذلك عمليات المسح 
المشار إليها آنفا - توحى بغير ذلك. وإن معدلات وفيات الرضع بالولايات المتحدة تأتى 
من بين أعلى المعدلات فى الدول الصناعية. وعلى مدى العقود الثلاثة الماضية ارتفع 
عدد الأمريكيين اليدناء إلى أكثر من الضعف. وعند مقارنة متوسط العمر المتوقع 
بنصيب الفرد من الإنفاق على الرعاية الصحية فإن الولايات المتحدة يأتى تريبها خارج 
المخططات نسبة إلى الدول الأخرى - ولكن ليس بشكل إيجابى. 


أيام الاحترام المتلاشى 


إن بعض أوجه الشبه بين الولايات المتحدة فى القرن الحادى والعشرين 
والأيام الأخيرة من عهد الإمبراطورية الرومانية تبدو لها دلالة خاصة: على الرغم 
من أن التطورات الراهنة؛ بطييعة الحال» اولتقي تكو ميري رخو يجيد 
أكثر تعقيدًا . 

وبدلاً من الخيز والسيرك. كما يقترح المؤرخ نيال فيرجوسن 8ه5دومع5 ااوألا 
(فى منقاله “الإمبراطورية تسقظ'). هو وآخرون: فإن لدينا سباق العريات: والعاب 
الفيديو. وتليفزيون ريالتى. لكن الحقيقة هى أن الأمر لا يقتصر فقط على علامات 
التحذير. وثمة دليل آخر يشير إلى أن قوتنا وقدرتنا على إملاء الأجندة العالمية والهيمنة 
عليها. هى الأخرى فى طريقها إلى الزوال. وهو تطور من المرجح أن معظم الأمريكيين 
لا يتصور حدوثه أبدًا فى حياتهم. 
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هناك نوعان من القوة بشكل عام: واللتان تسيران جنبًا إلى جنب. الأول القوة 
اللينة» وهى التى تنبع من سمعتنا كامة؛. ومن حسن النية الذى عززناه بمرور الوقت, 
وجاذبية قيمناء وقدرتنا على أن نكون قدوة وأن يقتفى غيرنا أثرنا بطبيعة الحال. ولقد 
وصف جوزيف ناى, الكاتب والخبير فى السياسة الخارجية؛ هذا المفهوم بأنه "القدرة 
على تحصيل ما تريد من خلال الجذب بدلاً من الجبر" - بمعنى أن تكون مؤثرا 
بالكلمات لا الأقعال. 

وعلى الرغم مما سبقء فإن الظروف التى جعلت الولايات المتحدة منارة وواضعة 
للأجندة الاقتصادية والثقافية على مدى عقود كثيرة. تتغير الآن: إذ يلقى كثيرون باللوم 
على المغامرات العسكرية المشئومة فى العراق وأفغانستان, فضلاً عما تم اكتشافه 
حَدِيدًا من بول أسالتت: التقذيي الوسطدة والفضات سكل إساءة معاملة النتهناء فين 
سجن أبى غريب بالعراق. وقد أرجع آخرون ذلك إلى وجود شعور عام بالغطرسة, 
واتخاذ القرارات من جانب واحد. ومبدأ الاستثنائية المتعجرفة,. خصوصا خلال فترتى 
بقاء الرئيس الأمريكى جورج دبليو بوش فى المنصب. أى ريما أن هذه الأفعال تعكس 
حالة من عدم الرضا المتراكم, ذلك النوع الذى يولد تحولات تترنح فى المجتمعات 
الديمقراطية من اليسار إلى اليمين ثم تعود مرة أخرى. 

وأيًا كانت الأسباب: هناك بعض التطورات ليست بالقليلة تؤكد على أننا قد فقدنا 
مكانتنا. ففى عام :5٠٠1‏ على سبيل المثال» كشف مسح أجراه مركز بيو بلعم عن 
المواقف العالمية أن عدم الثقة فى الولايات المتحدة قد نما فى جميع أنحاء العالم. 
وأظهر الاستطلاع أن "١1‏ من أصل 55 دولة تنظر إلى الصورة العالمية للولايات المتحدة 
على أنها "أقل تفضيلاً” مما كانت عليه فى عام .5٠١”‏ إضافة إلى الآراء التى تأثرت 
إلى حد كبير بتزايد القلق إزاء السياسة الخارجية المضطربة للبلاد. وأستعدادها للعمل 
بطريقة وقائية. وعدوانية - وبمفردها. وكشف استطلاع آخر أجراه مركز هاريس 
. 13:15! للأبحاث لصحيقة فاينانشال تايمز اليريطانية (وفقا لدانيال دومبى ا|2516م 


/إ20056 وستانئلى بجنال ((08وزه لإ©51351 أن الأوروييين ينظرون الى الولايات 
المتحدة على أنها "أكبر تهديد لاستقرار العالم'. 

لقد ألقى جوزيف ناى هلالا /م56هل الضوء على تحول أكثر إثارة فى المواقف 
التى التقطها خلال حضوره المنتدى الاقتصادى العالمى فى دافوس بسويسرا 
عام 5004 

ففى تعليق مختصر لموقع هافينجتون بوست 2056 14109100نانا الإخبارى: ذكر 
ناى ما أشارت إليه أنجيلا ميركل ا116:6 3ا8096: أول مستشارة فى ألمانيا. فى 
(كلمتها) الرئيسة من أهمية القوة اللينة. حيث قالت: “لكن أكثر ما جذب انتياهى اليوم 
دبلوماسى آسيوى محنك أخبرنى أنه فى جميع أسفاره لم ير القوة اللينة الأمريكية فى 
حك دا ١!|التسكوي‏ المسوض :مشصير :فى كبلانة إلى الا أخ الاسبراتيلين والوتود 
والفيتناميين فقط هم الذين لديهم وجهة نظر إيجابية عن الولايات المتحدة . 

ومما يضاعف الشعور الواسع النطاق بتناقص احترام القوة العظمى طويلة 
الأجلء أن المنافسين أصبحوا أكثر وأكثر صراحة فى خطبهم المعادية للولايات المتحدة 
- ووجدوا تجاويا من الجمهور على نحو متزايد. فإن الرئيس الفنزويلى هوجو 
شافيزء على سبيل المثال. 'اكتسب ترحيبًا حماسيًا وضحكًا من زعماء العالم 
الموجودين". وفقَا لما ذكره نيل كينج جيه. آر. .8 .ل 6109 ألا من صحيفة وول ستريت 
جورنال (73ناول 51664 |31/لافى تقرير إخبارى بعنوان "معاداة أمريكا تسجل نجاحًا 
باهرا فى الأمم المتحدة", عندما وصف شافيز الرئيس جورج دبليى بوش "بالشيطان” 
و "شبه الولايات المتحدة ‏ 'بسيف مسلط على الرءوس” خلال خطاب ألقاه فى الأمم 
المتحدة فى سسبتمير .7٠057‏ 

وبالمثل» قال الرئيس الروسى فلاديمير بوتين» فى خطاب ألقاه فى فبراير 5٠٠١‏ 
فى مؤتمر ميونخ الثالث والأربعين عبر المحيط الأطلنطى حول سياسة الأمن, "إن دولة 
واحدة: هى الولايات المتحدة؛ قد تجاوزت حدودها الوطنية فى كل اتجاه'. وذكر ذلك 
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ديليب هيروى 11:0ا مذاأ0 مؤلف كتاب “دماء الأرض: معركة من أجل موارد النفط 
المتلاشية فى العالم” 0 ومتطكامقلا ك'لاءملالا عطاعه؛ عالأد8 عط تطاموع عط أه لمور8 
5 6 فى صفحته على موقع " 21460.6010م1020015 وفى إدانة لمفهوم "العالم 
الأحادى القطب," أضاف بوتين قائلا: ربما كان المرء قادرا على تجميل هذا المصطلح, 
لكنه فى النهاية يقدم وصفا لسيناريى يوجد فيه مركز واحد للسلطة. مركز واحد للقوة, 
مركز واحد لصنع القرار -- انه عالم لا بوحجد فيه سووى سيد واحد, وملك واحد. وهذا 
أمر سيى". ووفقا لهيرى فقد 'لقيت وجهات نظر بوتين آذانا مصغية فى عواصم معظم 
الدول الآسيوية والإفريقية ودول أمريكا اللاتينية." 


عملة أصابها التآكل 


ولكن ليس نفوذنا ومكانتنا العالمية فقط هما اللذان أصابهما الوهن. فإن قوتنا 
الأساسية - ما يصفه المحللون الجيوسياسيون "بالقوة الصلبة"- مُعرّضة هى الأخرى 
للاعتداء. وتشير القوة الصلبة بشكل أساسى إلى قدراتنا العسكرية. على الرغم من 
أنها تشمل أيضًا الموارد الرئيسة الأخرى التى تقع تحت تصرفنا, مثل قدرتنا على 
تسجيل ما تم. حتى وقت قريب على الأقل؛ وعملة احتياطى العالم؛ ومخزون للثروة يقدر 
بقيمة كبيرة جداء ووسيط للتبادل على مستوى العالم. 

ولقد أثبت التاريخ أن الإمكانات المالية وإظهار القوة يسيران جنبًا إلى جنب. 
فبدون الحصول على التمويل الرخيص؛ على سبيل المثال. سوف يستحيل على أى دولة 
أن تضمن تغطية تكاليف إبقاء إمبراطورية عالمية لفترة طويلة من غير أن ينتهى الأمر 
بإفلاس الخزينة العامة. 

وفى الإطار ذاته. سلط مؤرخون أمثال نيال فيرجوسن الضوء على مجموعة من 
الأبحاث التى تؤكد على أهمية وجود وضع مالى سليم للحفاظ على مكانة عسكرية 
متفوقة؛ لكن الأدلة تشير إلى أن هذا الدرس قد ضاع تدريجيًا من قيادة القوة العظمى 
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للقرن العشرين. فعلى مدى عقدين من الزمان أدى ارتفاع الميزانية واختلال التوازن 
التجارى إلى تحويل الولايات المتحدة من أكبر دائن فى العالم إلى أكبر مدين فيه. وهو 
تحول للأحداث ثبت ضرره على الأسلاف الذين ساروا على طريق مماثل من الإسراف. 
وإن الولايات المتحدة لتعتمدٌ الآن واقعيًا على ما يجود به الأجانب. وخصوصًا الصين 
والدول الأخرى التى لا تتوافق أجندتها السياسية والعسكرية والاجتماعية مع أجندتنا 
بالضرورة: ومن الطبيعى أن يحد ذلك من خيارات صنع السياسة ويترك الولايات 
المتحدة عرضة لاحتمال الابتزاز الاقتصادى. 

لكن هذه التبعية ليست هى السبب الوحيد الذى يُضعف قوتناء فقد تم الوفاءء, 
حت الآرنة الأخدرة يكثين من استناحاتنا التحوبلة البائلة مق خلال المستحريات 
الأجنبية من البنك المركزى للحكومة الأمريكية وضمانات الوكالة التى ترعاها الحكومة, 
على شروط تعكس ماضيًا مطليًا بالذهب بدلاً مما يمكن أن يتصف بأنه مستقبل من 
الرصاص - مع عملة فقدت ثلث قيمتها فى أقل من عقد من الزمان؛ ولقد أجبر ضعف 
الدولار أكبر دائنينا على تحمل خسائر مادية. ويالتالى بدأ عدد متزايد من الدول فى 
إعادة التفكير فى تكوين احتياطيات أجنبية فى ثقل الدولار. والتى ما برحت تُستخدّم 
لدفع فواتير الاستيراد والتصدى لاضطرابات السوقء وقد كدست الصين. من بين دول 
أخرى. أرصدة كبيرة من الدولار الأمريكى تواصلاً مع السياسات التجارية العدوانية 
الموجهة للتصدير. 


فى أكتوير .".٠.3‏ على سبيل المثال. ذكر موقع ماركت ووتش 860 /الاأع»!: دالا 
لأخبار المال والأعمال أن البنك المركزى الروسىء عقب نهاية تحول ممائل حدث منذ 
عدة أشهن قن صددوق تكبيت اسعار التفط الذى يخضع اسلطة الدولة: قن عه إلى 
توسيع نطاق استثماراته من العملات الأجنبية عن طريق رفع تسبة الين اليابانى فى 
حافظته من الصفر إلى عدة درجات فى المائة» ( حديث روسيا عن التنويع يؤذى 
الدولار ويعزز الين ). 
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وفى أوائل تلك السنة المحت الصين فى خططها إلى “تنويع احتياطياتها من 
الحشن الأحتى» الث تمق شريما: يَعَيدا ع الدولاز الأمريكن وسسكذات الحكوسة: 
وفقالما ذكرته صحيفة فابنانشال تايمز فى مقال لجيوف دايرئهةلا0 16مع6 
وأندرو بولز 83105 ,800 بعنوان “الصين تشير إلى تحويل الاحتياطيات بعيدًا 


عن الدولار . 


لقد ضغطت الخصوم الصاخبة» بشكل متزايد. من أجل تهميش استخدام الدولار 
فى التجارة عبر الحدود وكمقياس لتسعير السلع الأساسية فى العالم. وفى اجتماع 
قمة منظمة الدول المصدرة للنفط (الأويك) فى نوفمبر 2٠07‏ كرر الرئيس الإيرانى 
محمود أحمدى نجاد النداءات السابقة يعدم استخدام الدولار فى تعاملات المنظمة 
وكذلك فى بنكها. وصرح كل من رئيس فنزويلا هوجو شافيز ورئيس الإكوادور رافاييل 
كوريا بدعمهما لأسعار النفط المبنية على وجود سلة من العملات. علاوة على ذلك؛ فإن 
الدول التى ربطت عملاتها بالدولار. كوسيلة لتحقيق الاستقرار الاقتصادى؛ قد بيدأت 
تزنَ البدائل. وذلك لأن استمرار ضعف الدولار قد ولد ضغوطا تضخمية غير مرغوية, 
وتزايدًا فى عدم الاستقرار الاجتماعى. وفى مقال نشر فى ديسمبر 7٠017‏ فى صحيفة 
ديلى تلجراف (م76/698:3 01197 بلندن: أشار أمبروز-إيفانز بريتشارد 6وه:06:م 
قط 5/305-1 إلى أن 51 ششحم من كبار رجال الدين فى المملكة العربية 
السعودية قد دعوا الحكام الذين تحالفوا مع الولايات المتحدة لعقود طويلة إلى التخلى 
عن “ريط العملة بالدولار". فيما وصفته الصحيفة بأنه "فتوى' - مرسوم دينى - ضد 
العملة الأمريكية. كما كانت قطرء التى تستضيف أكبر قاعدة عسكرية أمريكية فى 
الشرق الأوسطء تعيد النظر فى وقف ربط عملتها بالدولار. طبقًا لما ذكره سيميون كير 
511600 من صحيفة فاينانشال تايمز فى وقت لاحق من الشهر. وتشير البيانات 
الواردة من المصادر الرسمية إلى أن مثل هذه المشاغل كان لها أثر تضاؤلى بشكل 
مُعد مع مرور الوقت. ووفقا لصندوق النقد الدولى: فإن حصة الدولار من احتياطيات 
العملات العالمية قد انخفضت من /8١.١‏ فى الربع الأول من عام ١199‏ إلى 8, 35/ 
فى الربع الثالث من عام لا٠٠5.‏ 
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وناك عؤامل أخوص أخارت انها منيد ا ع الشكوك كول ميتعقعل الفظلة نقد 
كان يوجد إلى سنوات قليلة ماضية:؛ على سبيل المثال؛ عدد قليل من الأجانب 
الذين تبدى عليهم السعادة؛ لأنهم يمتلكون الدولارات ويستثمرون فى الولايات المتحدة, 
طالما أنهم يؤمنون بقوة الأسس الهيكلية للدولة, بما فى ذلك نظامها المالى. لكن 
هذا الإيمان قد عصفت به أزمة ائتمان مدمرة وكوارث مالية حادة فى المؤسسات 
الشهيرة التى كانت تمتلك ثروات ينظر إليها باعتبارها انعكاسا للهيمنة الأمريكية على 
العالم, وإن رؤية العديد من البنوك الأمريكية الكبيرة وهى تتوجه بشكل مخز إلى 
المستثمرين الآسيويين فى أواخر عام 7٠٠07‏ لم تعكس شعوراً مطمئنا عن 
الاستكزان والقوة: 

كما أن كفالات خريف عام 2٠٠١4‏ لمؤسستى فانى ماى 1136 80016 وفريدى ماك 
3 2:980016: وهما أكبر مقرضين بالرهن فى البلاد» وكذلك المجموعة الأمريكية 
الدولية: التى كانت أكبر شركة تأمين فى العالم, لم تزد الأمور إلا سوءًا. فى الواقع, 
لقد صنف تقييم للنظم المصرفية أجراه المنتدى الاقتصادى العالمى الولايات المتحدة فى 
المرتية الأريعين, وفقًا لتقرير روب تايلور 2008 :والاة1 ه80 من وكالة رويترز بعنوان ” 
استطلاع للرأى: كندا تُصنّف على أنها أسلم نظام مصرفى فى العالم”. 

ويؤكد المعلقون أن التداعيات تتجاوز الاعتبارات الاقتصادية؛ وذلك لأن نضال 
الدولار قد ساعد على "تقويض مكانة واشنطن على الساحة الدولية". وفقًا لتقرير كتبه 
دانيال دومبى من صحيفة فاينانشال تايمز فى ديس مبر 2٠٠١‏ 'تواجه أمريكا 
عقوبة دبلوماسية حيث يتضاط الدولار. وهذا هو البّعد المهمّل فى تراجع الدولار”. 
ويقول فلينت ليفريت 60/6666 ا 4لإا. مسؤول كبير سابق فى مجلس الأمن القومى فى 
عهد الرئيس جورج بوش: 'إن ما قيل عن هبوط الدولار كله قد صيغ يعبارات 
اقتصادية تقريبًا. لكن سياسة العملة قوية للغاية. وهى جزء مما جعل الولايات المتحدة 
قوة مهيمنة لفترة طويلة. مثل بريطانيا من قبل ذلك". والحقيقة أنه من غير الواقعى 
الافتراض بأن عملة هشة؛ فى مرحلة ماء لن تجعل الآخرين يقدحون فى دورنا القيادى 
على العديد من الجبهات. 
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صدوع فى الدرع 


ليس مستغريًا. بطبيعة الحال. أن أولئك الذين يختلفون مع الاعتقاد القائل بأن 
نجم الولايات المتحدة يفقد بريقه يسارعون إلى توجيه المناقشة مرة أخرى إلى قدراتها 
على صنع الحرب. فى الواقع. سنجد عددا قليلاً من الناس فى الولايات المتحدة أى فى 
أى مكان آخر يقف ضد فكرة أن القوة العظمى فى العالم لزمن طويل تمتلك الآلة 
العسكرية الأكثر فتكًا وتقدما من الناحية التكنولوجية على وجه الكوكب. ولكنْ هل 
الولايات المتحدة منقطعة النظير كما يبدى فى اعتقاد الكثيرين؟ لسبب واحد؛ فإن 
الحملات العسكرية طويلة المدى فى العراق وأفغانستان قد كشفت عن وجود فجوات 
خطيرة فى درع البلاد. ويالأاخصء فإن الولايات المتحدة هى أقل استعدادًا لعمليات 
مكافحة التمرد عن شن حرب حقيقية ضد منافس تقليدى كدولة ضد دولة. 

أشار برنت سكاوكروفت 560160086 81604, مستشار الأمن القومى للرئيسين, 
فى تعليق كتبه لصحيفة ذى ناشيونال إنتريست 10162656 [|131008 186 فى يوليى 
07 إلى أن “جزءًا كبيرًا من المشكلة يكمن فى أن طبيعة القوة تتغير. 

كثيرًا ما كنت أقول إن دفاعنا ومجموعاتنا الاستخباراية ما تزال على استعداد 
تام للتعامل مع التهديدات العسكرية فى القرن العشرين". ولكن. كما نرى فى العراق, 
فإننا نتصارع فننتهى إلى التعادل مع قوات المعارضة التى لا تمثل حتى خصمًا منظما 
ضد الدولة. وإن ما نمتلكه من حاملات فرق مقاظطة: وفرق الذبابات الثقيلة: وأنظمة 
التصوير بالقمر الصناعى - وجميع مقومات قدرتنا على إظهار القوة لاحتواء وصد 
تحديات قوة عظمى تقليدية منافسة - جميعها ليست ذات فائدة كبيرة". والواقع إن 
وزير الدفاع الأمريكى رويرت جيتس 68165 805660 قدم مزيدا من التأكيد على ذلك 
فى خطاب سبتمير 8١٠؟‏ الضباط العسكريين المتقدمين فى جامعة الذفاع الوطثي: 
وفقًا لمقال نشرته وكالة الصحافة الفرنسية 2,3066-5:655 896066, بعنوان "جيتس 
يحذر من محدودية القوة العسكرية للولايات المتحدة". 


41 


يغض النظر عن مساألة ما إذا كانت القدرات العسكرية للولايات المتحدة تعتبر 
مناسبة تمامًا للواقع الجيوسياسى الجديد. هناك قلق آخر عما إذا كان لدينا ما 
يكفى من القوات لإنجاز كل ما هو مرغوب - أو مطلوب. فقد أشار تقريرء على سبيل 
المثالء لمجلة "ذى إيكونومست” 0151 106 شر فى يونيو ٠٠١0‏ بيعنوان 
'الهيمنة العرجاء'. إلى أن الولايات المتحدة على الرغم من أن لديها ١.١‏ مليون من 
الرجال والنساء الذين يحملون السلاح فى شتى بقاع الأرض. فإن عدد القوات لا 
يكفى لتلبية الالتزامات القائمة و"إبقاء القوات على استعداد للتعامل مع تطورات غير 
متوقعة فى أى مكان آخر". وأضافت المجلة أنه "من الواضح أن أمريكا بحاجة إلى 
كدان ار 

ومن نافلة القولء إن الضغوط المالية المرتيطة بمؤشرات العجز المتتصاعدة, 
ونتحلات"الافتراهن: والفملة" الوافتة وكين الشهو” الدقن بالضترق ا لامتسائس» لس 
من شأنها إلا أن تزيد الأمور سوءا. ففى أوائل عام :7٠0١4‏ أشارت التقارير بالفعل 
إلى أن التحديات المالية المتنوعة كانت تهدد "يدفع أولويات الدفاع جانيًا". وفقًا 
لصحيفة 'ذى كريستيان ساينس مونيتور” :مأأدهاا ععمعأء5 0151120 156: فى تقرير 
لجوردون لويولد 4اهطناا 60:00 تحت عنوان “نققات وزارة الدفا ع الأمريكية تسجل 
ارتفاعا. لكنّ الميزانيات المستقبلية قد تشهد انخفاضًا". ويقول فنسنت رينارت 76651 آلا 
4 وهو باحث مقيم بمعهد أمريكان إنتربرايز إنستتيوت 56أ,م,عامع مووأرعمم 
©1111 "إن هناك مطالب كثيرة جدا تتنافس من أجل الموارد» وعدم رغبة فى رفع 
الضرائب لفرض زيادة شاملة. وأضافت الصحيفة أنه 'بالإضافة إلى ذلك فإن ميزانية 
الدفاع للسنة المالية ©2٠٠9‏ هى نقسها تكاد "تلمح إلى أن الإنفاق العسكرى قد يصل 
إلى ذروته". على حد قول ستيفن كوزياك “08131»! 0ع/ا516, وهو محلل مالى كبير فى 
مركز التقييمات الإستراتيجية والميزانية ... ويضيف ستيفن أنه "فى إطار خطة 
[الإنفاق العسكرى]. بين السنة المالية 5٠١٠١‏ و5١50‏ فإن ميزانية [ وزارة الدفاع ] 
الأساسية ستنخفض بنسية ./١١0‏ وبالتالى: فإن الإدارة تقترح أن الحشد. الذى بدأ 
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بشكل جدى بعد الهجمات الإرهابية فى سبتمبر :2٠0١١‏ ينيغى أن ينتهى فى السنة 
انالك 1 


وفى الوقت نفسه. وفى خضم الرياح المعاكسة التى تعين على الجيش الأمريكى 
أن يتعامل معهاء كانت الدول الأخرى تعزز قدراتها على صنع الحرب؛ يساعدها فى 
ذلك سنوات من فوائض التجارة المزدهرة: والطفرة التى حدثت فى أسعار الطاقة 
والسلع الأخرى بعد عام :"٠٠١‏ وكشف بحث أجراه معهد ستوكهولم الدولى لأيحاث 
السلام» على سبيل المثال؛ أن نفقات الصين العسكرية الرسمية واصلت التسارع فى 
عام .2٠٠١1‏ متجاوزة نفقات اليابان للمرة الأولى؛ مما يجعل الصين "أكبر منفق على 
الجيش فى آسيا ورابع أكبر المنفقين عسكريا على مستوى العالم' (ستالنهايم 
وآخرون). ووفقا للكاتب ومحلل السياسة الخارجية مارك هيلبرن 5لمماء!ا عانقالا فان 
"الصين تعمل على تحويل قواتها إلى جيش كامل الطاقة بشكل يجعله قادرًا على القيام 
بالعمليات الكبرى واستعراض القوة من بعيد". ولا ريب فى أن كثيرًا من الجهود 
المتصلة بالدفاع تكون بعيدة عن الأنظار فى بلد لا يُعرف عنه الشفافية عندما يتعلق 
الأحن بمهبااحه الاسيتراكيحية: 

وبدلاً من محاولة اللحاق بركب الولايات المتحدة بيساطة؛ ركز المنافسون على 
نقاط ضعفهاء مقللين بذلك من المخاطر التى قد تتبع التصادم معها. وقد أشارت مجلة 
"ذى إيكونومست”. فى مقالها "الهيمنة العرجاء الذى استشهدنا به سابقًا. إلى أن 
الصين كانت “تؤكد على استخدام وسائل "لا نظير لها" مصممة لتقليل تفوق أمريكا 
التكنولوجي: آملة فى أن تحرم أمريكا من استخدام البحار مع الفواصات والصواريخ 
طويلة المدى المضادة للسفن, وتشل حركة قواتها المحوسبة بشكل كبير من خلال حرب 
الإنترنت. وتُحيّد أقمار الاتصالات المستخدمة فى التجسس". وتشير التقارير إلى أن 
هذه الإستراتيجية تؤتى ثمارها. فعلاوة على المواجهة القريبة بشكل غير متوقع بين 
القوات البحرية الأمريكية والغواصة الصينية: المشار إليها آنفًاء فإن القوة الناشئة قد 


أجرت أيضًا اختبارًا ناجهًا لاستخدام الصواريخ الباليستية الأرضية فى إسقاط 
قمر صناعى قديم يستخدم لمعرفة الطقس يدور فى فلكه على بعد أكثر من 50١‏ ميلاً 
فوق الأرض. 

علاوة على ما سبقء ووفقًا لتقرير من صحيفة فاينانشال تايمز كتبه ديمترى 
سيفاستيولو والاهه:5610/35 06006]:1 يعنوان “الصينيون اخترقوا الينتاجون . فإن 
جيش القوة العظمى الناشئة فى أسيا قد "اخترق شبكة حواسب البنتاجون فى يونيو 
[2001]. فى أنجح هجوم له على وزارة الدفاع الأمريكية عبر الإنترنت ... "لقد أظهر 
[ جيش التحرير الشعبى الصينى ] القدرة على شن هجمات تعطل نظامنا ... والقدرة 
فى حالة الصراع على الدخول مجددًا والتعطيل على نطاق واسع جدًا. على حد قول 
الممسؤول السابق الذى صرح بأن جيش التحرير الشعبى الصينى اخترق شبكات 
شركات الدفاع ومراكز الأبحاث الأمريكية". 

لقد سلك المنافسون الآخرون المحتملون دريًا مختلفًاء وإن كان متساويًا مع غيره 
من حيث الإزعاج؛ من خلال التركيز على تطوير قوة نارية وقدرات لوجستية لا تملكها 
الولايات المتحدة؛ أو من غير المحتمل أن تملكها. ففى ديسمبر :56٠١7‏ على سبيل 
المثال. كشف تقرير لوكالة أسوشيتد برس 56655 8550613160 يعنوان 'روسيا 
تنجح فى اختبار إطلاق صواريخ باليستية جديدة عابرة للقارات". أن منافسة 
الولايات المتحدة فى الحرب الباردة 'اختبرت بنجاح إطلاق صاروخ جديد عابر 
للقارات وقادر على حمل رءوس نووية متعددة؛ وهو سلاح من المزمع أن يحل محل 
صواريخ العهد السوفيتى. وتم إطلاق الصاروخ من منصة متنقلة. مما يجعل من 
الصعب على أية دولة. بما فى ذلك الولايات المتحدة, مراقبة ما تحشده هذه الأمة من 
الأسلحة. وبعد تسعة أشهر.ء وفقًا لوكالة الصحافة الفرنسية فى تقرير بعنوان 
'روسيا تجرى تجرية لإطلاق جيل جديد من الصواريخ الإستراتيجية"؛ أعلنت 
روسيا أنها "أطلقت [من غواصة] أحدث صاروخ متعدد الرءوس مصمم لاختراق 
الدروع المضادة للصواريخ”. 
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وعلى الرغم من هذه التطورات؛ ما برح العديد من الخبراء يصرون على أن 
الولايات المتحدة ما تزال متربعة عسكريًا على القمة. وحتى مع وجود ترسانة روسيا 
النووية الهائلة فإنها أضعف مما قد يبدو؛ لأن قواتها التقليدية فى حالة يرثى لهاء وفقًا 
لما أشارت إليه مجلة “ذى إيكونومست' (وإن كان من حق البعضء لنكون منصفين. أن 
يعترض بأن نجاح روسيا فى سبتمبر 2٠٠١8‏ فى التوغل العسكرى فى أوسيتيا 
الجنوبية يقدم بعض الأدلة التى تثبت عكس ذلك). وفى الوقت نفسه.؛ فإن الاهتمامات 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية فى الداخل قد تؤدى إلى إحباط محاولات الصين 
لتوريط الولايات المتحدة فى صراع كبير. خاصة حول القضايا التى ليس لها ارتباط 
مباشر بالمصالح الإقليمية. لكن هذه الحجج لا تنظر إلى الصورة الأكبر بعين الاعتبار. 
فمن بين جميع الدلائل التى ميزت الأيام الأخيرة من الإمبراطوريات السابقة. وكدليل 
على تلك القوة للولايات المتحدة؛ على الأقل؛ وأقل مما كان عليه, نجد أنه من الصعب ألا 
نستنتج أن نهاية الهيمنة الأمريكية اقتربت - إن لم تكن قد حانت بالفعل. 


انحلال فوضوى " 

لكن ما هى الآثار المترتبة على مثل هذا التحول؟ يرى بعض المحللين أن انحطاط 
مكانة الولايات المتحدة النسبية لن يؤدى بالضرورة إلى الانقلاب أو الصراع؛ حيث إن 
دول العالم قد ازدهرت فى ظل النظام الحالى على الرغم من أصوله المعروفة. ووفقًا 
لخبير السياسة الخارجية جى. جون إيكنبرى 6281| 00ل .6: الذى يكتب قى 
مجلة فورين أفيرز 814315 50:6195, فإن "النظام الغربى بعد الحرب يُعد نظاما فريدًا 
على مر التاريخ . 

ويرى إيكنبرى أن أى نظام دولى تهيمن عليه دولة قوية يقوم على مزيج من 
الإكراه والقبول, أما النظام الذى تقوده الولايات المتحدة فيتميز بأنه كان ليبراليًا أكثر 
من كونه إمبرياليًا - ومن ثم يمكن الوصول إليه على نحو غير عادى؛ كما كان شرعيا 
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أيضا . وشديد التحمل ... وهى نظام متوسعء مع مجموعة شاسعة النطاق ومتزايدة من 
المشاركين وأصحاب الحقوق. وهو نظام قادر على توليد النمو الاقتصادى الهائل 
والقوة. بينما يشير فى الوقت ذاته إلى ضيط النفس - وكل ذلك يجعل من الصعب 
إلغاؤه ومن السهل الانضمام إليه. 


وعلى الرغم من ذلك. هناك عدد من التطورات التى تشير إلى أن النجاحات 
السابقة لن تكون كافية لضمان سهولة سير النظام الحالى؛ أى حتى بقاؤه. مع ضعف 
نفوذ الولايات المتحدة. ولقد كشف انهيار جولة الدوحة لمحادثات التجارة العالمية فى 
عام ,٠٠07‏ على سبيل المثال. عن وجود العديد من خطوط التصدع فى النظام العالمى 
القاتي :وختصسوه ا وين :البول"امتقتمّة والدول الناشتة واظير أن متاك السنتففانا 
متزايدًا بنهج الولايات المتحدة والغرب فى حل الاختلافات. وفى أعقاب الانهيار. ظهر 
فجأة تفضيل شعبى لعقد اتفاقات ثنائية وإقليمية, مانحًا المزيد من السيطرة للدول 
المعنية -لكنه يزيد أيضنًا القلق لدى الآخرين جميعًا. 

ظل الجيوسياسيون الجدد أيضًا يضغطون بشدة من أجل إسقاط نظام حكم 
يصفونه بأنه ظالم وينطوى على مفارقة تاريخية. فقد دعا زعيم روسيا فى يونيى "٠-0‏ 
إلى :وضع إطار اقتصادى عالمى جديد يقوم على التحالفات الإقليمية بدلاً من 
مؤسسات عالمية مثل صندوق النقد الدولى". وفقًا لما ذكره أندرو إى. كرامر /800:©0 
:6 .2 فى تقرير لصحيفقة انترناشيونال هيرالد تريببيون 0ا2مع ا ١اهمه1أدممعاما‏ 
86 تحت عنوان 'يوتين يريد 'بنية"” اقتصادية جديدة". وقال: "إن النظام 
الجديد. من شأنه أن يعكس القوة المتزايدة لاقتصاديات السوق الناشئة: مثل روسيا 
والصين والهند والبرازيل» وانخفاض الأوزان الثقيلة القديمة للولايات المتحدة واليابان. 
والعديد من الدول الأوروبية". ويعد مضى ستة أشهر سعت كل من البرازيل 
وفنزويلا. وست دول أخرى من أمريكا اللاتينية إلى قطع العلاقات مع المؤسسات 
المرتيطة بهيمنة الولايات المتحدة. بما فى ذلك صندوق النقد الدولى والينك الدولى: من 
خلال إطلاق بنك الجنوب. كما أن فنزويلا 'تباحثت مع جواتيمالا ويوليفيا وكويا بشأن 
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لتقرير فان جيانكينج 30059ال “امن موقع صحدقة بيبولز ديلى أونلاين 'عاممعم 
عمأاص0 براأهم. 


فى الوقت نفسه أوضحت دول كثيرة بالفعل أنها ملتزمة بالأطر الاقتصادية 
المخالفة للنظام الليبرالى المتيع. الذى يقوم فى الظاهر على أساس المثل العليا 
للرأسمالية الديمقراطية والمبادئ' الراسخة للأسواق الحرة والتجارة المنفتحة عبر 
الحدود. وقد وصف رويرت جيه. صمويلسون النهج المتبع من قبل الصين والقوى 
الناشئة الأخرى بأنه "المذهب التجارى الجديد". وفى تعليق على مقال نُشر فى صحيفة 
واشنطن بوست فى ديسمير 7 يعئوان "'نهاية التجارة الحرة". أشار روبرت إلى أن 
تعزيز مصالحها الاقتصادية والسياسية الخاصة على حساب الآخرين" . 


إن المناورات الجيوسياسية الأخرى تشير إلى أن الدول تستعد لتحول أكثر 
0 ووفقًا لتقرير إيفان سكرتاريف 561161360 10/30 من وكالة أسوشيتد برس فى 
أغسطس :2٠٠١‏ فإن “روسيا والصين تجريان ألعايًا حربية" وقد "أجرت قوات البلدين 
أولى مناورات مشتركة لها على الأراضى الروسية ... فى مظاهرة لتنامى العلاقات 
العسكرية بينهما. ورغبة مشتركة فى التصدى لنفوذ الولايات المتحدة فى العالم ... 
واخئّتمت القمة ببيان بدا كأنه تحذير مستتر للولايات المتحدة من البقاء بعيدًا عن 
المنطقة الغنية بالموارد الطبيعية وتتميز بموقع إستراتيجى . وبعد مرور أشهر وافقت 
روسيا والهند على "إطلاق بعثة مشتركة بدون ملاحين إلى القمرء وكذلك تكثيف 
صفقات الأسلحة والطاقة". وفقًا لتقرير نشرته شركة تومسون فاينانشال 7800507 
801 للمعلومات المالية فى مجلة فوريز 06565 يعتوان ("روسيا والهند تشتركان 
فى بعثة إلى القمر'). ودعا زعيما البلدين إلى تعزيز الروابط. "بهدف مضاعفة التجارة 
بشكل أكبر بحلول نهاية العقد الحالى ... وصرح بوتين بأن التكنولوجيا الفائقة: 
والتعاون العسكرى على وجه الخصوصء يقعان فى مركز العلاقات الثنائية". 
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وقد أبرر تقرير نشرته وكالة يونايتد برس إنترناش ونال ووع,5 قلعاأملا 
1181 فى ديسمبير ٠٠٠١17‏ بعنوان ("السعودية وإندونيسيا تشتريان أسلحة من 
روسيا ) ما ينظر إليه كثير من المراقبين على أنه تطور مفاجئ بشكل خاص: حيث إن 
المملكة العربية السعودية وإندونيسياء وكلتاهما كانتا لأجيال طويلة من بين حلفاء 
الولايات المتحدة. قد [ أبرمتا ] بشكل مستقل مع الكرملين صفقات أسلحة أضافية 
عملاقة بمليار دولارا فى غضون أسابيع قليلة من بعضها بعضًا". وعلى الرغم من كون 
تلك الصفقات محفزةٌ جزئيًا من خلال عرض روسيا لبنود تمويل رخيص فى ظل 
انتعاش عائدات النفط والغاز لعدة سنوات فى هذا البلد. فمن المحتمل أن اتفاقات 
الأسلحة عكست أيضًا وجود تقييم أكثر مصلحة لترتيبات شراكة طويلة الأجل. 

إن رياح التغيير لم تهب فقط فى الشرق؛ فقد هبت على الساحة الخلفية للولايات 
المتحدة أيضا. فقد أشار مقال كتبته باربرا سلافين 5/2018 83:68:23 فى مايى 5..” 
لصحيفة يو إس إيه توداى 'ا75003 58نا بعنوان يكين تبنى علاقات مع الدول 
اللاتينية", إلى أن “الصين [ كانت ] تتوسع فنى العلاقات العسكرية والاقتصادية فى 
جميع أنحاء أمريكا اللاتينية مستفيدة من موجة من المرشحين المعادين لأمريكا الذين 
وصلوا للسلطة فى وجود قانون أمريكى يحظر التدريب العسكرى والمساعدات لأكثر 
من عشر دول لاتيتية ... 

"إن مكانة الصين فى المنطقة تصاعدت يبشكل حاد". على حد قول توماس شانون 
0 11011356: مساعد وزيرة الخارجية لشؤون نصف الكرة الغربى". وأبرز 
ستيف جوترمان 6101166030 ©5160 من وكالة أسوشيتد برس أطماع روسيا التوسعية 
على نحو مماثل فى المنطقة؛ فى تقرير نشر فى سبتمبر 2٠٠٠١8‏ بعنوان "بوتين يقول إن 
العلاقات مع أمريكا اللاتينية تأتى على رأس الأولويات”". 

ومن هنا نجد أنه فى وقت كانت فيه آيات عديدة تشير إلى تغيير وشيك فى 
النظام الدولى؛ تزداد الأدلة على أن المصالح المختلفة قد بدأت بالفعل فى اتخاذ 
الخطوات اللازمة للتحضير لذلك. إنهم ليسوا فى انتظار لحظة وصول الحقيقة؛ فهم 
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يناورون الآن للاستفادة من الوضع الذى يمكن أن يصبح هاوية آخذة فى الاتساع فى 
المستقبل. وفى حين أن البعض قد يميل إلى الموارية فى مسألة التوقيت: فإن السؤال 
الحقيقى الذى يطرح نفسه هو كيف ستسير الأمور مع ضعف هيمنة الولايات المتحدة. 
هل توجد دولة أخرى على وشك الأخذ بزمام القيادة؛ مثلما حدث مع الولايات المتحدة 
عندما أخذت مكانة سابقتها المماثلة لها ثقافيًا؟ عند النظر إلى اللغة والسياسة 
والاقتصاد.ء وغيرها من الاعتبارات» يجد المحللون صعوية فى الاتفاق على وجود ولو 
مرشح واحدء على الأقل فى المدى القصير. 


تحول متذبذب 


لقد جادل بعض المراقبين فى أن النتيجة الأكثر ترجيحًا هى انتقال منظم نسبيًا 
إلى تعدد حميد للأقطاب, ريما تيسره الولايات المتحدة نفسها. ومن وجهة نظرهم؛ فإن 
ترسانة الأمة الهائلة من الأسلحة النووية والتقليدية ستواصل قدرتها على ردع معظم 
الفصائل الجامحة وإبقائها بعيدة حتى حين تفقد الولايات المتحدة مكانها فى أعلى 
القمة. وبما أن عددًا كبيرا جدًا من الدول قد ارتضى الإطار الدولى الحالى: فإن عددًا 
قليلاً فقط هو الذى سيجد أى حافز حقيقى لتغيير الأوضاع أو إحداث اضطراب فيها. 
ومن باب إعادة صياغة قانون نيوتن الأول للحركة يعتقد المتفائلون أن النظام الحالى 
للقواعد والمؤسسات له قوة دافعة ذاتية» وأنه من المرجح أن يستمر فى شكله الحالى ما 
لم يقع تحت تأثير نفوذ آخر. 

لكن وضع أمتنا المالى المتذبذب يمثل القوة التعويضية. إن الدول؛ التى كانت 
فى وقت ما تنظر إلى الولايات المتحدة باعتبارها حجر الاقتصاد الحيوى وشريكًا 
ماليا يعتمد عليه. ستضطر لإعادة تقييم وجهات نظرها وإعادة تقييم مساندتها 
فى مواجهة عملية الانهيار وإعادة التوازن الاقتصادى التى طال أمدها ولا يمكن 
وقفها بالفعل. 
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والذين اعتمدوا كثيرًا على المساعدات الأمريكية -أو حتى على الرشاوى 
الصريحة لزعمائهم الفاسدين - سيبحثون عن أى مكان آخر؛ حيث إن مورد الدولارات 
المتدفقة سرعان ما سيجف. وسينظر الغرباء إلى التحركات الانعزالية المتزايدة فى 
واشنطن وجميع أنحاء الأمة كدلالة واضحة على أن القواعد والعلاقات القديمة لم تعد 
الك الفمل: 
فى غضون ذلك ما زال الضغط المستمر- من أجل خفض الإنفاق العام 
المتفاقم الذى أصبح خارج نطاق السيطرة - يزداد بسبب الكفالات الباهظة الثمن 
بشكل غير عادى فى القطاع المالى خلال عام ,7٠٠4‏ كما أن تحويل الموارد لصالح 
البرامج الاجتماعية فى ظل الظروف الاقتصادية المتدهورة بسرعة سيحفز الجهود 
الجارية المبذولة لتقليص حجم وتفكيك الوجود العسكرى الشاسع للأمة فى الداخل 
والخارج. ولا شك فى أن التهديد من تدخل الولايات المتحدة العدوانى سيؤخد 
باستخفاف أكثر من ذلك بكثيرء إن لم تعد زخارف الإمبراطورية مرئية كما كانت 
من قبل. وفى أماكن مثل اليابان والشرق الأوسط. على سبيل المثال» فإن المعارضين 
منذ زمن طويل لبقاء القواعد الأمريكية سيجددون نداءاتهم بانسحاب أمريكاء بينما 
يختبر المحرضون بشكل متكرر حدود التزام الولايات المتحدة المتذيذب بالإمبريالية 
مويل الل 
إن بداية حدوث انكماش عميق وطويل الأمد على نطاق أوسع فى الولايات 
المتحدة؛ جنيًا إلى جنب مع تصويبات لطفرات الازدهار الاستثمارى الفائقة لكن ليست 
قابلة للاستمرار فى النهاية؛ فى أماكن مثل الصين والشرق الأوسط. سوف تُرسى 
القواعد لقلق مزمن فى أرجاء العالم. ومن الطبيعى أن ذلك سيعيد تقييم جميع أنواع 
العلاقات والمعاهدات والنظم والهياكل التى كانت قائمة على أساس استمرار الظروف 
الاقتصادية المواتية. وسوف يزداد تركيز الدول المتقدمة والناضجة:؛ على حد سواء, 
على شتماق تنه ان !تخسر هما يجين الأخريق على أن عدوا سدوها» ودلا من نظام 
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والاقتصادية والعسكرية فى جميع أنحاء العالم. 

إن التفكك الفوضوى للاتحاد السوفيتىء الذى تسيبت فيه سلسلة من الكوارث 
الاقتصادية والإدراك الذى انتشر فجأة على نطاق واسع أن المركز يفتقر إلى الشرعية؛ 
سيكون بطرق عديدة نموذجًا لنوع الانقلاب الذى يمكن أن نتوقعه. ولو أننا استحضرنا 
رفض الجمهوريات القائمة المفاجىء لسلطة موسكو. فإن حلفاء الولايات المتحدة 
الأمريكى على جبهات لا تعد ولا تحصى. وستعمد القوى العالمية الناشئة: ومنها الصين 
وروسياء جنبًا إلى جنب مع المنافسين الإقليميين الموجودين بالفعل. أمثال إيران 
وفنزويلا. إلى تأكيد نفوذها على الساحة. يحضها على ذلك بشكل ما زال متزايدا 
تذمرات أعداد الشكان الغفيرة التئ تبحت عن نصيبها من الكمكة الاقتصادية, 
وستنضم دول أخرى للمشهد عندما تطفو الخصومات القديمة جدا على السطح.؛ لتهيج 
النداءات المطالية بالثار. 

ستعود ستوات التدخل يفطرسة وأنانية فى شئون الآخرين لتلاحق الولايات 
الأفراد والجماعات والدول على وضع التزامات الولايات المتحدة فى المنطقة على المحك. 
أملا فى تقويض العلاقات الراسخة وفرضا لتحول جذرى فى توازن القوى فى المنطقة. 
وسيكون حلفاء الولايات المتحدة منذ فترة طويلة؛ بما فيهم إسرائيل والمملكة العربية 

عندما ينهار الإطار الموجود حاليًا ويتراجع التهديد بتطفل الولايات المتحدة, 
ستنشاء من فراغ على ما يبدو. مشاعر قومية وحالةً من التمرد فى كل مكان. كما أن 
عدوى انتشار الأفكار على الإنترنت: وظهور الخدمات الإخبارية التى تدعمها الدولة فى 
السنوات الأخيرة: وغير ذلك من البدائل لمصادر وسائل الإعلام الغربية. من شأنها أن 
تمزج بين تحركات ثورية. وفى أرجاء العالم,ء سيكون هناك رفض للمؤسسات والمعايير 
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والأعنواقة الققافنة القافة على ميد حهم واحد يناسي الحس» روعي التجمعات 
المحلية والدولٌ والأقاليم نداءات بالانفصال وإعادة الانضمام ويثورة دموية. وسيبحث 
أولئك المرتجفون المتشككون عن سبل للدفاع عن مصالحهم. وأما أولئك الواثقون الذين 
تجرءوا حديئًا فسيسعون إلى تحويل أفكارهم إلى أفعال؛ وفى خلال ذلك كله ستطل 
علينا طائفة من التأثيرات الأخرى برأسها القبيح. 


المصل الثانى 


موجات من المد والسيول والأعاصير 


' إن القوة الفائقة للسكان لا يمكن اختيارها بدون إنتاج البؤس أو 

الفساد. وسكب النصيب الوفير من هذين المكونين البالغين فى المرارة فى 

كوب الحياة البشرية؛ كما أن استمرار الأسباب المادية التى يبدو أنها قد 

أنتجتهما ليحمل لنا شهادةٌ مقنعة جدًا يذلك". 

توماس مالذس 
وضع الديمغرافى وعالم الاقتصاد السياسى الإنجليزى توماس مالذس 780835 
115 فى مقاله حول "مبدأ الكثافة السكانية" الذى نشر قبل قرنين من الزمان, 
نظرية توضح أن المجتمعات البشرية تميل إلى التوسع بمعدل أسرع بكثير من الموارد 
المتاحة. مما يؤدى فى نهاية المطاف إلى عودة مفاجئة إلى ظروف العيش على الكفاف. 
ولكنء فى حين أن تعداد السكان فى العالم قد ارتفع باطراد منذ ذلك الحين. كانت 
هناك عوامل مختلفة حثت أيضًا على زيادة كبيرة مماثلة فى إمدادات العالم من الغذاء 

والضروريات الأخرى, محبطة بذلك ما وصفه الكثيرون بأنه "كارثة مالذس". 
ومن بين التطورات التى تفسر زيادة الإنتاج موجة الازدهار الاقتصادى العالمى 
طويلة الأمد. والابتكارات التكنولوجية المثيرة وتعزيزات الإنتاجية, وخطٌ أنابيب الطاقة 
منخفضة التكلفة الذى يتدفق بحرية» خلال فترة ما بعد الحرب على وجه الخصوص. 
وفى لقاء أجراه تيرينس ماكنالى /1/60/31] 7826066 من الموقع الإخبارى أولترنت 
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16101 عام :5٠٠0/‏ أكد توماس هومر- ديكسون مهكاأ0-,10286! 780035: مؤلف 
كتاب "الاتجاه لأعلى من الحضيض: النكبة والإيدا ع وتجديد الحضارة")ه ع510منا »م17 
لاقع ألا أه اوالاعمع8 عط 300 ,لااألاأخه0 ,علامه6213512© :ميياه8: أن الوصول إلى 
إمدادات النفط وأنوا ع الوقود الحفرى الأخرى التى لا تنضب فى الظاهر "قد سمح لنا 
بزيادة كمية الطاقة فى أنظمة الإنتاج الغذائى لدينا بنسبة 4٠١‏ ضعفًا" على مدار المائة 
سنة الماضية؛ مما أدى الى حدوث ارتفاع ملحوظ فى المحاصيل الزراعية - ورغم ذلك 
تجدر الإشارة إلى أنه إلى درجة أقل بكثير. 

لكننا نجد الآن أدلة على أن تعداد سكان العالم الذى يبلغ 1,7 مليارات نسمة - 
الذنى يقارب. وفقًا لمكتب الإحصاء الأمريكى؛ أربعة أضعاف ما كان عليه فى بداية 
القرن العشرين. وأكثر من ضعف العدد الذى كان موجودا فى عام -157٠‏ يشكل 
حاليًا ضغطًا كبيرًا على الموارد المتاحة بدأ من الغذاء والماء وحتى مجموعة من السلع 
الأخرى المهمة. ومن المثير للافتمام؛ على الرغم من التوسع السريع الذى حدث خلال 
القرتين الماضيين. أن معدلات النمى السكانى ليست بالضرورة هى مصدر القلق 
الرئيس فى الوقت الحاضر. وفى الحقيقة يرى العديد من الخبراء أن معدل الزيادة فى 
الواقع بلغ ذروته فى الستينيات. 

ومما له تأثير أكثر وضوحًا على توازن العرض والطلب فى الموارد وجودٌ تحول 
فيك في :]نماك الأبكيلال الإتليدية: حي إن السكان فدات سريعة التمو مل 
العنى والوفد يطكفيوة ال تذوق الكمنان الى :طانكا السععدمت نيا الولايات التهدة 
وغيرها من الدول المتقدمة اقتصاديًا. وقد ذكر جيرد دياموند 0180000 2760ل مؤلف 
كتاب 'الانهيار: كيف تتخير المجتمعات بين التجاح والفشل'506160165 برها :ع5وم13اه© 
6ن أ 1أه 10 ©610056: فى مقال له نشرته صحيفة نيويورك تايمز عام >٠٠‏ 
بعنوان "ما هو عامل الاستهلاك الخاص بك؟” أن "إن ما يقدر بمليار نسمة ممن 
يعيشون فى البلدان المتقدمة يصل معدل الاستهلاك النسبى للفرد منهم إلى ”"/ أما 
معظم الخمسة مليارات ونصف نسمة الآخرين الذين يشكلون الدول النامية فى العالم 
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فتقل معدلات استهلاك الفرد منهم عن ؟؟, بل وأغلبهم ينخفض معدل استهلاكه إلى 
."١‏ ولكن لو تمكنت الصين. على سبيل المثال: من الوصول إلى نفس مستوى الولايات 
المتحدة لكان إجمالى معدلات الاستهلاك فيها ضعف ما هو عليه الآنْ؛ ولو حققت الهند 
ذلك أيضًا لوصل الإجمالى فيها إلى ثلاثة أضعاف. وحذٌرٌ دياموند قائلاً: “لو تمكن 
العالم كله من اللحاق بالركب فجأة لارتفعت معدلات الاستهلاك إلى أحد عشر ضعقًا 
على مستوى العالم. ولّبدا الأمر وكأن عدد سكان العالم قد تضخم ليصل إلى ؟7 مليار 
نسمة (محتفظًا بمعدلات الاستهلاك الحالية)". 


الديناميكية الديمغرافية 


إن الاككامان العاف الاخرض كلمن دربي بعتا ون كان ولق راج يا 
لأسباب مختلفة. ففى حين أن الكثيرين قد ينظرون إلى تباطؤ المعدل العام للنمى 
السكانى على أنه تطورٌ نرحب يه. فإن أتماط النمو تختلف اختلافًا كبيرًاً من بلد لآخر. 
ويؤدى هذا التفاوت فى حد ذاته إلى مشكلات. ففى روسيا واليابان وكوريا الجنوبية 
ومختلف بلدان أورويا الغربية» على سبيل المثال. تشير البيانات الإحصائية لدى الأمم 
المتحدة والولايات المتحدة إلى أن معدلات الخصوية - وهى متوسط الذرية لدى النساء 
اللائى فى سن الإنجاب - قد انخفض إلى أقل بكشير من مستوى التوازن المقدر 
:.)1.١(‏ مما يسبب ضغطً تنازليًا على أحجام السكان. ومن شأن هذه الانخفاضات 
أن تخلق ضغوطًا اقتصادية من ضمنها عدم التطابق بين الاحتياجات الاجتماعية 
والموارد الإنتاجية؛ وانخفاض مؤشر الطلب فى المستقبل. وثمةٌ قلق آخر ينبع مما 
يسمى بالأعاصير الديمغرافية فى الولايات المتحدة والدول الأخرى. حيث يتحمل عددٌ 
متناقص من العمال أعباء تكاليف السكان الذين ينمون بشكل سريع, ويضع مثل هذا 
النقص الأساس للتصادمات بين الأجيال فى المستقبل. وإن نمط ارتفاع توقعات الحياة 
الذى ل الأمور إلا سوءا. 


ولقد استمرت الكثافات السكانية فى العديد من الدول الأكثر فقرًا. ذات الأغلبية 
المسلمة غاليًاء فى التوسع بوتيرة كبيرة فى الوقت نفسه. وذلك بفضل معدلات الخصوية 
التى تبلغ فى ارتفاعها أكثر من ثلاثة أمثال معدل التوازن. ووفقًا للكاتب والمؤلف 
مارك سستاين 516/8 81376, الذى كتب تعليفًا فى صحيفة وول ستريت جورنال قال فيه: 
"انها التكرافيا؟ أيه الأحمق":فإن معول 'الإنجات فى الستومال صل الى :33 
أطفال لكل امرأة؛ والنيجر ؟1,/8: وأفغانستان 1,78, واليمن ه7,1, قارن ذلك مع 
معدلات تصل إلى ١.١‏ فى إسبانيا - التى تسمح بشكل فعال بأن يهبط عدد سكان 
البلاد إلى النصف فى غضون جيل واحد؛ ويقف الآخرون جميعًا على قدم المساواة - 
ومعدل يصل إلى ١,"‏ فى إيطاليا وروسيا. ولقد أفرزت هذه الفوارق فى معدلات 
المواليد الإقليمية عددًا من الاتجاهات المزعزعة للاستقرارء ومنها الأعداد الكثيفة 
من المهاجرين غير الشرعيين إلى غرب أورويا. ولقد أدى هذا التدفق إلى إجهاد الموارد 
العامة وتزايد كراهية الأجانب فى البلدان المقصودة بالهجرة. وكثير منها مثقل 
بالفعل ببرامج الرعاية المكلفة. كما أدى ارتفاع أعداد السكان الفقراء وغير المتعلمين 
إلى تزايد الاضطرابات فى الداخل والخارج: مما يعزز جهود التجنيد التى يقوم بها 
الإرهابيون والمتطرفون. 

وفى الوقت نفسه.؛ وفى اثنتين من أكبر دول العالم من حيث عدد السكان. نجد أن 
التفضيلات الاجتماعية القائمة منذ زمن طويل» وسوء تصور السياسات الحكومية 
الرامية إلى كبح النمى السكاني؛ ومجموعة متنوعة من القيود الاقتصادية؛ قد أدت إلى 
نتيجة أخرى غير مقصودة: ألا وهى اختلال التوازن بين الجنسين. فقد تبنت الصين, 
التى تقودها حكومة شيوعية. سياسة إلزامية بإنجاب طفل واحد منذ ثلاثة عقود, 
وكذلك شهدت الهند من الناحية الديمغرافية ارتفاعا غير منطقى فى نسبة الذكور 
للإناث؛ والذى ساعد عليه. كما أفادت التقارير. عمليات الإجهاض وقتل الرضع من 
أجل انتقاء جنس المولود. ويرى العديد من المحللين أن وجود وفرة فى عدد الذكور فقط 
يؤدى إلى عدم الاستقرار الاجتماعى والميل إلى الصراع. وقد أجرت لينا إدلوند 03ها 
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04 وآخرون دراسة فى عام 2٠١١٠7‏ بعنوان "مزيد من الرجالء: مزيد من الجرائم: 
شواهد من سياسة الطفل الواحد بالصين". توصلت إلى أن "زيادة معدل الذكورة 
فى الشباب من سكان [الصين] قد تكون مسؤولة عما يقدر بالثلث من إجمالى معدل 
ارتفاع الجريمة" ما بين عامى 1944 و , 2٠١4‏ لكن هذا ليس كل شىء. وطبقًا لويليام 
بيزيك اع2685 1300| اللا من وكالة بلومبرج 8/100:8656:84, فإن القلق فى تلك المنطقة 
'يتجاوز الشبان الذين لا أمل لهم قى العثور على زوجات فى العقود المقبلة؛ ويقول 
علماء الاقتصاد إن الفجوة قد تقوض النمو والإنتاجية فى آسيا وتؤدى إلى عجز أكبر 
فى الميزانية". 


نهاية عصر الوفرة 


أخرىء مترايطة إلى حد كبيرء تتعرض لها الرفاهية والاستقرار فى وقت تستعد فيه 
الأتالية الجيويسناشية والاقتضادية والاكتتاعية بالففل لتسدهن حذوى وعد 
مرور عقود - أو ربما ألفية أو أكثر- من الوصول السهل نسبيًا إلى ما كان يبدو 
وكأنه إمدادات غير محدودة من موارد مثل الطاقة والمياه - وريما والهواء النقى 
وأشعة الشمس - ها هم البشر يُجبرون على التصالح مع واقع جديد: ألا وهى نهاية 
عضين الوفزة: 

لقد ازدهر الاقتصاد العالمى طوال فترة ما بعد الحرب - أو فترة "القرن 
الأمريكى' كما وصفها هنرى لوس الناشر السابق لمجلة تايم © ذات مرة- 
مما ساعد على تحسين مستويات المعيشة فى أنحاء العالم؛ وعلى الرغم من أن 
الولايات المتحدة ظلت على القمة لعدة عقود من حيث دخل الفردء لم يقف الآخرون 
بلا حراك. 
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وفى الآونة الأخيرة تسايقت معدلات النمو الاقتصادى فى العديد من الدول 
النامية على مسار معدلات الولايات المتحدة وغيرها من القوى الناضجة: مما مكّن 
الصين. على سبيل المثال» من التقدم على اليابان وألمانيا لتصبح ثانى أكير اقتصاد فى 
العالم. ويصرف النظر عن تحسن الأحوال الاقتصادية فى شتى بقاع الأرضء فإن 
النهضة الاقتصادية التى امتدت لعدة عقود طويلة قد ساهمت فى تعزيز الطلبي 
والأسعار لعدد لا يحصى من الموارد؛ بما فى ذلك النفط وغيره من أنوع الوقود 
الحفرى التى تعتمد على الكربون؛ وكذلك المواد الغذائية, والمنتجات ذات الصلة؛ ومياه 
الشرب. والعديد من السلع الصناعية. 

لقو فتكت هده القديية لوقت طويل يسنان اند ال التى كؤراكسريعا شك 
متسان, وحفزها على ذلك التقدم التكنولوجى والجهود التى تبذلها الشركات الغنية 
متعددة الجنسيات التى تجوب العالم. ولكن على مدى العقد الماضى كان هناك حشد 
ملحوظ من الضغوط والاختناقات. مما يشير إلى وجود تفاوت يبدو مستعصيا بين 
العرض والطلب. فالموارد الأساسية والمواد الصناعية التى كانت ذات مرة متاحة 


وعلاوة على ذلك فإن أكبر المستهلكين والمشترين الأكثر إقبالاً ليسوا مستقرين بشكل 
تقليدى فى المناطق النهمة للموارد فقط. مثل الولايات المتحدة أو أوروياء بل يطلون 
برءوسهم فى كل مكانء بما فى ذلك آسيا والشرق الأوسط وأمريكا اللاتينية وإفريقيا. 
وفى الوقت نفسه يوضح العديد من الموردين التقليديين أنه لم تعد لديهم الرغية فى 
الالتزام بقواعد ما كان يعد لعبة يهيمن عليها الغرب. 

فكاك شين واحد للكهول الديداميكى يثيع من عفيقة أن الموارن المقيسزة كن 
تلاشت كلها من أجل مجموعة كبيرة من الموارد. من ضمنها الطاقة على وجه 
الخضوص وتضيحتا :الاق تنذل الوحت والمالن والددينيفكل كين معنا كان فتن اللاسين: 
لتحقيق أقصى استفادة ممكنة من المصادر الحالية والكشف عن منابع جديدة 
الأمدادات وف ككوو م العالاة على الركنو من الاكتشنافات الهمة التى مث 
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فإن الاحتياطيات ما تزال تبدو فى حالة من التقلص السريع: مما يثير احتمال أن 
هذه الوفرة ستتضاءعل فى المستقيل لتصل إلى نقطة اللاعودة. وتؤكد مثل هذه 
المنظورات بشكل متزايد القبولَ المنتشر على نطاق واسع لمفهوم "ذروة النفط". فبناءً 
على نظربة طورها الجيوفيزيائى ام. كينج هويرت 9©:4ططنافا و10 .1/0 الذى أثيت تنبؤه 
عام 1107 بأن إنتاج الولايات المتحدة من النفط سيصل إلى القمة فى خلال ٠١‏ إلى 
6 سنة أنه كان يتمتع بالبصيرة:؛ وجاء هذا المصطلعٌ ليصف نقطة فى الزمان 
عندما بلغ إنتاج النفط ذروته فى العالم ثم تدحرج إلى الحضيض.ء وكانت النتيجة 
المحتومة: ألا وهى ارتفاع فى الأسعار ونقص فى السلعة التى كانت المحرك الرئيس 
للنمو والازدهار. 

ومن المؤكد أن المسئولين فى صناعة الطاقة والمتشككين فى مفهوم ذروة النقط. 
وكثير منهم هم على دراية جيدة؛ يقفون ضد فكرة أن إمدادات العالم من النفط وغيره 
من المواد الهيدروكريونية سوف تنضب فى نهاية المطاف. ويعتقد الكثيرون أن 
ارتفاع أسعار الطاقة, من بين أمور أخرىء يحفز دائمًا الجهود التى تساعد على زيادة 
إجماليات الاحتياطى العالمى. ويعزز الإنتاج المتاح. ففى أواخر عام /ا٠0٠5:‏ على 
سييل المثال: أعلنت شركة النفط الحكومية فى البرازيل أنها "اكتشفت ما يصل إلى 
ثمانية مليارات برميل من النفط الخام الخفيف فى حقل عميق جدًا قبالةً ساحل ريو 
دى جانيرى؛ وهو عدد يمكن أن يساعد فى تحويل الدولة إلى واحدة من كبار مصدرى 
النقط فى العالم”. وفقًا لما ذكره آلان كليندينج 61600600109 30اه من وكالة أسوشيتد 
برس فى تقرير بعنوان "حقل نفط البرازيل قد يحتوى على 8 مليارات برميل”'. 
ويتوقع آخرون أن التحسينات التكنولوجية والكفاءات المختلفة ستتيح زيادةٌ كبيرةً 
من :النفظ كستحث من المعتادن اتحالية للإمذادات. وكتن كاسن حجى. سالبري 
531 .6 130560 الرئيس السابق لإدارة المخزون بشركة أرامكو 88860 التى 
تملكها المملكة العربية السعودية مقالاً نشر فى مارس ٠٠١8‏ بصحيفة وول ستريت 
جورنال: قال فيه: "لا شك فى أن أساليب الاستخراج الحديثة ستعمل على تمدد نقطة 
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اللاعودة الشان التبا'قن اقتزاهناف فويزت:- الثن اممو سماليرئ ينها كانت مينية 
على "تقنيات عصر سبوتنيك طأهانام5 للفضاء - لفترة تصل إلى عقدين أو أكش" . 

ولقق 'تساعل البعضن.عما إذا كَانَ النكرول مستهدا من أية أضول بتواؤهية: 
مقوضا المعتقد المنتشر على نطاق واسع بأن الإمدادات محدودة. واكتسب هذا الرأى 
قدرًا يسيرا من المصداقية عندما اكتشف فريق من العلماء فى جامعة جونز هويكنز 
5ام] 05لاول أن قمر تايتان يكوكب زحل يحتوى على '"كمية من المواد 
الهيدروكريونية السائلة تزيد مئات المرات عن جميع احتياطيات النفط والغاز الطبيعى 
المعروفة على وجه الأرض", وفقًا لتقرير كتبه جيروم أر. كورسى (00:5 .8 0706اعل 
للموقع الإخبارى ورلد نت ديلى لاائة0:1080610/لا فى قبراير .2٠٠١4‏ 

وما يزال الباحثون بجمعية دراسة ذروة النفط والغاز وأخرون غيرهم يؤكدون على 
أن الحقيقة القائلة بأن الإنتاج فى حقول النفط الكبيرة فى أنحاء العالم قد تتبع منحنى 
الإنتاج الذى يتخذ شكل الناقوسء الذى رسمه هويرت لأول مرة. تميل إلى تعزيز وجهة 
نظر أكثر تشاؤمًا. وفى يناير ٠٠١4‏ ألقى ألان أبيلسون 8661500 «داه من مجلة 
بارونز 832075 الضوء على تقرير من خبير الطاقة مات سايمونن 51550005 1811لا؛ 
مؤلف كتاب "الشفق فى الصحراء: صدمة النفط السعودى القادمة والاقتصاد العالمى' 
لالمضوعع لاأرمللا عطا لمق كاأعمطك5 ١أ0‏ ألبج5 وصتدرهك عط] تأمعدعط عط متخطوأائواةت 
يرى فيه أن "الإنتاج العالمى بلغ ذروته فى عام ٠٠٠١‏ بعدد !1554.٠.٠‏ برميل فى 
اليوم"؛ فى حين كان الاستهلاك "يقترب بسرعة من 88 مليون برميل". ووفقا لمقال بقلم 
نيل كينج جيه. .ل 109كا |أهلا فى صحيفة وول ستريت جورنال بعنوان "البيت الأبيض 
يلقى نظرة طويلة على النفط". فإن الطاقة الفائضة المتاحة لحالات الطوارئ بلغت 
نحو مليونى برميل يوميًا فى أوائل عام :5٠٠١4‏ بانخفاض عن ١.١‏ ملايين برميل قبل 
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وكتب مايكل تى كلير ©:1613 .101608817 مؤلف كتاب "عواقب الدم والنفط: 
المخاطر والنتائج المترتبة على اعتماد أمريكا المتزايد على النفط المستورد” 350 81000 
0 ع076ع00عمع0 ووابناه 01 5نقهءأعمق8 أو 5مج 7عباوعدومه0 لوق ذتعومق0 عط :1ز0 
باع اوناع" لعأرمم لا تعليقًا أورده مركز فورين بوليسى إن فوكاس للأبحاث 5وأهةممع 
65" ما لإوأاهصعام ٠٠٠١1‏ قال فيه: 'منذ الستينيات. ذلك العقد المثمر للفاية فى 
اكتشاف حقول نفط جديدة على مستوى العالم, كان هناك انخفاض مطرد فى تحديد 
الرواسب الجديدة, . . . وفقًا لسلاح المهندسين بالجيش الأمريكى. ومما يبعث على 
القلق أكثر أن معدل اكتشاف حقول النفط انخفض إلى أقل من معدل الاستهلاك 
العالمى للنفط فى الثمانينيات. وانخفض هذا الرقم منذ ذلك الحين إلى ما يقرب من 
نصف معدل الاستهلاك. وهذا يعنى أننا نعتمد بشكل متزايد على رواسب مكتشفة فى 
العقود السابقة لنروى عطشنا المتزايد للنفط". 

وحتى أولئك الذين يقفون ضد فكرة أن النفط والغاز وغيرهما من أنواع الوقود 
الحفرى من المتوقع أن تنفد يقرون بأن هناك قيودًا أخرى. ليست أقل خطورة؛ تحول 
دون جلب إمدادات جديدة إلى السوق. وكتب راسل جولد 6500 ١6و85‏ وآن ديفيز 
5 الث تقريرًا نشرته صحيقة وول ستريت جورنال فى نوفمبر 22٠٠١‏ تحت 
عنوان "مسؤولو النفط يرون النهاية تلوح على الإنتاج". كشف فيه. على سبيل المثال, 
أن عدها مكزاينا عن زعيناء ستتاعة النقط:أصيح زؤيد: فكرة لطانا اعكيرت هامفض: 
مفادها أن العالم يقترب من الحد العملى لعدد البراميل من النفط الخام الذى يمكن 
ضخه كل يوم”. وكان من بين الأسباب التى ذكرت “تقييد إمكانية الوصول إلى حقول 
النفط. وارتفاع التكاليف, والدراسة الجيولوجية المعقدة بشكل متزايد لحقول النفط". 
وعلى المنوال نفسه. لاحظ محللون آخرون أنه فى حين أن الإمدادات الأدنى فى درجات 
الجودة من النفط هى أكثر وفرة من النوعية القياسية الخفيفة المكررة» فإن معامل 
التكرير والأنظمة يتم بناؤها بشكل كبير لمعالجة المنتج القياسى الأخيرء مما يقدم 
تحديًا لوجستيًا يستهلك الوقت والمال. 
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عندما لا يفى العرض بالطلب 


يمكننا القول إذن بأن القلق الحقيقى لا يكمن فيما إذا كان مؤيدى نظرية ذروة 
النفط على صواب بشكل حرفى. وبغض النظر عما إذا كانت الإشارة إلى الاستنفاد 
الكامل لاحتياطيات الهيدروكربون على الصعيد العالمى, أو إلى حقيقة أن الإنتاج 
الحالى لا يمكن أن يواكب الطلب: فإن من الواضح أن فجوة مزعزعة للاستقرار قد 
ظهرت بين الإنتاج والاستهلاك..وفى الحقيقة سيحتج العديد من القيراء بأن:التطورات 
من جانب الطلب. مدفوعةً فى جزء كبير منها بالتطورات المذكورة آنفًاء تمثلٌ الجانب 
الأكثر إشكالية فى معادلة الطاقة العالمية. 


فقد قفر معدل استهلاك النفط العالمى لأعلى بشكل كبير خلال العقود الأربعة 
الماضية أو نحو ذلك. واستنادًا إلى البيان الإحصائى الذى نشرته شركة بريتيش 
بتروليوم لاع اهما5 و8115 عن الطاقة فى العالم 22٠٠١‏ ارتفع الطلب من 5١,5‏ 
مليون برميل يوميًا فى عام 11750 إلى , 81 مليون برميل فى عام ,7٠٠١5‏ بزيادة تقدر 
بنحو ./١١١‏ وفى تلك الفترة. زادت الحصة المجمعة من الإجمالى لكل من الهند 


الولايات المتحدة من 7١‏ إلى أقل من ربع الاستهلاك العالمى. 

وفى مقال نشرته صحيفة فاينانشال تايمز ٠٠١1‏ بعنوان 'مرحبا بك فى عالم 
الطاقة الفارة من الطلب", أشار مارتن وولف إلى الإحصاءات الواردة من وكالة الطاقة 
الدولية عن توقعاتها الخاصة بالطاقة العالمية, والتى سلطت الضوء على الأثر الكبير 
لارتفاع مستويات المعيشة على الاستهلاك الكلى. ووفقًا لوكالة الطاقة الدولية فإن 
'زيادة الطلب على الطاقة فى الصين بين عامى 2٠٠١"‏ و ه١٠٠2‏ كانت تعادل الاستخدام 
السنوى للطاقة فى اليابان فى الوقت الحالي". والأكثر من ذلك حسيما أضاف وولف. 
"أن الحكومات لو تمسكت بالسياسات الحالية ... فإن احتياجات العالم من الطاقة 
ستزيد أكثر من 75٠‏ فى عام ٠١7٠‏ عما هى عليه اليوم. حيث تمثل الدول النامية 
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4//. والصين والهند وحدهما 55/. من الزيادة على الطلب". كما أشار وولف الى أن 
توقعات الوكالة بأن الوقود الحفرى سيمثل 86/ من الزيادة فى الاستهلاك العالمى 
للطاقة بين عامى ه٠٠5‏ و ,.؟.؟ 


إن النمو الاقتصادى المتفجر فى الدول المكتظة بالسكان مثل الصين: وإلى 
حد أقل فى الهند. قد عزز ورافق تحولها من أنظمة اقتصادية خفيفة الوزن تقوم على 
الزراعة إلى قوى اقتصادية صناعية وتجارية حديثة؛ مما ساند طلبهم الذى يبدو 
هما على الطاقة. ووفقا لمقالة بقلم ليلى عبود 0ناهههه اأها وجون بير 1605أ8 مطمل 
توعدو روا ار 1 بعنوان 'شركات الأعمال على حمية من الطاقة". فإن 
شركات الأعمال تقع "ضمن أكير المستهلكين للطاقة فى العالم. 586 تحتاج إلى كميات 
هائلة من الكهرباء لتشغيل مصانعها وتكييف متاجرهاء وكذلك عددًا لا يحصى من 
جالونات البنزين لشاحناتها... وإن قطاع التصنيع وحده يمثل ما يقرب من ثلث 
استخدام الطاقة على الصعيد العالمى". 
ومما يزيد المخاوف أن حصة كبيرة من الدول المنتجة للنفط قد شهدت تحولاً 
جذريًا فى عادات الاستهلاك الخاصة بها فى السنوات الأخيرة. بفضل دعم الجمهور 
لاستخدام الطاقة؛ وكذلك زيادة التصنيع. وكشف تقريرٌ لكليفورد كروس 116000© 
65 نشرته صحيفة نيويورك تايمز فى 2٠٠١1‏ يعنوان "الدول الفنية بالنفط 
تستخدم المزيد من الطاقة. متسيبة فى خفض الصادرات". أن "اقتصادات العديد من 
الدول الكبرى المصدرة للنفط تنمو بسرعة لدرجة أن حاجتها للحصول على الطاقة 
داخل حدودها تؤثر سلبيًا على الكميات التى يمكنها تصديرها للخارج؛ مما يضيف 
أعباء جديدة إلى سوق النفط العالمية. ويقول الخبراء إن النمو الحاد. إذا ما استمر, 
سيعنى أن العديد من أهم الموردين فى العالم قد يحتاج إلى البدء فى استيراد النفط 
خلال عقد من الزمان لتشغيل جميع السيارات الجديدة والمنازل والشركات التى 
يشترونها وينشئونها من ثرواتهم النفطية". وفى السياق نفسه. أشار مقالٌ لكارل 
مورتيشد 4 ا300. نشرته صحيفة تايمز 751065 (لندن) فى 2004. إلى أن 
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بعض البلدان فى الشرق الأوسط "قد تكون عمّا قريب بحاجة إلى استيراد الفحم لإبقاء 
المصابيح مضاءة . ١‏ 

من المؤكد أن بعض التطورات تلقى بظلال من الشك على الفكرة القائلة بأن 
التعطش للطاقة يمكن أن يستمر فى النمى بوتيرة مذهلة فى السنوات الأخيرة. والسبب 
الأول فى ذلك هو مجموعة متنوعة من التباطؤ الاقتصادى بعيد المدى فى الولايات 
المتحدة وأماكن أخرى. وخسارة أمريكا لمكانتها على الساحة العالمية. وكشف فوضوى 
للاضطرايات المالية العالمية. وتصاعد سياسة حماية الصناعة والتجارة الوطنية. والتى 
من شأنها تقويض الرخاء المستمد من العولمة. بالإضافة إلى ذلكء فإن نمط الزيادات 
فى الأسهعار فى السنوات الأخيرة يشير إلى احتمال أن هيكلية نطاق الأسعار للنفط 
قد تحولت إلى الزيادة. مما يستبعد العودة إلى الوقت الذى كان يساوى فيه سعر 
البرميل من النفط الخام ٠١‏ دولارات. وفى حين أن هاتين السمتين ستّخففان من 
الطلب على مستوى واحد, فإن التأثير سيقابله جزئيًا أو بشكل كامل زيادات هامشيةٌ 
فى استهلاك الدول المكتظة بالسكان والدول الناشئة اقتصاديًا التى تسعى للحاق يركب 
العالم المتقدم. 


إن أنماط الاستهلاك المتغيرة ستزيد من تفاقم مصدر التوتر القائم» وهو ما أبرزه 
الكاتب والمؤرخ نيال فيرجوسن وآخرون: متمثلاً فى التوزيع الجغرافى غير السوى 
للإمدادات المتاحة وتزايد الفجوة بين من يملكون ومن لا يملكون» فيما يتعلق بالطاقة 
وكذلك السلع الحيوية الأخرى. فعلى سبيل المثال وفقًا لبيانات “ملفات الطاقة 
فى الدولة” من إدارة معلومات الطاقة الأمريكية؛ فإن أكبر خمس دول مصدرة للنفط 
الصافى فى عام ٠٠١7‏ كانت المملكة العربية السعودية وروسيا والإمارات العربية 
المتحدة والنرويج وإيران: فى حين كان أبرز المستوردين هم الولايات المتحدة 
واليابان والصين وألمانيا وكوريا الجنوبية؛ حيث تمثلّ كل مجموعة ما يقرب من نصف 
الإجماليات ككل. وغنى عن القول إن عدم التطابق قد أثار بالفعل الكثير من 
المواجهات والمناوشات. 
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ومع ذلك فإن المصالح المختلفة عندما تتنافس بقوة من أجل التفوق الجيوسياسى 
ستؤدى إلى ظهور المتاعب بشكل أوضح. وطالما أن سوق النفط فى حالة من التوتر فإن 
احتمال تركز الإنتاج بين مجموعة متقلصة من المنتجين لا يمكن أن يعنى إلا مستقبلاً 
أكثر إثارة للخلوتالشمة العم ليق وذكر وولف فى موضوع "نظرة على الطاقة 
العالمية ”5٠0٠01/‏ الذى نشرته صحيفة فاينانشال تايمزء أن وكالة الطاقة الدولية 
تنبأت بأن "حصة الإمدادات العالمية القادمة من الدول الأعضاء فى منظمة الأوبك 
سترتفع من ”5/ إلى ؟5/ [ بحلول عام 2٠١7١‏ ]. وعلاوة على ذلك؛ لا يمكن استيعاد 
حدوث أزمة من ناحية الإمداد فى الفترة حتى عام 2١٠١‏ التى تنطوى على تصعيد 
مفاجئ فى أسعار النقفط". 

ومن المثير للاهتمام أن مستهلكى الطاقة ليسوا الوحيدين الذين يشعرون 
بالخطر. فقد ذكرت تقارير صحفية عديدة شيئًا مقصلاً عن تدافع حدث فى السنوات 
الأخيرة من جانب روسياء أكبر منتج للغاز الطبيعى فى العالم والمورد لخمسة 
وعشرين/ من احتياجات أورويا من الغاز. من أجل تنويع قاعدة عملائها وتقليل 
اعتمادها على تسويق الإنتاج المتولد محليًا. وقد وقَعتْ منافسة الولايات المتحدة لفترة 
طويلة عقدًا مع مجموعة كبيرة من المنتجين فى آسيا الوإشفلى: وأبرمت اتفاقات لخطوط 
أنابيب إضافية لتوزيع الغاز فى أوروباء وسعت إلى فتح أسواق جديدة فى اليابان 
والصين وأماكن أخرى. وقد تم ذلك جزئيًا للتقليل من خطر حدوث تراجع جماعى من 
عملائها الأوروبيين» والذى يفسر توجيه حصة كبيرة من صادرات النفط والغاز 
الروسى إلى هناك. 


أضرار جانبية 


فسنوات من النمو القائم على الطاقة والاعتماد المفرط على الوقود الحفرى قد تسببت 
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أيضًا فى حدوث أنواع الأضرار الجانبية كافة, وخاصة فيما يتعلق بالبيئة. وليس 
من شان هذا الوضع إلا أن يزداد سوءًا فى المستقبل. فقد تنبات الوكالة الدولية 
للطاقة. على سبيل المثال. بأن حصة استهلاك الطاقة التى يمظها الفحم الذى يُطلق لكل 
وحدة من الطاقة كميةً كبيرةً من الكربون فى الهواء - ناهيك عن المنتجات الثانوية 
الأخرى الخطرة - تزيد عن تلك التى تخرج من النفط وغيره من المواد الهيدروكربونية, 
سترتفع من 53/ إلى 8؟/ من الاستهلاك العالمى على مدى العقود الثلاثة المقبلة. 
وتتنبأ الوكالة بأن "الصين والهند معا [سوف] تمثلان "77 من الزيادة المتوقعة فى 
الاستهلاك العالمى للفحم من 5 حتى 20١70,‏ إن النمو الاقتصادى القوى ... أمر 
ظاهر بوضوح بالنسبة لكلا البلدين» ومن المتوقع أن جزءًا كبيرا من الزيادة فى الطلب 
على الطاقة لديهماء ولاسيما فى قطاعى الصناعة والكهرياء. سيتم الوفاء به باستخدام 
الفحم". 

وبالطبع قد يثبت أن افتراضات الوكالة الدولية للطاقة مفرطة فى التفاؤل» خاصة 
فى ضوء الكوارث الاقتصادية الأخيرة: ولكن ما يزال من الممكن أن تترك القيود 
الأخرى لتلك الدول قليلاً من البدائل على قدر ما تعنيه خيارات الوقود بالنسبة لهم. 

فى الواقع. فى حين أن أحد الآثار الجانبية لذروة النفط هو ارتفاع أسعار هذه 
السلعة. والذى يرى كثيرون أنه وسيلة مقبولة لكبح الطلب على منتجات الطاقة القائمة 
على البترول. فإن التحسن الهيكلى لأنماط الاستهلاك فى الدول النامية يلمح إلى 
عوافن الكرى قعن مستفهنة وردنا لدانيل جروس 6605 ا030816 مدير مركز دراسات 
السياسة الأورويية فإن 'مرونة العرض بالنسبة للفحم أعلى بكثير من النفط؛ ويالتالى 
-وإن التحول أمر سهل سابقًا لكنه صعب لاحقًا". وقال فى عمود على موقع فوكس "إن 
الصين سيكون لديها خلال السنوات العشر المقبلة قدرة على توليد الطاقة بشكل يزيد 
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وقد تسيبت التصريفات السامة فى إحداث مشكلات خطيرة بالفعل فى الدول 
النامية - وفى العديد من الدول الأخرى فى العالم. وفى مقال نشر عام 2٠١7‏ بعنوان 
"التلوث الناجم عن الفحم الصينى يلقى بظلاله على العالم". أكثار كسك يؤاد فهر 
516 [5أأء»! وديفيد ياربوزا 83:0023 08010 من صحيفة نيويورك تايمز إلى أن 
أثانى أكسيد الكبريت الناتج عن احتراق الفحم يشكل تهديدًا مباشرا لصحة المواطنين 
فى الحين) زفسيع فى خترالن 8:1 الف حالة وفاء سكرة فى السنة: كها نصيت قن 
سقوط الأمطار الحمضية التى تسمم البحيرات والأنهار والغابات والمحاصيل 
الزراعية". ووفقا لقال بقلم جاك ليسلى 66ا5©.ا 3601065ل,: نشرته صحيفة "ذى 
كريستيان ساينس مونيتور" بعنوان “كابوس التلوث فى الصين أصبح الآن كابوس 
تلوث للجميع"؛ فإن الغبار المتطاير "يلحق أضررًا فادحة بالغابات ومستجمعات 
انامس كررناتو الكانا نور رييوا .كني كرة القواء فا لو سكا الح رذق 
تقريو تنوه صضحيقة وول ابتُبقزيت حورتال قن 0+ ؟ديغتوان اأعمندة الفتباز 
الضخمة المتصاعدة من الصين تتسبب فى حدوث تغيرات مناخية". قال رويرت لى 
هوتس " :1012 ٠68‏ 505604 إن تدفق كبير لغيار مختلط بكيريتات صناعية وضبياب 
وأدخنة صناعية وحصباء كريون ونترات". والذى قد عبر المحيط الهادى “على الرياح 
الجارية من الاقتصادات الآسيوية المزدهرة فى أعمدة هائلة. قد تسبب فى إحداث تغير 

وعلى الرغم من ذلك يرى كثيرٌ من الخبراء أن الانبعاثات الملوثة الناجمة عن حرق 
الفحم القذر وغيره من أنواع الوقود الحقرىء وكذلك التدهور البيئى الناتج عن 
التصنيع غير الخاضع للمراقبة الذى حدث فى الصين وغيرها من الدول النامية, قد 
لا تساوى شينًا بالنسبة للأضرار التى يتعرض لها مناخ الأرض. 

ومن بين التطورات التى تستحق النظرء. يشير وولف من صحيفة فاينانشال تايمز 
نقلاً عن تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائى: إلى الآتى: 
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إن تركزات ثانى أكسيد الكربون فى الفلاف الجوى ستستمر فى 
الارتفاع بمعدل ١.5‏ جزما لكل مليون سنويًا؛ وعلى مدى 
السنوات العشر الماضية زاد المعدل السنوى للانبعاثات /٠"١‏ عن 
المتوسط على مدى السنوات الأريعين الماضية: وإذا كان من 
المتوقع ارتفاع معدل الانبعاثات تمشيًا مع الاتجاهات الحالية, 
فإن مخزونات ثانى أكسيد الكريون فى الغلاف الجوى قد تكون 
بحلول عام ٠١75‏ ضعف ما كانت عليه قبل وضع المعايير 
الصناعية؛ وهذاء على ما تراه الهيئة [الحكومية] الدولية المعنية 

بتغير المناخ» من شأته أن يسبب ارتفاعا متوقعًا فى درجات 
الحرارة يصل إلى " درجات مئوية» بل إن حدوث ارتفاع فى 
درجات الحرارة لأكشر من 4,5 درجات مئوية أمر لا يمكن 
استبعاده. 


لقد تسبيت هذه المخاوف فى قيام العديد من الجماعات المدافعة عن البيئة, 
والسياسيين اليساريين التقليديين. والأحزاب السياسية:؛ بدق ناقوس الخطر والضغط 
من أجل اتخاذ إجراءات فورية ومنسقة. وشجع ذلك الموقف على توقيع اتفاقيات دولية 
تستهدف مكافحة التغيرات المناخية غير المرغوب فيها. على الرغم من أن النتائج التى 
ظهرت حتى الآن ليست واعدة بشكل كبير. ومن بين الأمثلة المعروفة على ذلك كان 
بروتوكول كيوتق ادءه1ه:5 مإملاكا, وهى معاهدة تم التفاوض فيها عام /ا9151١‏ وصدق 
عليها فى وقت لاحق أكثر من ١70‏ دولة. حيث التزم الموقعون عليها بخفض انبعاثاتهم 
من ثانى أكسيد الكربون وغيره من الغازات التى تسبب ارتفاعًا فى درجة حرارة 
الأركن: ون الكثيرون على حقيقة أن دولاً نامية مثل الصين. أكبر مُصدر لانبعاثات 
ثانى أكسيد الكربون فى العالم وفقًا لبيانات 2٠١٠‏ من الوكالة الهولندية للتقييم البيئي, 


لم يطلب منها سوى رصد الانبعاثات والإبلاغ عنها. 
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ولنكون منصفينء فإن بعض الباحثين قد شكك فى أن الأنشطة البشرية تسيب 
الاحتران الغالمن. ولكن على الزغومن احكجاجهم بان الآذلة ها تؤال غوى واهصتحة 
والبيانات غير مكتملة والنماذج لا يعول عليهاء وأن عوامل مثل التغيرات الشمسية 
يمكن أن تؤثر على مناخ الأرض. أكد تقرير للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير 
المناخ. صدر فى 2007. أن هناك دليلاً "لا لبس فيه" على أن الأنشطة البشرية تؤثر 
فعليًا على المناخ؛ وفقًا لريتشارد بلاك 8/266 8108264 من إذاعة بى بى سى نيوز 
5 886 . ونقلاً عن العلماء الذين اتفقوا مع تقييم الهيئة الحكومية الدولية التى 
شكلتها المنظمة العالمية للأرصاد الجوية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة. أشارت الخدمات 
الإخبارية البريطانية إلى أنه كان يوجد 'ميل إلى الارتفا ع فى درجات الحرارة وصل 
إلى 8. ٠‏ درجة مئوية منذ عام .15٠١‏ وأن أكثر من نصف هذه الدرجة [قد] سُجل 
بالفعل منذ عام ."١91/9‏ 

وتمادت دراسة للاتحاد الأورويى. أعدها اثنان من كبار مسئولى السياسة 
الخارجية فى المنطقة فى مارس .٠ ١8‏ لتزعم أن “المخاطر الناجمة عن تغير المناخ 
جاءت تحولاً من تهديد للحقيقة يؤثر على الصراع فى دارفورء والهجرة من بنغلاديش 
التى تكثر فيها الفيضانات, والآمال فى تحقيق الاستقرار فى الشرق الأوسط”". وفقً 
لما ذكرته وكالة الصحافة الفرنسية بعنوان 'تغير المناخ عامل جديد فى التوترات 
العالمية: الاتحاد الأورويى". "من إفريقيا إلى آسيا. ومن قطب إلى قطب. أصبح تغير 
المناخ ' مضاعفًا للتهديدات ويؤدى إلى تفاقم الاتجاهات والتوترات الحالية وعدم 
الاستقرار' ". وتشمل تلك التهديدات “قلة الأراضى الصالحة للزراعة. ونقص المياه على 
نطاق واسعء وتناقص المواد الغذائية والمخزونات السمكية؛ وتزايد الفيضانات ونويات 
القحط الطويلة". 
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سنتوقف عن ارتكاب الأخطاء ؟ 


فى الواقع. فى حين أن المخاوف المتصلة بالطاقة قد حازت اهتمامًا شبه مستمر 
منذ صدمات أسعار البترول التى حدثت إبان فترة السبعينيات. فإن أنواع القيود 
المفروضة على الموارد» والتى كان توماس مالذس قد حددها بهاء قد ظهرت على 
السطح أيضنًا خلال السنوات القليلة الماضية. وفى مقال نُشر فى مارس ٠٠١8‏ بعنوان 
بالقفل لزينا عمال شفت واحتكار ووعر: فل هذه دلالة عن أشياء سقاتر؟” ذكر كازل 
مو كه مق سفيفة نيريؤ كا كايهة أن "تشع تفص الموان الغذافية يلقى بطلالة على 
العالم, متسييًا فى حدوث أعمال شغب فى إفريقياء واحتجاجات المستهلكين فى أوروياء 
والذعر فى الدول المستوردة للغذاء". مع مخاوف تتمركز حول مدى توافر المواد الغذائية 
الأساسية. وأشار إلى أن "نصف الكوكب يعتمد على الأرز فى حين أن المخزونات 
وصلت إلى أدنى مستوياتها منذ منتصف السبعينيات عندما عانت بنجلاديش من 
مجاعة رهيبة. وسينخفض اإنتاج الأرز هذا العام إلى ما دون مستوى الاستهلاك 
العالمى الذى يبلغ 4٠٠١‏ مليون طن". 

وهناك عوامل كثيرة تفسر سبب حدوث فجوات بين العرض والطلب نسبيًا فى 
الآونة الأخيرة, ومنها الزيادات فى عدد السكان ونويات الجفاف فى أقاليم الزراعة 
الرئيسة. وعلى كل فإن ارتفا ع مستويات المعيشة قد ولّد موجة عارمة فى الطلب على 
مجموعة متنوعة من المواد الغذائية» بما فى ذلك البروتينات مثل الأسماك واللحوم. 
ويشير تيرينس ماكنالىء فى لقاء له مع توماس هومر ديكسون. إلى أنه "منذ عام 
خفض التصنيع القائم على صيد الأسماك من مجموع إجمالى الأسماك الكبيرة 
فى محيطات العالم بنسية ./1٠‏ 

وفى تقرير نُشر فى ديسمبر 2٠١7‏ بعنوان أنهاية الأطعمة الرخيصة” ذكرت مجلة 
'ذى إيكونومست أن ارتفاع أسعار المواد الغذائية "جاء نتيجة للتغيرات طويلة الأمد 
فى النظام الغذائي: والتى صاحبت الثروة المتنامية للاقتصادات الناشئة - وإن 
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المستهلك الصينى الذى كان يأكل ٠١‏ كيلوجرامًا (54 رطلاً) من اللحم فى عام 11/45 
سيسخر إذا علم أنه يلتهم أكثر من 5١‏ كيلوجراما من مكونات الطعام هذا العام. وهذا 
بدوره يؤدى إلى زيادة الطلب على الحبوب؛ حيث يستلزم الأمر 4 كيلوجرامات من 
الحبوب لإنتاج صنف واحد من لحم البقر". 

ومما يزيد الأمور سوءًا أن الإنتاج الحديث للأغذية قد أصبح. كما أشرنا سابقًا, 
مستهلكًا للطاقة يبشكل مكثئف جدًا . وكتبت دانيال موراى لإ2؟]نا! ©|ا03016؛: من معهد 
إيرث بولسى 5111016م! لإوأاوط 52,0 فى تعليق 00 عام .٠5٠٠١6‏ تقول: "من المزرعة 
إلى المائدة, يعتمد النظام الفذانى الحديث اعتمادًا كبيرا على النفط الرخيص. وإن 
التهديدات التى تتعرض لها إمدادات النفط لدينا هى أيضمًا تهديدات لإمدادات 
الغذاء. فيينما يخضع الطعام لمزيد من التجهيز ويسافر لمسافات أبعد, نجد النظام 
الغذائى يستهلك فى كل عام طاقة أكثر من أى وقت مضى". ووفقًا لموراى فإن "النظام 
الغذائئى فى الولايات المتحدة يستخدم أكثر من ٠‏ كادرليون وحدة حرارية ... من 
الطاقة فى كل عام. وهو ما يعادل إجمالى الاستهلاك السنوى للطاقة فى فرنسا. وتمثل 
زراعة المحاصيل الغذائية خُمسًا واحدًا فقط من هذا الاستهلاك بينما مُستخدم 
الأربعة أخماس الأخرى فى نقل وتجهيز وتعبئة وبيع وتخزين المواد الغذائية يعد 
خروجها من المزرعة . 

وأبرزت مجلة “ذى إيكونومست” أيضًا عاملاً آخرء يرتبط ارتياطًا وثيقًا بمخاوف 
الطاقة. ساعد على ارتفاع مؤشر الأسعار الغذائية بالولايات المتحدة إلى أعلى مستوى 
له منذ ابتكاره فى عام ه185: ألا وهو "الإعانات الأمريكية للإيثانول بشكل متهور". 
فقد استحوذ الوقود الحيوى على ثلث محصول الذرة يالولايات المتحدة خلال عام 
00 كما إن الثلاثين مليون طن من الذرة الإضافية الموجهة لإنتاج الإيثانول 
[ بلغت فى تلك السنة ] النصف فى تراجع إجمالى مخزونات العالم من الحبوب". 
حسيما أفادت المجلة. وفى يوليو 8. ١‏ ذكرت أديتيا شاكرابورتى 2601323 
لاأأو 0ط دياق ط 06 من صحيقة جارديان تالتكت قاع تفاصيل تقرير سرى للبنك الدولى 
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كشف أن الوقود الحيوى قد 'تسبب فى ارتفاع أسعار المواد الغذائية العالمية ينسية 
600 . ووفقا لتقرير شبكة سى إن إن 0108© بعنوان "انتشار الشغب وعدم الاستقرار 
نتيجة للارتفا ع السريع فى أسعار المواد الغذائية'. وصف جين زيجلر :6اوهأ2 مدعل, 
مقرر الأمم المتحدة الخاص المعنى بالحق فى الغذاءء. "استخدام المحاصيل الفذائية 
لإنتاج الإيثانول بأنه أجريمة ضد الإنسانية ". وإن الطلب المتزايد على الأراضى 
الصالحة للزراعة - وكذلك الأخشاب اللازمة للبناء ولنتجات الأخشاب المصنعة - قد 
حفز على إزالة وحرق الغابات التى تمتص الكريون والغابات المطرية فى أمريكا 
الجنوبية وجنوب شرق آسياء وأماكن أخرى. مما يؤدى إلى زيادة الكوارث المناخية. 

وعلى المنوال نفسه؛. حذر رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذى لشركة نسله 
السويسرية العملاقة من حيث عدد المستهلكين. من أن "صناعة المواد الغذائية ستكون 
يحاحة إل مكافحة صتقائعة الوقو الحو :من آحل الوصو إلى الأزاضئ الشبالحة 
للزراعة فى الوقت الذى يعانى فيه العالم من نقص فى المياه". حسبما أفادت جينى 
ويجينز 199175/لا 6201ل فى تقرير لصحيفة فاينانشال تايمز بعنوان رئيس 
مجلس إدارة نسله يحذر من صدام بين موارد الأرض'. وتشير الدلائل فى الواقع إلى 
أن شاك جنوه أكفر خط ا قن تكد ين الكل غلى سان الشترى التطف 
وإمدادات المياه المتاحة. 

إن النمو الاقتصادى العشوائى. والتصنيع المنطلق يلا قيود. وسوء تصور 
برامج التحديث. وعدم كفاية مرافق المعالجة وتراخى المعايير البيئية: والإعانات 
الحكومية الموجهة فى غير محلها -جنبًا إلى جنب مع الفساد المدمر الذى غاليًا ما 
يكون وسيلة للحياة فى كثير من البلدان النامية - كل ذلك قد أدى إلى تزايد حالات 
نقص ما كان يسمى 'بإكسير الحياة فى المدن والبلدان والأقاليم فى كل صقع من 
أصقاع العالم. 

وتكشف بيانات من منظمة الصحة العالمية واليونيسيف أن /٠١‏ من سكان العالم 
يفتقرون إلى الوصول إلى ما يعد موردًا أساسيًا بلا شك. ووفقًا لجيرد دياموند فإن 
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"ما يقرب من /0١‏ من المياه العذبة فى العالم مستغل بالفعل". وفى مقال يعنوان 
'تحويل المياه بشكل غير منطقى يهدد الملايين' . نقل جميل أندرلينى 1زاقع0هة الول 
من تيحئفة فايكا نكال قانوزق عن ”اح اليددكولين "حلي اثه "كدر سن كاز امتقافة 
وبيئية وشيكة [فى الصين] بسبب الإفراط فى استخدام موارد المياه الشحيحة". وفى 
تقرير مفصل نشرته وكالة رويترز فى مارس ٠٠٠١8‏ أشار جيرارد وين مدلاللا لمع 
إلى بحث أجرته إدارة الأصول المستدامة التى تتخذ من زيوريخ مقر لها يُعتبر أن 
'نقص المياه هو بالفعل مشكلة خطيرة فى العديد من مناطق العالم...[ بما فى ذلك] 
جنوب أسبانيا والمغرب العربى والشرق الأوسط وآسيا الوسطى وياكستان وجنوب 
الهند وشمال الصين. وفى الأمريكتين. فإن وسط غرب الولايات المتحدة والمكسيك 
وجبال الأنديز تمثل أكثر المناطق تضررا . كما تضرر شرق أستراليا كثيرًا”. 

لكن هذا ليس إلا جزءًا من القصة. ويشير الخبراء أيضًا إلى قلق ذى صلة 
بالموضوع.؛ ولكن قد يكون أكبر مما هو متصور. فطبقًا لمنظمة الصحة العالمية 
واليونيسيفء يفتقر حوالى ١‏ , ؟ مليار نسمة إلى المرافق الصحية الأساسية. ومنها 
المراحيض البسيطة. وبالتالى فإن أكثر من مليونى طفل يموتون كل عام من الإسهال, 
فى حين أن نصف أولئك الذين يعيشون فى الدول النامية يعانون من المرض نقسه 
أو غدره من الأمراض. مثل الكوليرا والتيفود والتراكوما والديدان الطفيلية. وفى مقالٍ 
يحتج بأن قضية المياه وليس النفط. هى أكبر تهديد للازدهار الطويل المدى فى أسياء 
أشار أندى موخيرجى 66196»اناالا 800 من وكالة بلومبرج إلى أن "احتمال نقاد 
المياه العذبة من المدن الآسيوية لن يزعج واضعى السياسات فى المنطقة بدرجة كبيرة 
مثل الخطر الأكبر المتمثل فى طغيان مياه الصرف عليهم'. 

لكن قائمة المخاوف المتعلقة بالموارد لا تنتهى عند هذا الحد. فقد انقلبت أسواق 
السلع المهمة الأخرى أيضا رأسمًا على عقب من جراء التحولات السلبية فى ديناميكية 
العرض والطلب. خاصة خلال السنوات الأخيرة. وفى تعليق لصحيفة وول ستريت 
جورنال فى ديسمبر ٠٠١5‏ وصف نيال فيرجوسن كيف أثر الازدهار فى أسيا 
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فى الطلب على المعادن الصناعية المختلفة. "فبين عامى 5١١”‏ ى .5٠0 ١5‏ وفقًا لصندوق 
النقد الدولى» استحوذت الصين حرفيًا على إجمالى النمو العالمى لاستهلاك الزنك 
والرصاصء وأكثر من 7278٠‏ من الزيادة فى استهلاك القصدير والنيكل". كما أدى 
ارتفاع مستويات المعيشة فى العديد من الدول النامية إلى الاهتمام المتزايد بالمعادن 
الثمينة. مثل المجوهرات. واعتبارها كسور واق من التضخم ومستود ع للثروة. 

وفى الوقت نفسه. تعرقلت الإمدادات بسبب مجموعة متنوعة من العقبات. ومنها. 
كما أشار فيرجوسنء “نقص الاستثمارات وزيادة المخاطر السياسية". وفى مقال نُشر 
فى فبراير 2٠١‏ بعنوان "نقص عالمى للمعادن يلوح بيديه". ذكر بيتر هودسون :6616 
من صحيفة فاينانشال بوست 8056 ا1030618 بكندا أن تجاوز التكاليف, 
وتضعويات الكمويل+وتنامئ المخاوق النيشة: وحتئ الطبيفة الأم: كانت تعرقل خطط 
التوسع وتؤخرٌ البدء فى مشاريع التعدين الجديدة التى من شأنها أن تساعد على 
ضمان توافر السلع الأساسية مثل النحاس والزنك والذهب فى المستقبل. 


البحث عن بدائل صديقة للبيئة 


وك كم أنة "كا نك فقا لل عسوو صختلءةحعضها اكت تكاحا من النهفدن الإحني 
لمواجهة تزايد القيود المفروضة على الموارد وكذلك المخاوف ذات الصلة. ولا شك فى أن 
ارتفاع الأسعار والتكاليف الجانبية المرتبطة بالانبعاثات الضارة والنفايات غير المعالجة 
للمنتجات الثانوية. على سبيل المثال. كانت عاملاً محفرًا قويًا. لكن المناهج قد تنوعت 
هى الأخرى. ففى كثير من الحالات. وخاصة فى الدول المتقدمة اقتصاديًاء انصب كثير 
من التركيز على خفض الاستهلاك من خلال التعليم وتعزيز سبل الكفاءات والحوافز 
سواء التى ترعاها الحكومة أى غيرها. كما أصبحت شركات الأعمال أكثر اهتماما 
بخفض النفقات للحصول على الوقود وغيره من المدخلات للحفاظ على هوامش 
الربح. وكشفت دراسة لوكالة الطاقة الدولية. على سبيل المثال. أن "استخدام الطاقة 
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فى الصناعة الثقيلة يمكن أن ينخفض بنسبة /١8‏ إلى 71”/ فقط من خلال تطبيق 
أفظئل المارضنات:و التقتكات الداحةوفها للعقال الذتشرتة مسسيفة وول سريت 
جو تال تفلم لبلن اعون وطوة بدرة عن استهواء وكات الأستال للطافة الذن 
استشهدنا به أنفا. 

إن الدول التى لديها شهية قوية ومتنامية للنفط والسلع الحيوية الأخرى؛ وخاصة 
فى الحالات التى يكون فيها مشاركة واسعة للدولة فى القطاع الخاصء قد تحوات إلى 
تطوير وتحسين وتوسيع نطاق الحصول على المصادر المحتملة للإمدادات - حيثما 
يمكن العثور عليها. 

فقد وفّعت كل من الصين والهند. على سبيل المثال. اتفاقات وأقامتا علاقات 
تجارية مع عالم آخذ فى الاتساع من الطاقة ومنتجى السلع الأساسية: وكان كثيرٌ 
متهم على خلاف طويل الأمد مع الولايات المتحدة وغيرها من المصالح الغربية. كما 
تقوم الدول المستهلكة الكبيرة أيضًا بتحديد مصادر الإمدادات فى أكثر المناطق وعورة 
فى العالم. وتغطية تكاليف بناء خطوط الأنابيب وإنشاء قدرات لوجستية تسمح بتسهيل 
إعادة شحن المواد إلى الأسواق المحلية. 


وإلى جانب الجهود الرامية إلى الحد من الطلب وزيادة المعروض من النقط وغيره 
من المواد الهيدروكربونية: على وجه الخصوص.ء كان هناك أيضًا تدافع شديد للتوصل 
إلى البدائل والخيارات البديلة. وكما أشرنا من قبل فإن أحد الآثار الجانبية للنمط 
الحديث لارتفاع أسعار النفط نسبيًا قد تمثل فى حدوث زيادة فى استخدام الفحم فى 
أماكن مثل الصين - حيث توجد وفرة فى المخزونات المحلية منه - على الرغم من آثاره 
الجانبية الضنازة: ولكن حتى ذلك الحين كان هناك إدراك متخن للتكاليف الاقتصادية 
والاجتماعية التى ينطوى عليها. وفى تقرير نُشر فى ديسمبر 2٠١7‏ بعنوان "الرقابة 
البيئية فى الصين تشحذ أسنانها". ذكر أندرو باتسون 881500 /لاع8007 من صحيفة 
وول ستريت جورنال أن "الضوابط البيئية فى الصين. والتى طالما انتقدت بأنتها غير 
فعالة. توشك أن تتسبب فى لطمة اقتصادية حقيقية . 
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لقد حفزت هذه المخاوف على البحث عن تقنية وعمليات معالجة تسمح بإعادة 
تدوير النفايات أى تحويلها إلى منتجات مفيدة. وأشار مقال نشرته مجلة بيزنس ويك 
»اءع/الا 80510655 فى يناير :"٠ ٠١4‏ يقلم تشى تشو تشانج 09قةطء15 باط6-أط©: إلى 
خطط من قبل الصين 'للاستفادة من غاز الميثان» أحد المنتجات الثانوية لتعدين الفحم. 
عن طريق استخدامه فى إمداد الطاقة لمصانع الصلبء وتدفئة المنازل. وكوقود 
للحافلات وسيارات الأجرة العامة". وجاءعت حجودة الهواء بالولايات المتحدة لتستفيد هى 
الأخرى من خفض فى انبعاثات غاز الميثان» والتى "تحتوى على كمية من الكربون تزيد 
١‏ مرة عن ثانى أكسيد الكريون"'» وفقا لما جاء بالمجلة. 

بينما كان من الواضح وجود عواقب غير مقصودة مرتبطة بالمحاولات الرامية إلى 
تحقيق الاستقلال من ناحية الطاقة وتقليل الانبعاثات من خلال التوسع فى استخدام 
الوقود الحيوى: حققت بعض الدولء على الرغم من ذلك. قدرا من النجاح فى هذا 
الصدد. وفى تقرير لديفيد لوناى 201 اناا 10/ا08: نشرته صحيفة وول ستريت جورتال 
فى فبراير ٠٠١5‏ بعنوان "كيف كسرت البرازيل عادتها النفطية". ورد تفصيل عن 
كيفية تمكن قوة أمريكا اللاتينية الصاعدة من وضع حد " لإدمانها' للنفط المستورد, 
جزئيًا عن طريق استخدام أنواع الوقود البديلة". بما فى ذلك الإيثانول المشتق من 
قصب السكر. لكن الصحيفة أشارت إلى أن الأمر سيتطلب خيارات سياسية صعبة 
جدا بالنسبة للولايات المتحدة والدول الأخرى لكى تحقق نتائج مماثلة. 


وما زالت الاحتمالات تقول بأن الوقود الحيوى لن يكون محورا رئيسًا للاهتمام. 
فعلى أقل تقدير ستلقى الاضطرابات فى الأسواق العالمية للمواد الغذائية؛ والتى بدأت 
شل جد خلال النطيق الأخير من كع با ولول قبل سلي لعوية سن يقل 
هذه الجهودء مما يحفز على القيام بعملية إعادة تقييم كبرى من جانب واضعى 
السياسات. ويدلاً من ذلك. سيكون من المحتمل وجود تركيز أكبر على بدائل أخرى 
صديقة للبيئة. ومنها طاقة الرياح والطاقة الشمسية؛ والطاقة الكهرومائية. ووفقًا لشبكة 
سياسات الطاقة المتجددة للقرن الحادى والعشرين فإن الطاقة الكهرومائية تشكل 
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بالقان بن تست راد يناكس الإنقائج القالى بتو القوريا :رفني القت لوك او 
الطاقة الأمريكية أن '50/ من الطاقة فى البلاد يمكن أن يتم إنتاجه بواسطة الرياح 
بحلول عام .فقا لورين بيرى 86:5 30056107 من صحيفة ذا شارلوت 


أويزيرفر" 0560061 012010118 16: صعورًا من "/ز فى عام .5٠١1‏ 


سخرية التحول إلى الطاقة النووية 


وفى تحول ساخر للأحداث؛ كما يراه البعضء نرى عددًا متزايدًا من البلدان 
يتبنى أيضًا الانشطار النووى كبديل نظيف لحرق الوقود الحفرى؛ لكن المخاوف المتعلقة 
بالسسلامة والتاحمة عن كارنه 51545: فى روسيا فى كاناك سحطة كتير تويل للظاقة 
النووية. جنيًا إلى جنب مع المشكلات المرتبطة بالتخلص من النفايات المشعة؛ قد أعاقت 
التوسع فى هذه الصناعة حتى السنوات الأخيرة. ومع ذلك: فإن تلك المخاوف قد خفت 
تدريجيًا وسط التحسينات التقنية والاعتقاد المتزايد على نطاق واسع بأن مصادر 
الطاقة التقليدية لن تكون كافية فى المستقبل. وحتى الحركة الساعية إلى بدائل صديقة 
للبيئة قد دارت حول فكرة أن خيار الطاقة الذرية هو أكثر منطقية من أنواع.الوقود 
السو على سمل الثال: 

هناك تقاريرٌ مختلفة سجلت التغير الناشئ فى المواقف. مثال واحد يشمل مقالاً 
كتبه مارك سكوت 56016 113:1 لمجلة بيزنئيس ويك فى يناير 2٠٠١4‏ بعنوان "فى أوروياء 
حياة جديدة للطاقة النووية". والذى أفاد بأن بريطانيا كانت تقود "“دعوة الاتحاد 
الأوروبى لإعادة النظر فى أحد مصادر الطاقة التى يمكن أن تقلل من الاعتماد على 
النفط والانبعاثات", وأضافت المجلة أن “لندن ليست العاصمة الوحيدة التى تعيد النظر 
فى الطاقة النووية. فعلاوة على انخفاض ثانى أكسيد الكريون الناتج عن الطاقة 
النووية. ومقاومة ارتفاع أسعار النفط والفازء فإن توليد الطاقة النووية يلبى متطلبات 
العديد من الدول الأوروبية التى تتطلع إلى تحقيق الأهداف الصارمة للاتحاد الأورويى 
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لحقكيو شي الغازاك السمية اللحنادن الدرارى والكمن اعتطاه الطاقة ولق واردات 


من المؤكد أن مسألة تأييد نهضة الطاقة النووية لم تخل من اللبس. على الرغم من 
شعبيتها الجديدة. 'بعض الدول الواثبة على العربة النووية لديها سجلات سلامة سحيقة 
وطرق ملتوية تجعل الكثيرين بحاجة إلى وقفة للتفكير". وفقا لما جاء فى تقرير كتبه 
جورج جان 350ل 680:96 لوكالة أسوشيتد برس بعئوان "دور بلدان العالم النامى فى 
النهضة النووية يثير مخاوف السلامة". "فمن بين أكثر من ٠٠١‏ من المفاعلات النووية 
القَى كبنى تحالياء از المقطط لهناه أ'القائمة على اكد الطلي: تجد ها يقرب مق 
نصفها موجودًا فى الصين والهند. ودول نامية أخرى. وتخططٌ كل من الأرجنتين 
والبرازيل وجنوب إفريقيا لتوسيع نطاق البرامج القائمة بهاء وتأتى كل من فيتنام 
وتايلاند ومصر وتركيا ضمن الدول التى تنظر فى بناء أول مفاعل لها" . 

لكن القلق الرئيس ينبع من الخوف من أن انتشار هذه التقنية يمهد الطريق 
لتسريع سباق التسلح العالمى. ووفقا لمقال كتيه هوارد لافرانشى أطءم2502ا 50قاونا 
لصحيفة 'ذى كريستيان ساينس مونيتور" فى فبراير 2٠٠٠١1‏ بعنوان 'سعى إيران 
لامتلاك الطاقة النووية يدق نواقيس الخطر", إذا كان هناك "حق فى الحصول على 
الطاقة النووية والسماح بانتشار الوقود الذى يجعلها ممكنة: فإن [ خبراء الحد من 
الانتشار النووى ] يقولون بأن العالم قد يجد نفسه قريبًا أمام عشرات من الدول 
النووية التى تمتلك الوسائل التى تجعلها تتحول من إنتاج الطاقة السلمية إلى بناء 
ترسانة نووية بين عشية وضحاها... وكثير من هذه الدول سيكون فى المناطق 
الساخنة؛. مثل منطقة الشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا حيث يكون الإغراء المتزايد, 
لمواكية الدول المجاورة التى قد تثير القلقء أمرا لا يمكن مقاومته بأى حال". 

فى الحقيقة» لقد فات الوقت. حيث اعترفت سبع دول أخرى على الأقل. بالإضافة 
إلى الولايات المتحدة وروسياء بامتلاك أسلحة ذرية أو يُعتقد أنها ضمن أعضاء النادى 
النووى: وإن هذا وحده قد حفز الجهود المبذولة من قبل الآخرين للحاق بالركب. وعلى 


7 


الرغم من وجود اتفاقية الحد من انتشار الأسلحة النووية. والجهود المبذولة للحفاظ على 
المعرفة والمواد الخاصة بذلك. حدثت بعض الانتهاكات. ففى يناير :"٠٠04‏ على سبيل 
المثال. فى تقرير بعنوان 'للبيع: أسرار الغرب النووية الفتاكة” تناوات صحيفة "ذا 
صنداى تايمن” /إ508ا5 186 711865 (لندن) عن "سلسلة من الادعاءات غير العادية” 
التى قدمتها سيبل إدموندز 5070005 |©516: المترجمة التركية السابقة بمكتب 
التحقيقات الفيدرالى وتبلغ من العمر !5 عاماء تبين كيف سمح مسؤولو الحكومة 
الفاسدون لباكستان ودول أخرى بسرقة أسرار الأسلحة النووية". وبعد ستة أشهرء 
ذكر جاى سولومون 5910872007 /اول. من صحيفة وول ستريت جورنال: تفاصيل عن 
اكتشاف السلطات السويسرية تصاميم لأسلحة نووية متطورة فى ملفات حاسب آلى 
استولت عليها من شبكة تهريب باكستانية. 

لقد تسابقت البلدان فى كل أنحاء العالم لإيجاد البدائل, لتجنب نفسسها التحديات 
الاقتصادية والاجتماعية التى يطرحها تزايد القيود المفروضة على الموارد. وكان من 
بين الخيارات التى اختارتها خيارٌ واحدٌ من المؤكد أنه سيجلب عواقب غير مرغوب 
فيها. فيدون قضه :رسعت الدؤل زاكزة الخناطق فى الع امن القين له أن يصنيه أكدن 
طون وعنقًا 7 
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الفصل الثالث 


مستقبل من العنف 


' نعم؟ لم لا تساألين 'توم' عن أخيه الأكبر ريتشى؟ اسالى توم كيف حاول 
قلع عينى بالسلك الشائك, واساليه يا إيدى كيف يبرع فى قت الناس". 
كارل فوجارتى (قام بدوره الممثل إد هاريس) 
فى فيلم تاريخ من العنف 
يقول شعار فيلم "تاريخ من العنف" الذى تم إنتاجه عام ٠.05‏ ؟: "كل واحد لديه ما 
يخفيه' . وهو من إخراج ديفيد كروننبرج» ويطولة فيجى مورتينسين فى دور توم ستول, 
وماريا بيلو فى دور زوجته إيدى. وتدور قصة الفيلم حول صاحب حانة فى بلدة 
صغيرة؛ يبدو مساءًا. حيث تنقلب حياته رأسًا على عقب بعد أن يقتل لصين محتملين 
لحماية نادلته. ويطلق عمله البطولى سلسلة غير متوقعة وعنيفة من الأحداث توقع 
أسرته فى الشركء وتكشف فى النهاية عن ماضى توم الخفى كقاتل مأجور وحشى. 
ويبحث الفيلم فى إطاره الأوسع مسالة ما إذا كان البشر يميلون بطبيعتهم إلى العنف 
لان لها :فى هوا نبة التصبال الوا روي هق أخل النقاه: 
سيقول كثيرون إن العدوانية موجودة فى جيناتنا. فقد نشر موقع لايف ساينس 
656656 مقالا لجيانا برايثر 8/67 303عل فى يناير :.5٠٠١48‏ يعنوان "البشر 
يتوقون إلى العنف توقانهم إلى الجنس تمامًا'. أشار فيه إلى بحث أجراه فريق من 
العلماء من جامعة فاندريبلت الأسايت تر اا ونشرته مجلة "سيكوفارماكولوجى”" 
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لاوهاهع13613امولاعلاة5 كشف عن أن أمخاخ الفئران تتعامل مع السلوك العدوانى 
بالطريقة نفسها التى تتعامل بها عند الحصول على مكافات أخرى. ووفقًا لمقال براينر, 
فإن "الفئران كانت تسعى إلى العنف فى الحقيقة. متمحلةً للمشاجرات بلا سبب ظاهر 
غير الشعور بالمكافأة". ووفقًا لبراينر "يُعتقد أن مخ الفأر يشبه مخ الإنسان فى هذه 
الدراسة؛ وهو أمر من شأنه إلقاء الضوء على شغفنا بالرياضات الوحشية: وكذلك 
ولعنا بمشاجرات البارات القديمة ... ويبدى فى الحقيقة أن البشر - كما يقول الباحثون 
- يتوقون إلى العنف توقانهم إلى الجنس أو الطعام أو المخدرات". 

سيكون من الصعب يقينا أن تجادل بان العتف تحسم طبوزه ا متفش كما كان فى 
الماضى. ففى بقاع كثيرة من العالم, أدى طول فترة الانتعاش الاقتصادىء والاعتراف 
ظاهريًا على نطاق واسع بمنافع العيش فى مجتمع متحضرء إلى تلطيف الدوافع 
الوحشية والسادية التى كانت تكشف عن نفسها بانتظام فى الأزمنة الأشد بريرية. 
وفى حين أن الصراعات المسلحة ظلت تتأجج وتتفاقم حول العالم كما كانت فى 
المأضى. فإن البشرية لم تر شيئًا كالفوضى المدمرة على نحو يثير الغثيان التى حدثت 
منذ أكثر من ١‏ عقودء عندما مات عشرات الملايين من الجنود ومن المدنيين الأبرياء 
خلال الحرب العالمية الثانية, 

بالطبع هناك قليل من الشك فى أن هيمنة الولايات المتحدة العسكرية وترسانتها 
النووية الهائلة. وكذلك قبول الأمم الأخرى القديم بدورنا كشرطئ عالمى يلجأ إليه كحل 
اخوو نا عدت علي تقورن وزحة مرج" للم كي عسيوفة فى توه يريمن العرن»1ما 
الآن؛ ومع تهيؤ الولايات المتحدة لفقدان مكانتها على رأس المائدة الجيوسياسية, 
واحتمال حدوث تدافع شديد على الموارد الأساسية: فإن كثيرًا من التطورات توحى 
بأن العالم على شفير تحول مزعزع لصالح العنف المتصاعد والتفجر المتكرر للأعمال 
العدائية بين الأفراد والجماعات والأمم. 

من الممكن القول بأن مثل هذا التحول قد يكون جاريًا بالفعل. ففى التقرير 
السنوى لعام 0.07. الذى حمل عنوان "دول فى صراع مسلح". ذكر برنامج أويسالا 
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لبيانات الصراعات, التابع لقسم أبحاث السلام والصراعات بجامعة أويسالا 5812مهلاء 
أن 'عدد الصراعات فى العالم لم يعد يتراجع ... فإن مؤشر انخفاض عدد 
الفسواعاف الذي يذا أزاكل هيفاك القن العصدية تندن الأى أنه ترفف :وردنا 
لبرنامج أويسالاء الذى يتخذ من السويد مقر له فقد جاء هذا الانعكاس بعد نحو عقد 
ونصف من التراجع المستمر. علاوة على ذلك: أعرب الباحثون عن مخاوف من أن 
الصراعات الحالية "مطولة للغاية"؛ لأن هذا التطور يدل على "أن جهود المفاوضات 
الناجحة فى التسعينيات لم تعد تَبذل بالقوة أى الفعالية نفسها". 

وتلمح البيانات الخاصة بالجرائم فى الولايات الملتحدة - وإن كانت لا تنطبق 
بالضرورة على البلدان الأخرى - أيضًا إلى حدوث انتقال من نوع ماء فطبقًا لمكتب 
التحقيقات الفيدرالى: ارتفعت معدلات جرائم العنف فى الولايات المتحدة بنسبة 
فى 9435 وفى الزنادة الستوية الثانية على التوالى» وكانت قرا اتُحفضت قبل 
ذلك على مدى ١١‏ سنة على التوالى. وإن كانت وتيرة التراجع قد تباطأت منذ ١998.‏ 
وافطنافا فا ن اناف مككك التهق كات القتدوالن لبحة #17 'كشهخ عن أن معدل 
جرائم العنف - التى تشمل القتل العمد والخطأ والاغتصاب بالإكراه والسطوى 
والاغتداءالجسيم - اتخقطن من جديك .بتشية .71 لكن الرخم الانخفاضى تضال 
بكل وضوح. 

سيجادل كثيرون طبعا بأن الاستقرار الظاهر لا يتساوى مع انعكاس الاتجاه. 
ولكنْ هناك دلائل أخرى تشير إلى مزاج اجتماعى يزداد سخطًا حول العالم. فقد 
صارت اللغة العدائية, والتأكيدات الجازمة بأن الصراع المسلح ربما يكون أفضل 
طريقة لحل الخلافات, شيئا اعتياديًا على نحو متزايد. ففى مارس ١8‏ ٠"؛‏ على سبيل 
المثال. حذر الرئيس الفنزويلى هوجى شافيز من أن هجوم كولومبيا على معسكر 
للمتمردين عبر الحدود فى الإكوادور "يمكنه إشعال حرب"» على حد قول مراسل وكالة 
أسوشييتد برس أيان جيمس 3765ل 30ا. وقبل ذلك بشهرء كانت صحيفة ديلى 


ميل (131/! بااأه0 اللندنية قد ذكرت فى تقرير لها بعنوان "مخاوف الحرب تضع القوات 
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البريطانية فى وضع الاستعداد مع إعلان كوسوفو تحررها". أن "الخوف من اندلاع 
حرب جديدة فى البلقان استحوز على العواصم الغربية ... يعد أن أعلنت دولة 
كوسوفى. التى تشيه برميل بارود. استقلالها عن جارتها القوية صربيا". ورغم أن 
الواقعتين تبينان أنهما إنذاران كاذبان» فإنهما تعكسان تحولاً فى المزاج يبدو -على 
نحو متزايد - ملتهيًا أكثر من كونه تصالحيًا؛ عندما تثور الصراعات. 

وفى الأثناءء حمل تقرير لجورج جان» نشرته أسوشييتد برس فى يناير 25٠0٠04‏ 
تحذيرات من رئيس أركان الجيش الروسى من أن 'موسكوى قد تستخدم أسلحة 
نووية فى الضريات الوقائية". وفى ذلك الشهر نفسه. وعلى حد قول أيان تراينور 
0 130 الصحفى فى جارديان اليريطانية» فان رؤساء أركان قوات مسلحة 
سابقين من الولايات المتحدة وبريطانيا والمانيا وفرنسا وهولندا وضعوا خطة 
"راديكالية" لإعادة تنظيم حلف الناتو تقوم على أن "الغرب يجب أن يكون جاهرًا للجوء 
إلى هجوم نووى استباقى لمحاولة وإيقاف انتشار وشيك للأسلحة النووية وأسلحة 
الدمار الشامل الأخرى". فجأة. صار موضوع الضربة الأولى النووية المخيفٌ -الذى 
كان من المحرمات سابقًا - مجرد خيار إستراتيجى آخر. 


بوادر الوعى 


إن الوعى المتزايد على نطاق واسع بنظام عالمى ناشى. تواصل فيه أمم كالصين 
وروسيا وغيرهما إحراز تقدم على حساب الولايات المتحدة. يساعد أيضا على رفع 
درجة الحرارة الجيوسياسية. وكما أشار خبير السياسة الخارجية جى. جون إيكنبرى» 
فإن "انتقالات السلطة مشكلة متكررة فى العلاقات الدولية" والتى تكون 'محفوفة 
بالمخاطر ... عندما تحتل دولة مكانة قيادية فى النظام الدولى: فلا يكون هناك حافز - 
لذيها ولا لدىالدؤول الضعيفة ت لتقفِين التظام القائم: ولكن عندما تثمى قوة دولة, 
متحدية وتضعف قوةٌ الدولة القائدة» ينشأ تنافس إستراتيجىء ويصبح الصراع - 
ايز ف يفطل إلى القرى < امن معقفلة. 
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لقد ظهرت هذه البوادر بطرق عديدة. فقد كدّف منافسو الولايات المتحدة القدامى 
مثل فنزويلا وإيران» فضلاً عن روسيا. خطابهم المناوئ للأمريكان. ساعين إلى إثارة 
موجة كبيرة من الكراهية ضد الولايات المتحدة والمصالح الغربية الأخرى. وعلى 
سبيل المثال. أبرزت وكالة رويترزء فى تقرير نشرته فى يوليو 7٠١1‏ بعنوان "إيران 
وفنزويلا فى محور وحدة ضد الولايات المتحدة'. ملاحظات للرئيس الفنزويلى شافيز 
بخصوص خطط البلدين 'لهزيمة إمبريالية أمريكا الشمالية". وطبقًا لتقرير بقلم رايان 
لوكاس 35هنادا 8[/30, نشرته وكالة أسوشييتد برس يعنوان "روسيا تنتقد التفكير 
الإمبريالى الأمريكى'. وصف وزير خارجية رووسيا فى فبراير 2٠١4‏ "الخطط الأمريكية 
لبناء درع دفاعى صاروخى عالمى بأنه مثال على التفكير الإمبريالى: وأشار إلى ... أن 
الولايات الملتحدة تستخدم هذه المنظومة لمحاولة تطويق روسيا". ويعد ذلك بخمسة 
أشهر قالت روسيا إنها ستكون مضطرة إلى "الرد بوسائل عسكرية" إذا مضت 
الولايات المتحدة قدمًا بعد الاتفاق على صفقة ذات صلة بهذا الموضوع مع جمهورية 
التشيك؛ وذلك وفقا لما ذكرته بى بى سى نيوز تحت عنوان 'روسيا تحذر من الدرع 
الأمريكى التشيكى". 

فى عدد متزايد من المواقف. كانت الكلمات القاسية تقايل بأفعال استفزازية. 
فعلى سبيل المثال. كشف تقرير لمراسل صحيفة ديلى تلجراف ريتشارد سبنسر 
'606م :8163 ؛ بعنوان "كوريا الشمالية تستفز الولايات المتحدة يتجربة صاروخية” 
نُشر فى مارس 5.0.8. عن أن هذه الدولة المارقة "أطلقت وابلاً من الصواريخ 
التجريبية» فى رد يعد تحديًا للمطالب الأمريكية بشأن إزالة أسلحتها النووية. ولحكومة 
محافظة جديدة فى الجنوب". كما ألقى تقرير لمراسل وكالة الصحافة الفرنسية نيك 
كولمان :0016003 801616 بعنوان "روسيا تتخلى عن معاهدة تسليح أساسية من زمن 
الحرب الباردة". نشر فى نوفمبر ,"٠0٠01‏ الضوء على عدد من الخطوات العدوانية التى 
اتخذتها موسكو على مدار العام ومن ضمنها قرارها "تجديد دوريات قاذفات القنابل 
الإستراتيجية والانسحاب من ... معاهدات نزع السلاح الأساسية". وفى مايى 4١.؟,‏ 
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أفاذت أنضًا وكالة الأنباة» التن تحكة من فرفسا مقر لهاء تخت عنوان 'اسستعراض 
عسكرى للصواريخ النووية عبر الساحة الحمراء' أن "الصواريخ النووية والديابات 
فلبسوت فى امهس امن مسكري .عند الوشاهةة امراف الأول ندر عند العميد 
السوفييتى". فيما "حذر' الرئيس الجديد ديمترى ميدفيديف "الدول الأخرى من 
الطموحات غير المسئولة التى قال إنها يمكن أن تشعل فتيل الحرب". 

لكنّ عددًا من المراقبين يرون أن قرار الرئيس الروسى؛ الذى صار رئيس وزراء 
فلاديمير بوتين فى أغسطس .2٠١8‏ بإرسال قوات إلى إقليم أوستيا الجنوبية 
الجورجى الانفصالىء؛ فى أعقاب هجوم القوات الجورجية على العاصمة تسخينفالى؛ 
كشف عن أسلوب جديد جازم وجرىء. ففى تحدٌ سريع ومباشر لحليف رئيس للولايات 
المتحدة فى المنطقة, أحرز بوتين نصرًا "ليس فقط على جورجيا بل أيضًا على الغرب, 
والذى ظل يحاول إبعاد البلدان الواقعة على حدود روسيا الغربية وتحويلها إلى بلدان 
ديمقراطية صديقة وموجهة نحو السوق”. وفقًا لتقرير نشرته مجلة "ذى إيكونومست” 
فى أغسطس 2٠٠١5‏ بعنوان "روسيا تُبعث من جديد". 'والآن, بعد أن أبانت روسيا عما 
يمكن أن يحدث لمن ينأون بأنفسهم عنهاء فإن الإقدام على مثل هذا الفعل سيكون 

ليس مفاجنًا أن الأمة التى يراها كثيرون كأخطر منافس للولايات المتحدة صارت 
أيضا حازمة بشكل متزايد قولاً وفعدًا. فقد جاء فى تقرير نشرته صحيفة تشاينا ديلى 
لااأة0 8103© فى مايو :7٠01‏ بعنوان "الصين تحذر من احتمال إشعال الولايات 
المتحدة سباق تسلح". أن هذه القوة الآسيوية الصاعدة انضمت إلى روسيا "فى انتقاد خطة 
أمريكية لبناء منظومة دفا ع صاروخى فى أوروياء قائلةً إن المنظومة قد تشعل سباق 
تسلح". وقال ناطق رسمى باسم وزارة الخارجية الصينية, متحدثًا بلغة دبلوماسية 
موزونة لم تنجح إلا قليلاً فى التخفيف من خطورة الرد إن "أثر منظومة دفاع 
صاروخى على الدفاع الإستراتيجى والاستقرار لا يساعد على الثقة المتبادلة بين الأمم 
الكبرى وعلى الأمن الإقليمى .... بل إنه قد يسبب أيضنًا مشكلة انتشار للأسلحة". 
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لقد أورد تقرير للكاتب روان كاليك ا1|16ة© 8010/30, نشرته صحيفة أستراليان 
0 فى ديسمير ٠٠٠١0‏ بعنوان "الصين تحذر الولايات المتحدة للابتعاد عن 
تايوان ؛ تفاصيل “سلسلة من الحوادث" بين البلدين. من ضمنها رفض الصين السماح 
لكاسحتى ألغام أمريكيتين جرفتهما العواصف بالاحتماء فى مرفأ هونج كونج العميق, 
ومنعها المفاجئ الإذن لحاملة الطائرات الأمريكية كيتى هوك والسفن الثمانية المرافقة 
لها بزيارة مخططة منذ فترة طويلة إلى هونج كونج بمناسبة عيد الشكر (وهو ما أعقبه 
حينذاك تغير مفاجئ وغير مفهوم فى المواقف بعد أن غادرت جميع السفن المنطقة)» 
وقرار الصين وقف زيارة معتادة ربع سنوية تقوم بها طائرة شحن تحمل إمدادات 
للقنصلية الأمريكية على الجزيرة. 

كنا أن الصين أغفته الولانات المتحدة ؤدولا أخرئ كفيزة عندما اسقطت مرا 
ضذاها متقادما اللأرضان العوية قن وقايو 017 باذ اق موطلق اشيم اب كدمة فيما 
يبدو صاروحًا باليستيًا متوسط المدى أطلق من قاعدة أرضية. ووفقا لتقرير لجوزيف 
كان 862! امع5هل: ورد بصحيفة نيويورك تايمز يعنوان “العمين لون دوا فى 
اختنا را الاشلحة بوالدى تناول هذه الواقعة تالتفصيل: قان :هذا التحرك 'اعتمره حدر اد 
شؤون شرق آسيا العمل الفسكرى الصينى الأشد استفرارًا منذ أن أجرت تجارفب 
ضاروكية قجَالةستاحل انوا سند أكثن من تقد ,مقكن:”وخالك السيجيفة إن ملن 
كلاق ها تحدة فى عذاورة قايؤاق المسكرية كاقت الرسالة هذه اكرة موسية بالذرحة 
الأولى إلى الولايات المتحدة, القوة العظمى الوحيدة فى الفضاء". 

يرى البعض أن هذه التحديات ليست إلا عينة مما سيأتى. حيث ألقى مقال 
لجوناثان آر. لاينج و5أهَا .8 0034838ل: نشرته مجلة بارونز فى يونيو 2٠٠٠١71‏ بعنوان 
"ما المشكلة التى يمكن أن تحدث مع الصين؟”. الضوء على تأكيد من جانب جون 
ميرشايمر 1193:5061566 ماولء: أستاذ العلوم السياسية يجامعة شيكاغوء بأن 
"مواجهة حادة بين الولايات المتحدة والصين ستكون أمرا حتميًا فى غضون ٠١‏ سنة, 
إذ| همرت الفين فى النمى يوفوتيا الكالنة':وأضنافث المطة اق روات معاقة 
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بشأن اليابان والولايات المتحدة نشرت فى العقود السابقة للحرب بين الدولتين'. وأشار 
مفكللون آخرون الى عوامل مساعدة عديدة من شاتها أن تفجر صداما خطيرا بين 
اليلدين. ففى يناير .2٠٠4‏ على سييل المثال. قال روبيرت كاجان 2930)! )0م280 
مؤفسس مشروع القرن الأمريكى الجديد (مركز أبحاث تابع للمحافظين الجدد كان قد 
مقال بعنوان 'مؤسس مشروع القرن الأمريكى الجديد يتنبأ بحرب بين الولايات المتحدة 
والصين". بأن "مشكلة تايوان يمكن أن تنفجر فى أى لحظة". وذكر تقرير لوليام ميلور 
اع 3:0ذا اللا ولى- مين ليم آنا 10/10-»©ناء نشرته صحيفة إنترناشونال هيرالد 
تربيون فى أكتوير 057٠0٠5؛‏ أن جين ريجوانج 819101359 أل: وهو مستشار للحكومة 
الصينية للنفط والغاز الطبيعى وعضوى باللجنة الدائمة للمؤتمر الاستشارى السياسى 
على الطاقة فى السنوات المقبلة". 


حرارة منبعثة من البقاع الساخنة 


لكنّ هذه الأنواع من الشورات ليست نهاية المطاف. فيجائب احتمال حدوث 
مواجهات عسكرية واسعة النطاق قد تكون مدمرة؛ تشير الشواهد إلى أن الإرهاب 
العالمى بدأ يتحول إلى تهديد أكثر انتشارًا مما كان عليه فى العقود الماضية. ويعتقد 
كثير من المراقبين أن هذا التطور عززته إلى حد كبير الإخفاقات العسكرية فى العراق 
وأفغانستان وصور مشابهة مما يسميه المؤلف تشالمرز جونسون "الضرية المرتدة", 
ويقصد بها الاستجابات العدائية تجاه التدخلات الأمريكية؛ مقنّعة كانت أم غير ذلك, 
فى الشرق الأوسط وفى بقاع ساخنة عديدة حول العالم. ووفقًا لتقرير أعده ديفيد 
ماكيبى ناناءعع11! 031/10: فان وزارة الخارجية الأمريكية أوردت فى تقريرها السنوى, 
الذى حمل عنوان "تقارير حول الإرهاب على مستوى الدول 50.5" أن “تكتيكات 
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ارهابية جديدة وارتفاع حاد فى العنف فى العراق أديا إلى زيادة بئنسية 0"/ فى 
الحوامة الإزهابية حول العالية 


ولا ريب أن الشرق الأوسط الغنى بالنفط يمثل مرجل زعزعة جيوسياسية منذ 
فترة طويلة. ولكنٌ فى السنوات الأخيرة, تصاعد القلق بفعل الفضب والكراهية 
المتصاعدين تجاه إسرائيل والولايات الملتحدة فيما يتعلق بمأزق عدم وجود دولة 
للفلسطينيين. وكذلك الصراعات المستمرة بين إسرائيل والجماعات الإرهابية مثل 
حماس وحزب الله؛ والتى يعتقد أن كثيرا منها مدعوم من سوريا وإيران وقيرهما من 
المصالح الإرهابية فى المنطقة. كما تنبع التوترات أيضًا من نفوذ الحركة الإسلامية 
الراديكالية المتسع. حيث ساعدت التيارات الديمغرافية المتعاكسة. التى أشرنا إليها 
آنفًا. على زيادة خطر الاتجاه نحو عدم الاستقرار والعنف فى المناطق التى تؤجج فيها 
الضغوط الاقتصادية والاجتماعية. بطبيعة الحال؛ المشاعر المناوئة للغرب. 

لقد أثارت نوايا إيران الإستراتيجية فى المنطقة. لاسيما فيما يتصل بطموحات 
اليلد النووية. مخاوف من حدوث صرا ع مميت واسع المدى. فعلى الرغم من أن إبران: 
رابع أكبر منتج للنفط فى العالم, قد أنهت برنامجها للأسلحة النووية قبل ذلك بأريع 
سنوات؛ بحسب تقدير للمخابرات الأمريكية فى ديسمبر :"٠ ٠٠‏ فإن كثيرا من المراقبين 
ما زالوا يعتقدون أن اهتمام إيران المستمر بتعزيز قدراتها لتوليد الطاقة الذرية جزء 
من خطة أوسع نطاقًا تهدف إلى تطوير وجود نووى عدوانى. ووفقًا لتقرير لباريسا 
حافظى ١43162‏ 83:0153: نشرته وكالة رويترز فى يوليو ٠٠٠١4‏ بعنوان "ايران تضرب تل 
أبيب والسفن الأمريكية إذا هوجمت”. فإن مثل هذه المخاوف فجرت تكهنات متزايدة 
بأن إسرائيل أو الولايات المتحدة قد تشن هجمة استباقية ضد هذه الدولة الشرق 
أوسطية. فهددت إيران بدورها بأن 'تضرب تل أبيب والسفن الأمريكية فى الخليج 
والمصالح الأمريكية حول العالم فى حال تعرضها للهجوم: على خلفية أنشطتها النووية 
محل النزاع'. 
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لقد حرضت ضغوط مجاراة هذا الجار المزعج. علاوة على البحث عن بدائل للوقود 
الحفرى؛ الآخرين المجاورين له على السعى للحصول على التكنولوجيا النووية. لأغراض 
يزعمون من حديد أنها سلمية. ففى بناير .5٠٠4‏ على سييل المثال. كشفت الإمارات 
كرما فى شوح امنا العلفة لتطوون الطاكة الختووية :عل جد اقول راولة كلف 
12131 اناه88 المحررة يبصحيقة فاينانشال تايمزء والتى أضافت قائلة إن الدول 
العربية فى منطقة الخليج الفارسى وغيرها أعريت عن اهتمام مماثل. لقد انتشرت 
الرغبة فى امتلاك سلاح نووى بسرعة بين تلك الدول. مما يلمح إلى وجود تزاحم 
متسارع بينها وهى تشق طريقها قدما خوفا من أن تترك فى المؤخرة. ومن بين 
الساعين إلى اقتناء الطاقة النووية. بحسب التقاريرء ألبانيا ونيجيريا وغانا وفنزويلا 
وجورجيا وإندونيسيا وفيتنام. ومع ذلك؛ يزداد مع تنامى هذه الأعداد احتمال أن يكون 
'ذى كريستيان ساينس مونيتور". فى مقال لهوارد لافرانشى بعنوان "سعى إيران 
وراء الطاقة النووية يدق أجراس الخطر", فإنه ليس "صعبًا جدًا أن نتنب بعالم يضم 
عشرات من الدول الافتراضية التى تمتلك الأسلحة النووية القادرة على صنع قنبلة ذرية 
يسبب ما لديها من تكنولوجيا ومواد نووية» وإيران تمثل مركز الخطر فى هذا 
السيتاريق المسنتشلى”: 

فى الحقيقة: بعد إعلان كوريا الشمالية اختبارها قنبلة نووية فى أكتوير 25١١1‏ 
حذر مدير الوكالة الدولية للطاقة الذرية التابعة للأمم المتحدة - طبقًا لوكالة رويترز- 
من أن "ما يصل إلى "١‏ بلدا ربما تطور القدرة على إنتاج أسلحة نووية ما لم يتم بذل 
المزيد من الجهود للتعامل مع ظاهرة انتشار هذه التكنولوجيا”. وذكرت وكالة الأنباء فى 
تقرير أعده كارين ستروهيكر #عناء516006 6310| يعنوان "مزيد من البلدان يمكنها 
تطوير قنابل نووية . إن "خمسة بلدان: وهى الولايات المتحدة وروسيا والصين وفرنسا 
والمملكة المتحدة. أعلنت سابقًا عن أسلحتها النووية ووقعت على اتفاقية منع الانتشار 
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النووى", فى حين أن “الدول الأربع الأخرى ... المعروف أنها تمتلك قنيلة ذرية هى الهند 
وياكستان وإسرائيل وكوريا الشمالية". 

بل والأكثر إنذارًا بالخطر أن التقارير تشير إلى أن الإرهابيين والعناصر المارقة 
الأخرى ضاعفوا جهودهم لوضع أيديهم على أسلحة نووية. ففى مارس :2٠٠١/8‏ على 
سبيل المثال؛ اتهم نائب الرئيس الكولومبى "مقاتلى العصابات الشيوعيين فى بلده 
بمحاولة الحصول على مواد مشعة تتيح لهذه الجماعة المسلحة إمكانية تطوير ما يسمى 
بالقنبلة القذرة"» وفقًا لمقال فى صحيفة وول سترتيت جورنال بقلم جون ليونز 0طهل 
5 تحت عنوان “كولومبيا تقول إن جماعة فارك المسلحة تسعى لصنع قنيلة قذرة". 
وكشف تقرير نشره موقع وورلد نت ديلى فى ينايرء بعنوان "انطلاق البحث عن مكونات 
القنبلة القذرة". عن أن "عملاء المخابرات البريطانية فى مواقع منتشرة فى أنحاء أورويا 
يتزعمون عملية بحث عن يورانيوم مخصب ريما يكون مفقودًا من مخزونات روسيا التى 
لا تخضع لحراسة جيدة". 

ويرى كثير من المراقبين أنه لا جدال حول مدلولات الحملة المتزايدة الانتشار 
لاقتناء التكنولوجيا والمعرفة النووية. سواء وصفت بأنها سلمية أم لا فقد نقل 
تقرير لوكالة الصحافة الفرنسية فى نوفمبر ,5٠ ١٠‏ بعنوان "سيناريو كارثى إذا 
حصلت مصر والسعودية على التكنولوجيا النووية"؛ عن وزير إسرائيلى كبير تأكيده 
أن "الطموحات النووية المصرية والسعودية؛ إلى جانب نشاط إيران النووى. ستؤدى 
إلى سيناريو كارثي". وقبل ذلك بعشرة أشهر فقط؛ حذرت جماعة من العلماء 
البارزين على الجانب الآخر من الأطلنطى من أن "العالم اقترب من خراب نووى 
وكارثة بيئية” - بسبب الأزمتين الذريتين مع إيران وكوريا الشمالية بالدرجة الأولى- 
وحركت عقرب الدقائق بساعتها الرمزية المسماة 'ساعة يوم القيامة' بمقدار دقيقتين 
ليشير إلى ه دقائق قبل منتصف الليل: طبقًا لأليكس موراليس 110,265 «واله من 
وكالة بلومبيرج. 
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حشد القوة النارية التقليدية 


إن احتمال حصول طائفة: حتى ولو صغيرة: من الأنظمة غير المستقرة أو 
المعادية. على الأسلحة النووية يمثل بلا شك أسوأ نوع من التهديد للبشرية. لكن 
المخاوف فى الواقع لا تنتهى هناك. فقد سعى عدد متزايد من البلدان والجماعات أيضًا 
إلى بناء مخزونات كبيرة ذات قدرة تدميرية من القوة النارية التقليدية. وساعدها على 
ذلك المحاولات الشرسة من جانب صانعى الأسلحة العالميين» ومن ضممنهم الولايات 
المقتهدة وروسهاء لإبزاء صنفقا ريم الأسلحة وفى همالة روهيانود أن المكامتني 
المفاجئة المحققة من بيع النفط والغازء وغيرهما من السلع, سمحت لموسكوى بتقديم 
شروط مغرية لبيع صواريخ أرض جو ومقاتلات نفاثة؛ وغيرها من الأسلحة رفيعة 
التكنولوجياء فى محاولة لاستعراض قوتها حول العالم. 

لقد دفعت الظروف الجيوسياسية المتدهورة فى الشرق الأوسط الولايات المتحدة: 
التى تعانى ضغوطا مالية: إلى الاستمرار كمورد نشط للأسلحة: لهذه المنطقة ولغيرها. 
ففى يوليو .5٠0٠١‏ على سبيل المثال» أعلنت الولايات المتحدة "عن اتفاقيات عسكرية 
قيمتها ٠١‏ مليار دولار مع السعودية؛, و١١‏ مليار دولار مع مصرء و١٠‏ مليار دولار مع 
إسرائيل» فى محاولة منها مقاومة إيران. وذلك حسبما ذكرت وكالة الصحافة 
الفرنسية تحت عنوان "اتفاقيات أسلحة أمريكية لمقاومة إيران وسوريا". والهدف من 
هذه الاتفاقيات -وفقًا لوزيرة الخارجية الأمريكية كوندوليزا رايس- هو "مساندة 
انخراطتا الدبلوماسئ 'المستمر فق المنظقة* :فل كانت:مجرد ضدقة أن يذكن صحفى 
وكالة رويترز ديفيد برونستورم 800110351103 08110 قبل ذلك بثلاثة أشهر فقط أن 
الولايات المتحدة "أعربت عن قلقها ... من مبيعات روسيا من الأسلحة لإيران وبسوريا 
وفنزويلا. واتهمت موسكو بالاستئساد على جيرانها"؟ 

ولكن فى حين ظلّ الشرق الأوسط الغنى بالنفط محور اهتمام أساسيًاء تشير 
التطورات إلى أن القلاقل المستقيلية يمكن أن تنشاً من عدد من الأماكن» من ضمنها 
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ما كان يسمى تقليديا 'ساحة أمريكا الخلفية". حيث إن فنزويلا - كما فو الحال مع 
إيران» البلد جيد التسلح الذى يزداد جزمًا- أثارت قلاقل كثيرة: وعلى الأخص بين 
الدول الواقعة فى نطاق إطلاق النار بالنسبة لهذه الدولة المشاغبة فى أمريكا الجنويية. 
فوفقا لتقرير نشرته صحيقة إل يونيفيرسال (0106:53ل) ا فى فبراير :5٠0٠١4‏ بعنوان 
"الولايات المتحدة: فنزويلا تشترى أسلحة تزيد أربع أضعاف عما تحتاج". زعم اثنان 
من كبار قادة المخابرات الأمريكية أن فنزويلا '"اشترت ما يصل إلى أريعة أضعاف 
عدد الأسلحة التى تحتاجها للدفاع الوطنى؛ وذلك بهدف زعزعة بلدان المنطقة القريبة 
من الولايات المتحدة , 


ليس مفاجنًا أن تلك الجهود دفعت آخرين فى المنطقة إلى فعل الشىء نفسه. قلقًا 
من المخاطر التى تثيرها جارتهم المولعة بالقتال. فوفقا لمقال نشرته صحيفة 'ذى 
كريستيان ساينس موتيتور' لأتدرى داونى 00/516 /لاء:80 فى يناير ,”٠٠04‏ بعنوان 
"هل أمريكا اللاتينية مقبلة على سباق تسلح؟", فإن "الإنفاق العسكرى الزائد من قبل 
فنزويلا والبرازيل والإكوادور, علاوة على مشتريات الأسلحة الكبيرة من قبل شيلى 
وكولومبياء ربما يؤذن ببداية سباق تسلح فى أمريكا الجنوبية؛ وهى المنطقة التى لم 
تشهد حربًا كبيرة بين الأمم منذ عقود ... ويقول مايكل شيفتر 58146 1/1061 نائب 
رئيس السياسات فى مركز الحوار بين الأمريكتين فى واشنطن: "هناك مخاطرة حقيقية 
أن يتصاعد هذا الوضعء ومن الممكن أن يصير بالغ الخطورة". 

هناك بقاع أخرى من العالم شهدت أيضمًا اندفاعا بادى التهور نحو العسكرة 
المتزايدة. يقول جون فيفر :8:68 30اول, المدير المساعد لمشروع السياسة الخارجية 
تحت المجهر بمعهد دراسات السياسة بواشنطنء فى مقال نشرته مجلة جابان فوكاس 
ؤناءه 37مل فى مارس ,2٠٠١8‏ إن "خمسة من البلدان الستة المنخرطة فى المحادثات 
السداسية (الرامية إلى مجايهة التهديد النووى الكورى الشمالى) زادت إنفاقها 
العسكرى بنسبة /5٠‏ أو أكثر. أما البلد السادسء وهو اليابان» الذى يعد قوة عسكرية 
إقليمية. فقد حافظ على نمو مطرد فى ميزانيته العسكرية» مع وضع رهانات كبيرة على 
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المظلة ا ئة الأمريكية فى الوقت نفسه. وكل بلد ف المنطقة دستثمر الآن مثالهة 
د بحية فى بلل فى يستثتمر الان مد 
مذهلة فى منظومات الأسلحة الجديدة والقدرات الهجومية الجديدة' . 


وبالمثل. فإن مجموعة من الموردين العالميين يسعون بشراسة إلى مجاراة هذا 
الطلب بتكنولوجيا متطورة وأسلحة مدمرة. فقد جاء فى تقرير نشرته وكالة الصحافة 
الفرنسية فى مارس ١8‏ ١"؛‏ بعنوان "الولايات المتحدة وروسيا والصين فى صراع 
شرس على بيع المقاتلات النفاثة فى آسيا", أن "الولايات المتحدة تستعد لمنافسة 
شديدة من روسيا والصينء بينما تضع الاقتصادات الآسيوية ذات الفائض النقدى 
أعينها على هذا الثلاثى للحصول على نوع جديد من المقاتلات النفاثة لتعزيز قواتها 
الجوية. على حد قول الخبراء". وأضافت وكالة الأنباء أنه "مع انطلاق آسيا قدمًا 
فى التحديث العسكرى ونمو قدرتهاء تريد الولايات المتحدة الاحتفاظ بصدارتها 
فى المبيعات الدفاعية فى المنطقة التى جذبتها العروض منخفضة التكلفة المقدمة من 
دونه والمنية” 


ارتفاع موجة التوترات 


إن الميزة الإستراتيجية ليست هى الاعتبار الوحيد بالطبع. فهناك احتكاكات 
جيوسياسية أثارتها الضغوط الاجتماعية والضغوط على مستوى القاعدة الشعبية. ومن 
ضمنها الانقسامات الديمغرافية» والاختلافات الدينية والعرقية وغيرها من الاختلافات 
الأبديولوجية. والمخاوف الاقتصادية كتفاوت الثروات وركود الأجور. والصراعات ذات 
الصلة بالموارد. ففى تقرير بعنوان “تكاليف الأرز المرتفعة تثير مخاوف من حدوث قلاقل 
فى آسيا". ذكر مراسل صحيفة نيويورك تايمز كيث برادشر فى مارس 2٠٠١4‏ أن 'قلة 
جميع أصناف الغذاء وارتفاع أسعارها تسبيا فى توترات» بل وعنف حول العالم فى 
الشهور الأخيرة". وقالت الصحيفة إنه. علاوة على عمليات نشر القوات فى ياكستان 
والاحتجاجات فى إندونيسيا وضوابط الأسعار فى الصينء "تفجرت أعمال الشغب 
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المرتيطة بالغذاء ... فى غينيا وموريتانيا والمكسيك والمغرب والسنغفال وأوزباكستان 
واليمن". وبالمثل, كتب بن راسل 805561 86 مراسل صحيفة إندبندنت 
04 مقالا حمل عنوان 'وزير يحذر: المياه ستكون سببًا للحرب إلا إذا 
تصرف العالم الآن". 

فى الواقع. لا يكاد يكون هناك شك فى أن الفجوات المتنامية بين إمدادات الموارد 
الأساسية والطلب عليه ؛ وكذلك التوزيغ عون العادل للإمدادات: ستكون قوة مطركة 
كبيرة تثير المواجهة والصراع المسلح فى البلدان والمناطق حول العالم. فمعظم 
المراقبين» على سبيل المثال. يعتقدون أن تورط الولايات المتحدة القديم والمتصاعد - 
حتى وقت قريب على الأقل - فى الشرق الأوسط؛ بما فى ذلك الحريان المشئومتان فى 
العراق وأففانستان, له علاقة - بل كل العلاقة - يتأمين |مدادات الطاقة لمن هو أكبر 
مستهلك للطاقة فى العالم حسب نصيب الفرد منذ فترة طويلة. وبالمثل فإن التعطش, 
الذى لا يبدو عليه الشبع؛ إلى النفط والغاز الطبيعى وغيرهما من السلع فى الصين 
وغيرها من الأمم الصاعدة اقتصاديًاء قد أفرخ عدوانية متزايدة فى كل قارة. 

وفى مقال نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى يناير "٠.4‏ بعنوان "غازبروم 
تخطط لانتزا ع غاز افريقيا", ذكر المراسلان ماثيو جرين 6:67 /لا0/131408 وكاثرين 
بيلتون 861107 3106:1086© أن مجموعة الطاقة الروسية التى تملكها الدولة 'تتفاوض 
بحزم' و"تسعى إلى الفوز بإمكانية الوصول إلى الاحتياطيات الهائلة فى نيجيرياء مما 
يصعد المخاوف بين الحكومات الفربية حول قبضتها المتزايدة القوة على إمدادات الفان 
إلى أورويا”. وعلى نحو منفصل, تناول تقرير نُشر فى يونيو 2٠١7‏ بعنوان "غزى بوتين 
القطب الشمالي' بالتفصيل "محاولة مذهلة من قبل روسيا - وصفها بوتين بأنها 
"استعراض عضلات”- الانتزاع مساحة شاسعة من القطب الشمالى لاستغلال 
إمكانياتها من النفط والغاز والثروة المعدنية”. وطبقًا لصحيفة ديلى ميل؛ فإن "التحرك 
المثير استفز احتجاجات دولية عنيفة". وفى حين أن الولايات المتحدة, ودول غيرها, 
رفضت الزعم الروسى انطلاقًا من قواعد القانون الدولى المقررة فإن واقع البوم يدل 
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ااعناوه8؛, نشرته وكالة كانويست نيوز سيرقفيس عنالااع5 وللاعلا أوع 03010 فى 
حرس السواحل كشفت عن "تحول مخطط فى السياسة الخارجية الأمريكية من البحث 
العلمى إلى السيادة والوجود الأمنى فى مياه ألاسكا الإقليمية التى تحد الأراضى 
الكندية والروسية". 

فتالةمتاطق أخرى نائية يشكل ممافل اكارت أيضا:اهكماما واسعا::وكذلك 
التهديد يصدامات عنيفة وحرب شاملة. فقد كشف تقرير لليو لويس 15“اع ا 0©-ا, نشرته 
صحيفة تايمز البريطانية فى ديسمبر 2٠٠0٠‏ عن أن "الحكومة اليابانية تدبر فى الخفاء 
خططًا للبحث عن الكنوز تحت المائية فى أعماق بحر الصين الشرقى فى محاولة ملحة 
لتأمين إمدادات فيتامينات الصناعة ... جلاميدٌ ضخمة سوداء تحت سطح البحر 
الصحيفة أنه فى حين أن “اليابان قد تحقق حلما قديمًا باستقلالها فى الموارد عن 
جارتها الصين المشاغبة أحيانًا, فإن التنقيب نفسه قد يصبح مفجرًا لنزاعات مريرة بين 
طوكيى ويكين . 

فى الواقع, إن النفوذ الأمريكى المتضائل؛ والتجارة عبر الحدود المتراجعة: وآثار 
التدهور الاقتصادى المستمرء ستثير على الأرجح ادعاءات ملكية متزايدة العدوانية, 
تتجاهل القواعد الدولية المقررة والالتزامات تجاه الدول الأخرى. فحتى وقت قريب: كان 
معظم البلدان يعضد المعاهدات واتفاقيات التجارة. لكن هذه الاتفاقيات "قامت على 
أساس الازدهار الاقتصادى , وفقا 3 كتبه المؤلف والمحلل الجيوسياسى جبقفرى آر. 
نيكوبيست !5أناولالة .8 لإ©:]]عل فى تعليق له فى ديسمبر .23٠00‏ فعندما يتحول نظام 
"الكسب تلو الكسب" إلى "الوقوف عند نقطة الصفر". سيتنحى كثيرون إلى جانب 
الطريق. وأشار كاتب العمود فى صحيفة واشنطن بوست رويرت جسة. صمويلسون 
أيضا إلى أن النظام الاقتصادى العالمى 'يعتمد على إحساس مشترك بأن معظم الأمم 
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تحصل المنفعة”. ولكن “كلما ازداد سعى بعض البلدان إلى تحقيق مصلحة خاصة: حذا 
الآخرون حذوهم . 

إن الصين وروسيا تبدوان جادتين فى السعى لتحقيق هذه الغاية من قبلء مما 
يخلق منافسة شديدة بالنسبة للولايات المتحدة وأورويا واليابان والدول الأخرى فى 
الاندفاع المحموم إلى تأمين السيق فى الوصول إلى الأسواق الرئيسة والموارد الحيوية. 
فقد ذكر مقال بقلم مايكل إليوت 11086اع ا1/16836, نشرته مجلة تايم فى يناير ٠٠1/‏ 
بعنوان "الصين تتحدى العالم' تفاصيل النهج التوسعى الذى بدأت تتبعه القوة 
الآسيوية من قبل. ووفقًا للمجلة الإخبارية الأسبوعية؛ فإن شهية الصين للمواد الخام 
"أحدثت تحولاً فى الاقتصادات من أنجولا إلى أستراليا". وأشار التقرير إلى أن هذه 
الدولة تسعى بنشاط فى كل أنحاء العالم إلى تحويل "القوة التجارية إلى عضلات 
سياسية حقيقية . ويعد ذلك بأحد عشر شهرا. نشرت صحيفة إنديندنت البريطانية 
عنوانًا امنيا لأندرو جرايس 6,666 0ا80076 يقول: "الصين تنتصر بينما تخفق أورويا 
فى تأمين اتفاقية تجارة مع أفريقيا". 

كما أن ثالث أكبر مستهلك للطاقة فى آسيا دخلت أيضًا المنافسة الحامية. ففى 
تقرير نشرته فى مارس ٠٠٠١8‏ بعنوان "إيران والهند توقعان اتفاقيات نفطية". كشفت 
مجلة بيرشيان جورنال ا08:ناهل 5651306 أن مؤسسة النفط والغاز الطبيعى الهندية 
كانت تستعد لإبرام صفقات مع إيران لتطوير حقول نفط وغاز هائلة فى تلك الأمة. 
علاوة على ذلك؛ وتحت عنوان رئيس يقول: ‏ سباق الطاقة بين الهند والصين". كشفت 
مجلة آيجا نيوز 0060/5 8513 عن أن الهند بدأت "تدشن إستراتيجيتها العالمية الخاصة" 
بعد 'فوز الصين عليها فيما يتعلق بحقول النفط فى كازاخستان وميانمار". حيث 
تتفاوض بشأن اتفاقيات استكشاف مع روسياء وتعدل اتفاقيات النفط مع فنزويلا: 
وتتنافس مع الصين وآخرين على الوصول إلى النفط الأنفولى. والحقيقة أن أنفولا 
ونيجيريا وليبيا. وبلدانا أخرى فى المنطقة. نُعد بشكل متزايد ساحة صيد من الطراز 
الأول. فيعد أن كانت إفريقيا ذات يوم "أكثر قارة مُهملة فى العالم: - كما كتب 
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كريستوفر طومسون 510108507 86,6م611560© الصحفى بمجلة نيو ستيتسمان 
7 الاعلا فى يونيو 2٠٠017‏ - نجدها 'فجأة تكتسب أهمية عالمية متزايدة" . 


المناورة لكسب مناطق نفوذ 


شبه بعض المراقبين التطورات فى إفريقيا 'بهجمة ذهب" العصر الحديث؛ ويجادل 
آخرون بأن الولايات المتحدة والصين والهند وروسيا تعيد تمثيل "التدافع نحو إفريقيا” 
الذى شهده القرن التاسع عشرء وذلك عندما أكدت الأمم الأوروبية ملكيتها لأراض فى 
المنطقة على امتداد أربعة عقود من الزمن قبل الحرب العالمية الأولى. لقد أفرخ التنافس 
على المصالح تجارة سلاح رائجة. فضلاً عن تصاعد فى الوجود العسكرى الأجنبى. 
قوفقًا لمعهد ستوكهولم الدولى لأبحاث السلام. أمدت روسيا السودان - منتج النفط 
الذى مزقته الحرب الأهلية - بمعظم الأسلحة التى تلقاها بين عامى 5٠٠."‏ وا١.5,‏ 
وجاءت البقية من الصين, التى ظلت أيضنًا تسعى لتحسين روابطها العسكرية مع 
لاكيية الخرطرة: شل عام عنقت لعن /٠‏ من جميع مبيعات الأسلحة إلى 
أفريقنا قلطا دين عادى 511555:::؟بدوفها لدائرة يحوي الكوتهرين: 

ندا الولانات التحدة - وعدا متينا فحاة بالأفسية الأسشر انهم اتناف 
للمنطقة - تسرع وتيرة جهودها الدبلوماسية ومبيعاتها من الأسلحة للأمم الإفريقية 
على مر السنوات القليلة الماضية: وإن كان هذا انطلاقًا من مستويات متدنية نسييًا. 
وفى الآونة الأخيرة. تحركت الولايات المتحدة لإعادة تنظيم عملياتها العسكرية المتفرقة 
فى القارة فى هيكل موحد يعرف باسم القيادة الأمريكية فى إفريقيا (أفريكوم). فوفقًا 
لكريستوفر طومسون الصحفى بنيو ستيتس مان. فإن "التحول الكبير فى العلافات 
الأمريكية مع أفريقيا يأتى فى مواجهة عدد ضخم من التهديدات: كالمنافسة الاقتصادية 
الشرسة من آسياء وقومية الموارد المتزايدة فى روسيا وأمريكا الجنوبية, والقلاقل فى 
الشرق الأوسط التى تهدد بامتداد آثارها إلى إفريقيا". 
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هناك منطقة أخرى غنية بالموارد شمال قارة إفريقيا تمامًا. ومتاخمة لإيران 
وأفغانستان وناكستان: صارزت أيِضْنًا محط افتسامات الأمم :المستهلكة: وكذلك مخلاً 
لقلقها. فطبقًا لتقرير لإيفان سيكريتاريف /56128618:60 17/30 نشرته وكالة أسوشييتد 
برس :فى اعتمظين 7617 يعتواق: زوسها:والضين تجريان 'متاورات حربي امستركة : 
فإن “الولايات المتحدة وروسيا والصين حبيسة تنافس شديد بدرجة متزايدة على 
السيطرة على ثروات آسيا الوسطى الهيدروكربونية الطائلة. وتساند واشنطن خططًا 
لمد خطوط أنابيب ستنقل نفط المنطقة وغازها إلى الغرب وتتجنب روسيا. فى حين تدفع 
مويكر يقوة فى "أتهاة النسطرة علق تفقاتالميادراك: كما أظيرث الصنين ايضنا 
شهية متزايدة للطاقة لدفع عجلة اقتصادها المزدهر". وذكر مقال نشرته وكالة 
أسوشييتد بريس فى ديسمين ©٠017‏ يعئوان “روسيا وكازاخستان وتركمانستان توقع 
اتفاقية خط أنابيب لفاز بحر قزوين” تفاصيل خطط الدول الثلاث 'لمد خط أنابيب للفاز 
الطبيعى بمحاذاة ساحل بحر قزوين من شأنه أن يقوى احتكار موسكو صادرات 
الطاقة من الماطقة الغنية بالموارد .... لكنّ الخطة وجّهت أيضًا ضربة قوية للآمال 
الغربية فى تأمين مسارات بديلة لصادرات الطاقة". وألقى مقال آخر نشرته وكالة 
الأنباء نفسها لدوجلاس بيرتش 8:67 35اونا20 ومنصور ميروفاليف 6ناوم2/! 
112160 بعنوان "لعبة كبرى جديدة بسيب ثروات آسيا الوسطى”. الضوء على 
الكميات الهائلة من السلع المصنوعة فى الصين التى تغرق الأسواق “على امتداد طريق 
الحرير القديم فى آسيا الوسطى السوفييتية السابقة". قائلاً إنها "أبرز أمارة على نفوذ 
يغبن القناس قن التطقة شار المراسلاق إلى أن الضيق :هما يتوق ككفينري ليد 
العليا' فى الصراع على المصالح المالية والإستراتيجية. 

ليس كل المناورات الجيوسياسية تجرى على اليابسة؛ فالفضاء الخارجى صار 
أيضا ساحة قتال رئيسة للقادة الجيوسياسيين ومن يتحدونهم على السواء. ففى تعليق 
نشرته مجلة أيجا تايمز فى نوفمير :25٠0٠0‏ يؤكد نيكولا كاسارينى أم,ةةة2 واموالل 


زميل برنامج حجان مونيه 14088564 637ل فى مركز رويرت شومان للدراسات 
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المتقدمة :©0081 030نا!56 4/عطه80 بمعهد الجامعة الأورويية فى فلورنسا. أن "قوى 
أسيا الرئيسة فى مرحلة إحماء لسباق فضائى كبير ... مدفوع بالدرجة الأولى بما 
يسميه العلماء القومية التقنية”. فرحلات الفضاء الناجحة تولد الكبرياء وطنيًا 
وتشبت القوة الفائقة ذولنا":وباكثل: أعنان مطللون اخرؤن الل أن “الضيفقات 
والامتيازات” تميل إلى "التدفق نحو القادة", لاسيما من يُنظر إليهم باعتبارهم واعدين 
يتسمون بالذكاء والجرأة. 

لكن المسالة أكبر من مجرد بريق الإنجاز ونيل تقدير الأمم الأخرىء إِذْ يجادل 
كاسارينى بأن “بعثات الصين الفضائية تهدف إلى تعزيز القطاعين الاقتصادى 
والعسكرى”". ويوضح أن واضعى السياسات "أكدوا على العلاقة بين مجالى الفضاء 
والمعلومات وكذلك حاجة الصين إلى تحديث قواتها الفضائية لمواجهة القوات المسلحة 
الأمريكية المتقدمة تكنولوجيا". ويشير كاسارينى أيضًا إلى ملاحظات أبداها رئيس 
أركان سلاح الجو الهندى الذى "أعلن أن سلاح الجو الهندى يعمل حاليًا على تأسيس 
قيادة للطيران والفضاء لاستغلال الفضاء الخارجى". وأشعلت مثل هذه الجهود قلقًا 
د فطبقًا لما ذكرته وكالة أنباء الجمهورية الإسلامية الإيرانية, على سبيل المشال, 
فى فبراير 5٠٠‏ نجحت إيران لأول مرة فى إطلاق صاروخ فضائى. كما ألقى جيروم 
أر. كورسىء من موقع وورلد نت ديلى: الضوء على هذا التطور. حيث قال إن 
المراقبين الغربيين يواصلون تعبيرهم عن القلق من أن البرنامج الفضائى قد يكون 
وار لمحاولة إيران تطوير برنامج للصواريخ الباليستية العسكرية قادر على توصيل 
رءوس نووية ذرية . 

قبل ذلك بأشهر فقط. كشفت وكالة رويترز -تحت عنوان روسيا تحذر من سياق 
تسلح فى الفضاء' - عن أن “قائد القوات الفضائية الروسية تعهد بالثار بسباق تسلح 
إذا بدأ أى بلد فى وضع منظومات أسلحة فى مدار فى القضاء". وأضافت وكالة 
الأنباء أن "التوترات بين روسيا وواشنطن تعمقت بسبب الخطط الأمريكية لإحياء 
برنامج حرب النجوم المتوقف. والذى يعود لثمانينيات القرن الع.ش.رين بدي + ديد من 
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الأروع الفعاروكية وتسعيل بهدة الإسكو مهد غلى وضع احزاء من مارمة دفاع 
سارو خن بسكريفة فق تعض الذااق الكثلة الطوفييقية السايكة من ظعتين يؤلندا 
وجمهورية التشيك. وليس مفاجأة أن هذا التطور صعد المخاوف الروسية بشأن النوايا 
الغربية فى المنطقة. والحقيقة أن تقريرا لجيم هاينتس ١11512‏ 0ألء نشرته وكالة 
أسوشييتد برس فى أغسطس ٠٠١8‏ بعنوان روسيا: بولندا تجازف بالتعرض لهجوم 
بسبب الصواريخ الأمريكية". أورد بالتفصيل تعليقات لقائد عسكرى روسى كبير قال 
إن "موافقة بولندا على وجود قاعدة أمريكية لاعتراض الصواريغ تعرض الأمة 
السوفييتية السابقة لهجوم؛ ريما بأسلحة نووية". 

إن روسيا ليست القوة الصاعدة الوحيدة التى لديها حساسية تجاه "التدخل” 
وغدروامق نوز التطفل غور االوغوية :قن متجال قوذها: مكنا '(عمرنا نايعا | قغادقة 
الصين غير المستقرة بتايوان التى ظلت حكومة البر الرئيس لفترة طويلة تعاملها 
كإقليم متمردء كثيرًا ما ينظر إليها باعتبارها عاملاً مساعدًا محتملاً للصراع فى ذلك 
الجرّء من العالم. فعلى الرغم من أن الكومينتانج حكُم الجزيرة حكما مستقلاً منذ فرار 
القوميين الصينيين من هناك فى عام ١149‏ فى أعقاب الحرب الأهلية مع الشيوعيين, 
فإن حكومة البر الرئيس حذرت مرارًا وتكرارًا من أن أى تحرك من جانب تايوان أو 
الأمم الأخرى لتاكيد الاستقلال الرسمى للجزيرة ستكون له عواقب خطيرة. 

ولم يتبين بعد ما إذا كان حل مسالة تايوان سلميًا ممكنًا أم لا. وهو الشىء الذى 
بدا - للبعض على الأقل - أقرب إلى الاحتمال فى أعقاب اتتكاب الجزيرة فى مازس 
07 #امرشها ركاسا هونا لصن لكن .هذا "لسن تعظة لكين السيقية الوحيدة: 
فقيل جورة الالعاب الأوليحينة فى م+» على سبميل المكال تاحهت الاشتطرانات 
فى التبت وإقليم شنجيانغ ذى الأغلبية المسلمة: فى خضم مقاومة متنامية للحكم 
الصينى. ومع ذلك. جدير بأن يوضع فى الاعتبار أن مثل هذه المشكلات ليست 
بالضرورة قاصرة على بلدان أى مناطق معينة. ويقال إن الصراعات التى فجرت 
القلاقل فى الصين تمثل جزءًا من تيار خفى أوسع نطاقًا من الممكن تمامًا أن يكون 
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ما يؤججه. ضمن أشياء أخرى. هو فراغ سياسى عالمى يتكشف تدريجيًا. وحسب 
بعض الروايات»: فإن الضغوط الانفصالية والانقسامية تغلى تحت السطح فى أكثر من 
٠‏ يلد حول العالم. 

تمتد العوامل المحتملة التى تساعد على حدوث الاضطرابات من التفاوتات 
الاقتصادية إلى المخاوف الإستراتيجية. فعلى سبيل المثال. كشف تقرير لهيلينا ديمورا 
8 5ه 161!: عرضته شبكة سى إن إن فى ديسمبر لا١50:‏ عن أن "أفراد أقاليم 
بوليفيا الأربعة الأكثر إنتاجًا للفاز الطبيعى أعلنوا استقلالهم عن الحكومة المركزية" 
التى يترأسها رئيس بوليفيا الاشتراكى المثير للجدل إيفى موراليس. وبعد ذلك 
بأربعة أشهرء نقل مراسل وكالة رويترز كريستيان لو لاما 11151188© عن مسؤول 
روسى كبير تأكيده أن "الأقاليم المتمردة المدعومة من موسكو فى جورجيا ستنفصل إذا 
تحرك الناتى لضم جورجيا إلى عضويته". وفى ضوء تدخل موسكو العدوانى فى 
أوستيا الجنوبية قى شهر أغسطس التالىء فإن مثل هذه التحذيرات لا يمكن أن 
تقذة واستحفاف: 


بث البذور لعنف موهن اقتصاديا 


تنبع أنوا ع التوترات التى يمكن أن تتصاعد بسرعة فتتحول إلى عنف وصراع 
مسلح من صراعات دموية قديمة واختلافات إثنية وثقافية عصية على العلاج. وفى 
بعض الحالات. نجد أن الضغينة أثارتها من قبل حدود سياسية وضعت خلال أزمنة 
مناكة انك كيرا اباط الفناة والظروة تعيش احطظفة كنانا عم هن علبلا لآن: 
علاوة على ذلك؛ فإن ما يمكن أن يسميه البعض روابط قبلية يمكنها أن تقوض بسهولة 
التلاحم الاجتماعى والالتزام بالأفكار الليبرالية. وكما يقول رويرت جيه. صمويلسون 
فى تغليق لاقن صحيفة واشنطن يوشت فى ديسمير 25+ 7 'يعتوان "داعا النسلام 
الأمريكى". فإن "العراق ذكرتنا بأن الولاءات الدينية والعرقية تضعف جاذبية 
الذسمقةاطدة والخوكة والمادية, 
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مثل هذا الانقسام يمكن أن يتجاوز حدود الدولة القومية وخطوط التقسيم 
الجيوسياسية. فقد ألقى تقرير نشرته وكالة الصحافة الفرنسية فى سبتمبر 25٠١1‏ 
بعنوان 'كيسنجر يحذر من حرب حضارات محتملة" الضوء على تعليق فى واشنطن 
بوست لوزير الخارجية الأمريكية الأسبق هنرى كيسنجر حذر فيه من "كارثة عالمية 
وآحرب حضارات محتملة تنشأ نتيجة وجود شرق أوسط مساح نوويا". قفى أعقاب 
هجمات ١١‏ سبتمبر فى مدينة نيويورك. سارع الأمريكيون وحلفاء أمريكا إلى قبول 
دعوة الرئيس بوش إلى "حرب عالمية على الإرهاب". وفى التعليق المذكور آنفًا بقسم 
الرأى فى صحيفة وول ستريت جورنال: جادل مارك ستاين بأن '[الدين الإسلامى] - 
مدا “كانت كانه تالقيةة المؤستقعه جدرمال مشكلة الناشييها متا لعي ون 
يؤر الاضطراب حول العالم: ولكنْ كقاعدة عامة. من السهل أن تخمن. تخمينًا قائمًا 
على الحقائق؛ من هم أطراف هذه الاضطرابات. إنهم المسلمون ضد اليهود فى 
فلسطين, والمسلمون ضد الهندوس فى كشمير. والمسلمون ضد المسيحيين فى إفريقيا, 
والمسلمون ضد البوذيين فى تايلاند: والمسلمون ضد الروس فى القوقازء والمسلمون 
ضد السياح فى بالى. وكما هو الحال مع أنصار حماية البيئة؛ يفكر هؤلاء الناس 
عالميًا ويتصرفون محليًا"”. 

تثير الظروف الاقتصادية المتدهورة وتنامى ردود الأفعال العنيفة تجاه الحملتين 
الكارثيتين فى العراق وأففانستان احتمالات انسحاب أمريكى مفاجئ ومزعزع من 
الشرق الأوسط. لكن بغض النظر عن الكيفية التى سينتهى بها هذاء فإن توليفة 
التوترات الدينية والصراعات على الموارد والتفاوتات الاجتماعية توحى بأن المنطقة 
مقدر عليها أن تصبح مرتعا للتمرد والعنف أكثر خصوية مما كانت عليه فيما مضى. 
وبعض البلدان يَعدَ من قبل لما هو أسوأ. فعلى سبيل المثال, ذكر تقرير ليوشى جيه. 
دريزين 06882697 .[ أداءولاوفيليب شيشكين 05كاا5أا!5 م[انام, نشرته صحيقة وول 
ستريت جورنال فى سيتمبر 2٠٠١1‏ بعنوان مخاوف متنامية: ملاذات إرهابية فى الدول 
الفاشلة". تفاصيل خطط سعودية “لمشروع استتتائى يتكلفة يافظة: وهو إقامة سور 
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مكهرب بمليارات الدولارات على طول حدودها مع العراق البالغ طولها 51١‏ ميلا" فى 
خضم مخاوف بشأن حدوث غارات مسلحة من جانب سكان جارتها المضطرية. 
ستطفو مخاوف مماثلة على السطح فى بقاع ساخنة أخرىء من ضمنها باكستان 
القريبة. وهى 'بلد يتسم روتينيًا بالفتن والاضطراب منذ أن استقل لأول مرة فى 
41 » كما يشير بيل شيلر :56116 811 الكاتب فى صحيفة تورنتى ستار 7070040 
7 . ففى أعقاب اغتيال زعيمة المعارضة المؤيدة للغرب بنظير بوتو فى ديسمير 
0 خفض كثير من المعلقين توقعاتهم بالنسية للأمة المنقسمة ثقافيًاء المحرومة 
اقتصادياء والمسلحة نوويًا. التى مزقتها النزاعات, والتى تشترك مع أففانستان فى 
حدود متزايدة الانفلات. وفى تقرير لسعيد شاه 5031 536©60: نشرته صحيقة إنديتدنت 
فى يناير 2٠٠4‏ حذر آصف على زردارىء أرمل بوتو؛ من "اندفا ع باكستان بسرعة 
نحو التفكك لتصبح دولة فاشلة” أو "صومالاً آخر". على حد قوله. 
سيفرخ الاضطراب فى هذه المناطق وغيرها حالة من انعدام القانون ويغرى بقيام 

تحالفات خطيرة مع العناصر الإجرامية. وقد فصلت مجلة فورين بوليسى واحدًا من 
هذه الأمثلة فى "مؤشر الدول الفاشلة ,””٠٠1/‏ حيث قالت: 

إن القتال من جانب طالبان المتمردة فى أفغانستانء فى إقليم 

الحدود الشمالية الغربية لباكستان الذى لا يخضع للقانون: قادر 

على نشر عدم الاستقرار عبر آسيا الوسطى. ولم تظهر باكستان 

وأوزيكستان إلا زيادات هامشية فى نقاطها على المؤشر خلال 

العام الماضى؛ وهى عرضة للخطر ليس فقط من الآثار الجانبية 

لهذا الوضعء بل من الشقاق الداخلى المتنامى. لكنّْ إنتاجية 

أفغانستان القياسية من الخشخاش هى ما يثير أشد القلق لدى 

الدول المجاورة. حيث إن طرق نقل المخدراتء التى تدعمها 

مصانع الهيروين المقامة تحت الأرضء تمتد لمسافات هائلة عبر 
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دول الاتحاد السوفييتى السابق إلى الشمالء أآتية بالجريمة 
والإدمان والإيدز على أثرها. 


حذر مجلس الاستخبارات الوطنى الأمريكى من تطورات ممائلة أبيعد من ذلك 
شرقًا. ففى تقرير له بعنوان 'رسم خريطة مستقبل العالم' حول مشروع 20١‏ يؤكد 
مركز الأبحاث الذى ترعاه الحكومة أنه "إذا اتخذ الاقتصاد الصينى منعطقًا 
انخفاضيًاء فسيضعف الأمن الإقليمى, مما يسفر عن تصاعد احتمالات القلاقل 
السياسية والجرائم والاتجار فى المخدرات والهجرة غير الشرعية". وفى غضون ذلك. 
أشار يوسف بودانسكى 8003751 )70556, مؤلف كتاب "الجهاد فى الشيشان: 
معسكر تدريب القاعدة وموجة الإارهاب التالية” ومتأمأقء؟ 5'هقلع03 الم :لقطتل معطععط6 
61101" أن علاة للا )»اعلا 1 200 00ناه6, إلى أن الجماعة الإرهابية التى عرفتها 
واشنطن على أنها تهديد رئيس للأمن الأمريكى هربت أسلحة نووية إلى الولايات 
المتحدة من روسيا بمساعدة عصابات الجريمة المنظمة فى جمهورية الشيشان المنخرطة 
فى الصراع. 

إن تقاطع الجريمة والسياسة والاقتصاد هو مجرد عامل واحد من عوامل كثيرة 
سوف تقوض الاستقرار وتفرخ طفرة فى عنف موهن اقتصاديًا فى السنوات المقيلة. 
فالقلق والاستياء من الأجور المتناقصة والبطالة المتزايدة: والقجوة المتسعة بين الأغنياء 
والفقراء. ستثير أيضًا عداء قوميًا وحمائيًا وعداء مدفومًا برهاب الأجانب. وسنرى فى 
كل أنحاء العالم ضغطًا من أجل حدود أكثر إحكامًا وضوابط على تدفق البشر والسلع 
ورأس المال. وسيكون المهاجرون والأجانب كباش الفداء للأسقام المحلية. وفى هذه 
الأثناء. سوف تثير مجموعة متنوعة من المحن النابعة من الداخل القلاقل الاجتماعية, 
مفجرةً ردود أفعال عائقة وعدائية. وفى كثير من الحالات. ستطبق الحكومات سياسات 
طائشة؛ من ضمنها التوسع فى المعروض النقدى بما يسبب تضخمًا مفرطًا. وهو ما 
سيولد مزيدا من عدم الاستقرار. وسترى الأمم المقوضة مقاليد السلطة وهى تُغتصب 
على أيدى شعوبيين أى طغاة. وسيلجا البعض إلى الطاقة المدمرة: طاقة المنافسات 
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القديمة. أو إلى شيطنة المنافسين الأكثر ثراء. بما فى ذلك الولايات المتحدة؛ أو إلى 
السعى الحثيث وراء صراعات لتحويل الانتياه عن المحن الداخلية. 

ومن المحتمل أيضا أن تسعى الأمم التى تسيطر على موارد حيوية ومخزونات من 
الاحتياطيات الأجنبية إلى استغلال هذه المزايا تكتيكيًاء وقد بدأ البعض بالفعل فى 
اختبار قدرات قوتهم النارية الاقتصادية. فالعالّم المالى - كما هو الحال فى العالمين 
السياسى والاجتماعى - مصمم على التحول إلى جبهة خطيرة. 
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الفصل الرابع 


الكلمة العليا للمال 


" هكذا نحن فى وضع نضطر فيه إلى الاقتراض من أورويا للدفاع عن 
أوروياء وتضطر فيه إلى الاقتراض من الصين واليايان للدفاع عن إمكانية 
حصول الصينيين واليابانيين على نفط الخليج؛ ونضطر فيه إلى الاقتراض 
من الأمراء والسلاطين والملوك العرب لنجعل العراق بلدا آمئًا من أجل 
الديمقراطية ... نحن نقترض من الأمم التى ندافع عنها حتى نستطيع 
مواصلة الدفاع عنها ... والتشكيك فى هذا هرطقة لا تقتفر اسمها 
"الانعزالية". 


باتريك جيه . بوشانان (مؤلف ومعلق) 


وفقًا لتقرير 'حقائق الدَين". الصادر عن تحالف كونكوردء فإن الأجانب كانوا 
يملكون رقمًا قياسيًا يبلغ 5,504 تريليون دولار - أو نحو النصف - فى جميع 
سندات دَيّنَ الحكومة الأمريكية المتداولة فى البورصة فى نهاية /ا٠٠5.‏ ويوجه عام, 
ارتفعت الملكية الأجنبية لسندات الخزانة بمقدار يزيد عن تريليون دولار منذ عام 
0٠‏ ويرى بعض المراقبين أن كون الولايات المتحدة مدينة بالكثير من الأموال لسائر 
دول العالم ليس بالضرورة سببًا للإحساس بالخطر. بل على العكس» فإنهم يعتبرونه 
شيئًا إيجابيًا؛ لأنه يعكس ثقة الآخرين فى مستقبل الأمة. علاوة على ذلك فإن الدائنين 
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هم الذين يتحملون الخطر فى النهاية. مما تفعل البنوك عندما تمنح قروضًا تتحول 
فى النهاية إلى ديون معدومة. 

لكن المفيالة عدون ا يكل تهوا لق “امن النظهابن "ا لالحسينة ف بكرو 
مؤسسات رسمية, وبالدرجة الأولى بنوك مركزية. وهذا بطبيعته يشير إلى أن هناك 
عوامل؛ غير المعايير الاستثمارية التقليدية. أسهمت فى عملية اتخاذ القرار. علاوة على 
ذلك؛ ووفقا لبيانات وزارة الخزانة؛ تمثل اليابان والصين أكبر حصة. بمبلغ ؟, 0/1١‏ 
فليتان دولاو 8/0 .مليتاز دولان لكل متهسسا :على القوالء فى هين تشغل البول 
المصدرة للنفط (فنزويلا وإيران والسعودية وأخريات) المركز الرابع بعد المملكة المتحدة. 
وكانت فئات هذه البلدان الأريعة معًا تمثل 04/ من إجمالى ما فى حوزة الأجانب. وهو 
مستوى تركيز يثير تساؤلات بطبيعته. 

فى حالة الصين. نجد أن الأرصدة الكبيرة من الأوراق المالية الأمريكية أفرختها 
سياسات تجارية مركنتيلية صُممت وطُبقت للإبقاء على دوران عجلات الإنتاج فى 
الداخل؛ وذلك على أمل دعم استمرار النمو الاقتصادى القوى, والاتجاه إلى التصنيع 
والتحديث. وخلق كثير من الوظائف للعدد الهائل من السكان. الذين إذا تعطلوا 
وجاعوا فسيشكون تهديدًا خطيرا للاستقرار الاجتماعى. ولسنوات عديدة. حافظت 
هذه القوة العظمى الآسيوية الصاعدة - كجزء من إستراتيجيتها - على قيمة عملتها 
اليوان (المعروفة أيضًا باسم رينمينبى 66001061) عند مستويات منخفضة مقارنة 
بالدولار الأمريكى. وهى إستراتيجية تعطى المصنّعين الصينيين ميزة تسعيرية على 
المصدرين المنافسين فى الأسواق العالمية. 

تمثل أحد الآثار الجانبية المترتّية على النهج الصينى فى مراكمة هذه الأمة 
الآسيوية احتياطيات كبيرة من العملة الأجنبية, ومعظمها محتفظ به فى صورة 
دولارات. فبدلاً من سماح الصين للشركات المحلية بتحويل أرباح صادراتها إلى اليوان 
عن طريق أسواق الصرف الأجنبى العالمية» وهو ما سيتسبب - على نحو يكاد يكون 
مؤكدًا - فى ارتفاع فى القيمة النسبية للعملة المحلية؛ وبالتالى يقوض القدرة التنافسية 
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التصديرية: وضعت الصين ضوابط صارمة تضمن تدفق معظم الفوائض عبر الحدود 
منبتاشرة إلى تكوّانة الحكوحة بوغلى الرغرهن أن الحيين ذامبا ءات شاك عن 
التفاصيل: فإن المحللين يقدرون أن محفظتها من أصول العملات الأجنبية هى الأكبر 
فى العالم,. حيث تضخمت مما يقدر بمائة مليون دولارًا فى 1157 إلى أكثر من ١,8‏ 
تزلنوئ دولان فى 4:47 أوفها ا ذكركه وكالة الضبحافة الفرفسة: تحت اغتوان تقرير: 
احتياطيات الصين من العملة الأجنبية تصل إلى ١.8‏ تريليون دولار". 

إن الصين ليست البلد الوحيد الذى توهج نجمه الاقتصادى ساطعاء فهناك أمم 
ضاعدة آخرئ شهدت أيضنااتتعاشا لاقثا التظن: فقن كب مارتين وولف.فى عسون 
نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى يناير ٠٠١4‏ بعنوان “تحديات أمام اقتصاد العالم 
المنقسم'. يقول إنه “من المذهل مدى انتشار النمو السريع فى العالم النامى فقى 
:5٠ ٠‏ على سبيل المثال؛ يقدر البنك الدولى أن يكون النمو بنسبة /٠١‏ فى شرق آسيا 
و28.5/ فى جنوب آسيا و7/1.1 فى أورويا الشرقية وآسيا الوسطىء و١,6/‏ قى 
إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى: و5,1/ فى أمريكا اللاتيتية؛ و4, 7/4 فى الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا". وفى بعض البلدان, لم تكن البراعة الفائقة فى التصنيع هى 
القوة المحركة وراء التوسع السريع وسلسلة من الفوانض عبر الحدود. فعلى الأصح, 
جاءت هذه المكاسب - إلى حد كبير- من أسواق مُحكمة فى النفط وسلع أخرى خلال 
معظم أعوام العقد الماضى. ومن المستفيدين الرئيسين روسيا والبرازيل والدول 
الغنية بالهيدروكربونات أعضاء منظمة البلدان المصدرة للنفط (أويك). والتى يوجد 
كتدن مكيا فى اشرق الاوسظ و هؤلاء مضا رلكموا محافط دولارية كيرة الى حاتت 
أرضدة أقل حجما من العسلات الأخرئ والأضؤل كالذهي. وفى +١5‏ أشنارت 
بيانات صندوق النقد الدولى إلى أن نحو /٠١‏ من الاحتياطيات العالمية بين يدى 
بلدان نامية. 


حتى وقت قريبء كان هناك العديد من العوامل التى عززت القرار الشعبى بالإيقاء 
على نصيب الأسد من أصول العملات الأجنبية الرسمية بالدولار. كان أهمها القبول 
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شبه العالمى للدولار كعملة احتياطية دولية. ومن العوامل التى لعبت دورًا أيضا: 
السيولة الاستثنائية: والتسعير المعيارى للنفط والسلع الأخرى بالدولار» ووجود نظام 
تمويل وتجارة عالمى مثبت فى وحدة الحساب الأمريكية. علاوة على ذلك؛ فإن كثيرًا من 
البلدان ظلت تنظر إلى الولاء للولايات الملتحدة. وتوسّعًا لعملتها الوطنية؛ على أنه 
تعويض عن مظلتها الواقية وغيرها من السلع العامة التى ظلت القوة العظمى القديمة 
توفرها. لكنّ إحدى تبعات هذه الشهية للدولار التى استمرت طويلاً تمت فى تراكم 
الاختلالات المالية العالمية. 


أين يكمن الخطر المحتمل؟ 


هل المراكمة غير المتوازنة للدولارات من جانب بلدان أخرى (تزعم أنها تحتفظ بها 
على غير اختيارها) هى بالضرورة مدعاة للقلق؟ وماذا عن الملكية المركزة للأوراق المالية 
التى تصدرها الحكومة الأمريكية من قبل منافسين جيوسياسيين؛ ومن قبل من لم 
يُخهوا عذاوتهم تجاه الولانات القع : رمهنائهو اقول ين العلل لا داعى 
للقلق. وسيجادلون بأن مثل هذه المخاوف مضلّلة أو مبالغ فيها. على الأقل لأن ميزان 
القوة المالية غاليًا ما يتحول عندما تنطوى المسألة على مبالغ كبيرة من المال» 
وخصوصا الأموال المقترضة. 

والواقع» أنه بغض النظر عن كيفية وأسباب وصول الولايات المتحدة إلى هذه 
النقطة. هناك من يحاجج بأن الأرصدة الدولارية الضخمة التى يمتلكها عدد صغير 
نسبيًا من البلدان تمثل فعلاً مشكة لهذه البلدان لا للولايات المتحدة. فحقيقة الأمر بكل 
بساطة أن هذا الاختلال غير ديناميكية الدائن-المدين التقليدية. وكما قال جيمس 
سورويكى فناءعآنلاه:0ا5 3065ل فى عمود له بمجلة ذى نيويوركر 'عناءه/ باعلا 16 
فى أبريل 0٠٠5؟؛‏ تحت عنوان "على اليوان نتوكل": "إعادةٌ لصياغة مقولة جون بول 
جيتى 661090 اناوه «طامل: فإنك إذا كنت تدين للبنك بمائة دولار فأنت فى مشكلة. أما 


|]/10 


إذا كنت تدين للبنك بثلاثة تريليونات دولارء فالبنك فى مشكلة" . بالنسبة للبلدان التى 
تتأثر بدرجة بالغة بالتقلبات فى قيمة العملة الأمريكية والأصول المسعرة بالدولار» فإن 
قيامها بأية تحركات لإعادة توزيع أو إعادة هيكلة هذه الأرصدة الدولارية؛ أى إعادة 
صياغة إستراتيجياتها الاقتصادية وأجنداتها السياسية. أو قيامها بشكل آخر بتغيير 
اتجاهها نحو نظام عالمى ناشئ» يمكن أن يكون له عواقب عكسية. 
على مدى الأعوام القليلة الماضية؛ على سبيل المثال. نجد أنه حتى الشائعات 
القائلة بن الصين تدرس مليًا خططًا لإعادة موازنة أصولها بالعملة الأجنبية فجرت فى 
نيراف المال رنوو. أفعال حطابخنة ودراجاتتكية ين التوع الذى فتكه أن لفق هبر 
كبيرًا بالمحافظ المكتظة بالدولارات. ولقد جاء أحد الأمثلة على هذا بالتفصيل فى تقرير 
نشرته وكالة بلومبيرج فى نوفمبر 2٠٠١17‏ لأجنيس لوفاستس 00/252.! 89065 وستائلى 
وابت 1168/لا ب©5]301: بعنوان "هبوط الدولار إلى مستوى قياسى على خلفية خطط 
الصين الرامية إلى تنويع احتياطياتها". والذى عزا الموجة المفاجئة من تذبذب أسواق 
الصرف الأجنبى إلى ملاحظات أدلى بها مسئولون صينيون لم تحظ بقبول حسن من 
جانب المتعاملين والمستثمرين. وجاء فى التقرير: “قال تشينج سيوى أعللاأ5 ومعط©, 
نائب رئيس المؤتمر الشعبى الوطنى الصينىء فى أحد المؤتمرات فى يكين: سوف 
نحابى العملات القوية على حساب العملات الضعيفة, وسنتكيف من جديد وفقًا لذلك. 
وقال رو جيان 35آل ناكا؛ نائب المدير بالبنك المركزى. فى المؤتمر نفسه: بدأ الدولار يفقد 
مكانته باعتباره عملة العالم". 
وبالمثل, يكاد لا يكون هناك شك فى أن استعداد البلدان الأخرى لتعزيز ميل 
الولايات المتحدة إلى إنفاق أكثر مما تكسب أفاد هذه الأمة الأمريكية بطرق معينة. 
فعلى سبيل المثال؛ ووفقًا لجورج هوجيت )#ناوه1! 660:96: مدير أول المحافظ وكبير 
المخططين الإستراتيجيين العالميين فى مؤفسسة ستيت ستريت جلويال أدفايزورز 51216 
5 6/1036 )51:66: فى تعليق له نشرته صحيقة فاينانشال تايمز فى ديسمير 
207 فقد نشر فرانك وورنوك /10/3,006 6301. الباحث بجامعة فرجينيا؛ بحئًا يظهر 
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أن "شراء الأجانب سندات الخزانة الأمريكية أبقى أسعار الفائدة الأمريكية طويلة 
المدى عند مستوى منخقض ما بين نقطة مئوية ونقطة مئوية ونصفء وهو أمر لم يكن 
ليتسنى لو لم يكن الحال كذلك". ومن خلال مراكمة مخزونات دولارية كبيرة. ساعد 
أنفا هؤلاء الأجاتن تتفصيوهيا من وزافدوع غلى الأقؤال 'الش مسرو عليها 'الدولة 
منهم- على ضمان فترة طويلة نسبيًا من الاستقرار الاقتصادى فى الولايات المتحدة. 
وعلاوة على ذلك. فإن دعمهم هذا كبح الضغوط التضخمية التى كان من الممكن أن 
تتفشى بلا رابط فى أمة يزيد العجز فى حسابها الجارى عن 5/ من إجمالى الناتج 
المحلى. وعلى الجانب الآخرء فإن انفجار الفقاعة الائتمانية العالمية كشف عن أن هذا 
السخاء لم يكن بلا عواقب. على الأقل لأنه سمح للاختلالات غير المعقولة يالنمو 
والتفاقم. مقوضة الرفاهة الاقتصادية الأمريكية الأطول مدى. 


الدولار يفقد حظوته بشكل متزايد 


لقد تغيرت المواقف تجاه الدولار فى السنوات الأخيرة؛ فمستثمرو القطاع 
الكامن: مهذيوا نازوا نشكل واس زا عون عن اككناء اصول عولارنة ار الاستو اد 
يها. ففى تدوينة نشرت فى مارس ٠٠١8‏ على مدونة أر جى إى مونيتورء ألقى الخبير 
الاقتصادى يراد سيتسر 561566 8:80 الضوء على بيانات تكشف عن أن التدفقات 
الداخلة من رأس المال الخاص إلى الولايات المتحدة تباطات حتى صارت كالقطر 
الهزيل. فيما دخلت الحكومات الأجنبية لتستأنف المسيرة. وكتب يقول إن حقيقة أن 
الآمنه"تدتير يتيدة على 'تمؤئل: التتوك الازكوية تجعل الولانات: القهدة أشتن مسا 
لأى تغير فى مكانة الدولار”. واختتم سيستر قائلاً إن الولايات المتحدة 
تعتمد على امتياز باهظ؛ لا لتحيا حياة طيبة بل بالأحرى 
لتستديم ما لا يستدام بغير ذلك ... فبدون شريان للحياة من 
بنوك العالم المركزية؛ لن تتمكن الولايات المتحدة من تمويل 
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عجزها الخارجى ببيع أصول مالية ضعيفة الأداء. ولئئن حدث 

ذات يوم واضطرت الولايات المتحدة لتمويل عجزها ببيع أصول 

مالية فاق أداؤها أصولاً مماثلة, فلنترقب العواقب. فمكانة 

الولايات المتحدة الخارجية ستتدهور بسرعة ... وهذا يترك 

الولايات المتحدة فى وضع بالغ الخطورة. 

لكنْ هذا ليس بالضرورة هو الشاغل الأكبر؛ فالولايات المتحدة مُعرّضة أيضًا 
لتهديد أكثر شؤمًا. ففى تعليق نشرته صحيفة وول ستريت جورنال فى مايو "..؟ 
بعنوان التفكير على مستوى عالمى: لماذا يقلق الاقتصاديون بشان مَنْ يحوز 
احتياطيات عملة أجنبية", ألقى فريدريك كيمب 6م7:هكا 2,606,161 الضوء على مخاوف 
موجودة فعلاً من أن “الصين أو منافس أمريكى آخر يمكنه ذات يوم استخدام أرصدته 
الهائلة من الديّن الأمريكى كسلاح جيوسياسىء على الرغم من الضرر الكبير الذى 
ساح هذا أيضًا باقتصاد ذلك المنافس المهاجم”". ووفقًا لكيمب. الصحفى والرئيس 
التنفيذى للمجلس الأطلنطى للولايات المتحدة؛ فإن "من يراهنون على هذه الاحتمالات 
يتحدثون عادةً عن خطر احتمال قيام الصين الصاعدة - دفاعًا عن مصالحها الحيوية 
(كوضع تايوان أو تهديدات ضد حليف رئيس) - بالمجازفة بمثل هذا التحرك رغم 
تداعياته الاقتصادية العكسية". 
لو أخذنا فى اعتبارنا بروز الصين كمنافس هائل محتمل فى السعى إلى الهيمنة 

العالمية. فإن المخاوف بشأن ما يمكن لهذه الأمة -أو الأخريات من أمثالها- أن تفعله 
فى المستقبل؛ ليست مفاجئة. ولكن حتى الحلفاء الراسخين يبدو أنهم يزدادون عداءٌ فى 
خضم تداعيات حظ الولايات المتحدة المتردى. ففى تقرير لليام هاليجان 35وذااهاا «دنا 
تشرك سين 17 أقدث ديق لجا م2 وم البريطائية أن أورويا 
شبعت أخيرا من سياسة 'التجاهل اللطيف الدولارية فى أمريكا ... فعلى مدى 
السنوات السبع الماضية؛ ارتفعت العملة الموحدة (اليورو) بنسبة مروعة تبلغ 85/ أمام 
الدولار. مما تسبب فى توجيه ضريات متعددة لصادرات منطقة اليوروء وأثار تزاعات 
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تجارية خطيرة بين الاتحاد الأوروبى والولايات المتحدة. وهما أكبر كتلتين تجاريتين فى 
العالم. ولا عجب أن يصف الرئيس الفرنسى نيكولا ساركوزى الدولار الأمريكى 
الضعيف بأنه نذير حرب اقتصادية" . 


وهناك مقال آخر نشرته صحيفة تلجراف بعد ذلك بأربعة شهور يعنوان 
"المستثمرون الأجانب يعترضون على الإنقاذ الفيدرالي". بقلم أمبروز إيفانز- 
بويتشاردوضف تظورا مستتفز ,الئل فى سوق اراس مال ظلت طويلاً نظن إليها 
على أنها واحة مالية ممتازة. "وكما كان يُخشىء بدأ حاملو السندات الأجانب ممارسة 
تصويت جماعى بعدم الثقة فى سياسات تخفيض قيمة العملة التى تتبعها الحكومة 
الأمريكية. وبواجه الاحتياطى الفيدرالى اعتراضًا محتملاً على إجراءاته الإنقاذية 
استجابةٌ للاضطرابات المتزايدة فى سوق الائتمان ... حيث تنحى الممستثمرون 
الآسيويون والشرق أوسطيين والأوروييون جانيًا فى مزاد الأسبوع الماضى لبيع 
سندات خزانة أمريكية أجل ٠١‏ سنوات. وقد كانت هذه كارثة. على حد قول راى أتريل 
81 ب من شركة فوركاست ويبء الذى أضاف قائلاً إننا ريما تكون قريبين من 
مرحلة تنكشف عندها التبعات الأشد بشاعة المترتبة على سياسة التجاهل اللطيف 
تهاء العمل 

إن حقيقة أن الولايات المتحدة لم تعد تحكم البيت العالمى كما كانت فى السابق 
عرضت صالحها الاقتصادى والمالى للخطر بطرق أخرى أيضًا. فمن ناحية؛ أثبتت 
أحداث السنوات الأخيرة أن الشركات المنتجة للنفط والغاز. وتجار السلع الدوليين؛ 
وحكومات الدول الصاعدة - وليس “القوة العظمى الوحيدة" فى العالم وأحد أكبر 
مستوردى النفط كما يتوقع الكثيرون - هم الذين يُملون قواعد اللعبة فى أسواق الطاقة 
العالمية. فقد طلت فنزويلاء على سبيل المثال. تعيد توجيه الصادرات النفطية مبتعدة عن 
الولايات المتحدة فى اتجاه الصين ومنافسى الولايات المتحدة الآخرين. وتفكر روسيا 
فى تسعير صادرات الهيدروكربونات بالرويل. وقد اقترحت إيران إقامة بورصة إقليمية 
للتفظ تتاقش البورصيات الغربية: 
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فى الوقت نفسه. وفى ساحة تجارية عالمية كانت فيها الولايات المتحدة ذات يوم 
هى القائد الأول. نجد أن دفة الأحداث اليومية تنتقل بدرجة متزايدة إلى أيدى 
الآخرين. فوفقًا لفريدريك كيمب. يمثل انتشار أرصدة كبيرة من رأس المال المملوك 
للدولة "تحولاً جذريا يزيد التقلب - ويقلل النفوذ الأمريكى - فى أكبر سوق فى العالم, 
وهى سوق الصرف الأجنبى ذات التريليونى دولار أمريكى التى تتبادلها الأيدى يوميًا . 
وفى يومنا هذاء فإن سوق الصرف الأجنبى 'يمكن بشكل متزايد تحويل اتجاهها 
بقرارات تتخذها حكومات أجنبية بشأن بيع أصولها من الدولار الأمريكى . ويضيف 
كيمب قائلاً: "إن الشىء الآخر الخطير هو التأثير فى أمور متنوعة مثل أسعار الفائدة 
على القروض العقارية الأمريكية ونفوذ أمريكا السياسى العالمى'. 

لقد أفوكت الطرق التى يمكن أن ستخدم بها الأرضدة الكبيرة من العملات 
الأحفية أن تكد مكنا وف الخرية تساير كانم هذه اكوا رن دوعا ها أشن يتديكة 
أمان مالى. ولكن كما قال اليوت كالتر :3116! 104ا8. الزميل بكلية فلتشر للقانون 
والدبلوماسية لزءة0واصأ0 204 دا 4ه أهمهاء5 بعداء1ع61 بجامعة تافتس 15 
والمسئول السابق بصندوق النقد الدولى؛ فى مقال نشرته أسوشييتد برس فى مارس 
4 بعنوان “الدولار يفقد نفوذه حول العالم”. فإن “تراكم الاحتياطيات صار ضخما 
. جدًا فى معظم البلدان الناشئة فى سوق المال؛ لدرجة أن الرصيد لَيُفوق كثيرا ما هو 
مطلوب للدواعى الاحترازية . 

ثم إن هناك قضية أخرىء وهى أين وفى أى صورة يتم الاحتفاظ بالأموال؟ فعلى 
مر التاريخ كان يتم استثمار الاحتياطيات الرسمية فى صورة أصول ثابتة منخفضة 
العائد مثل السندات الحكومية. وتعكس هذه الإستراتيجية إلى حد كبير نفور الموظفين 
الحكوميين من المخاطر. حيث جرت العادة أن يتم الإشراف على أرصدة الاحتياطيات 
بمعرفة موظفين عموميين يتقاضون رواتب ثابتة وليس لديهم إلا حافز ضئيل لتعظيم 
العوائد. كما أن الرغبة فى الإبقاء على الموارد فى مكان يسهل فيه الوصول إليهاء 
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تكسا لاحشناحها فحناة لعازلة الثويات اللقاهةة من الاختطرائات المالية كانت ايها 
فى صالح الاستثمار فى أسواق تتسم بالأمان والسيولة. 

ولكن مع تضاعف الفوائض من التصنيع وصادرات السلع. سعت الدول النامية 
إلى زيادة قيمة ما يراه كثيرون. وعلى الأخص منتجو النقط والغاز. مكسبًا مفاجنًا لا 
يتكرر. وتنوعت النهوج المتبعة. فيعض البلدان اختارت إدارة مقادير من أرصدتها 
بقوة. على أمل مضاهاة عوائد القطاع الخاص وتعزيز زيادة عامة فى الثروة الوطنية. 
وركز آخرون على تحسين الآفاق الاقتصادية المستقبلية من خلال زيادة الإنفاق على 
البنية التحتية؛ من طرق وموانئ بحرية ومطارات: والاحتياجات الممائلة الواسعة 
النطاق. وفى'البلدان الغنية بالموارد انضب التركثيز يفنا علن تهحسن القدرات 
الإنتاجية والتخزينية واللوجستية. 


ونوا هين الاشتترامتساق )لق كال كير نوه خناضس فى الكوات الأخدرة 
إستراتيجية تركّز على تحويل نسبة مئوية كبيرة من الأصول التى تسيطر عليها 
الحكومة إلى صناديق الشروة السيادية: التى تمتلك بشكل عام تفويضًا أوسع 
بالاستثمار من تفويض خزائن الدول والبنوك المركزية. فبدلاً من مراكمة الأذون 
والسندات الحكومية. على سبيل المثال. ربما يكون لدى صناديق الثروة السيادية 
سلطة تقديرية لشراء - أو حستى المراهنة على - الأسهم وسندات الشركات 
والسلع. كما أن الآفاق الزمنية الأطول تعطى بعض صناديق الثروة السيادية مهلة 
لاقتناء أصول غير سائلة أى ذات مخاطرء يما فى ذلك حصص فى صناديق التحوط 
والشركات الخاصة. 

فى عام ٠٠١7‏ قدر صندوق النقد الدولى أن صناديق الثروة السيادية تسيطر 
على ما يصل إلى © تريليوثات دولار على هيئة أصولء مقارئة بخمسمائة مليون دولار 
فى +155., وأن الإجمالينات العامة يمكن أن تضل إلى ٠١‏ تريليوتات ذولان يطول 
5ه هذا ويقع مقر كثير من صناديق الثروة السيادية فى منطقة الشرق الأوسط. 
بما فى ذلك أول صندوق فى العالمء وهو مكتب الاستثمار الكويتى الذى تأسس فى 
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7 , وأكبر صندوق فى العالم؛ وهو جهاز أبوظبى للاستثمار بالإمارات العربية 
المتحدة, وهما بمتلكان أصولا قيمتها .500 ملبار دولار: وه/ا/ مليار دولار على 
التوالى» وفقًا لتقرير نشر فى يناير 2٠١4‏ فى مجلة ذى إكونومست بعنوان "غزو 
صناديق الثروة السيادية'. علاوة على ذلك. فقد كشف هنرى سندر 5860066 لإممولا 
وديفيد وايتون 7107اوآلالا 0آ/اه0 وصنديب تاكر /6عناءن1 معء50006,: مراسلو صحيفة 
فاينانشال تايمز. فى أواخر :2٠٠0/‏ عن خطط من جانب السعودية لتأسيس صندوق 
التقارير التى صدرت لاحقا أشارت إلى أهداف أكثر تواضعًا. وبشكل عام؛ أشارت 
مجلة بيزنس ويك فى تقرير لإيميلى تُورنتون 780181408 ازع وستائلى ريد /إ©51301 
لمعع56 إلى أن الصناديق التى تتخذ من الخليج مقرا لها "ريحت نحو .3م1١1‏ مليار دولار 
من استثمارات صناديق ثرواتها السيادية فى /ا١٠0٠5:‏ أى أكثر من نصف 5١١0‏ مليار 
دولار تحصلت عليها فى صورة إيرادات نفط وغان . 


آثار إطار اقتصادى جديد 


إن هذه المبالغ تجعل من الأرصدة التى تديرها الدولة. سواء أكنًا نشير إلى أموال 
احتياطيات العملات الأجنبية التقليدية أو صناديق الثروة السيادية. قوة يحسب لها 
ألف حساب. فبشكل عام. أثار حجمها وتركيزها الجغرافى: علاوة على الأثر القوى 
المحتمل الذى يمكن أن تتمخض عنه التحولات فى استراتيجية المحفظة على 
سيكولوجية السوق وسلوك المستثمرين, أثار قلقًا متناميًا. وكما أشار براد سيتسر»؛ فى 
تعليق له نشر فى يناير 2٠٠١4‏ على موقع آر جى إى مونيتور 18001606 868 بعنوان 
'عولمة تقودها الدول". فإن مجموعة من التطورات والسياسات “ركزت قدرات العالم 
المالية فى أيدى دول ذات اقتصادات ناشتة ... ولا يفوتنا أن التدفقات الخارجية تهيمن 
الآن على التدفقات الرأسمالية العالمية". 
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ويلمح اقتراح الخبير الاقتصادى فى مجموعة إتش إس بى سى ١158©‏ ستيفن 
كينج 09أ»ا 6م516 الذى ألقى عليه الضوء سيتسر فى العمود نقسه (الذى يقول فيه 
إن "القوة المالية المتزايدة لدول الأسواق الصاعدة من المحتمل أن تفجر إعادة تأكيد 
للدولة فى الاقتصادات المتقدمة") إلى منعطف أكثر إثارة فى الأحداث. والحقيقة أنه 
فى ظل اختلالات كثيرة بدأت بالفعل تتبدى وأحوال اقتصادية يحتمل أن تزداد ضعقا 
يفعل عدم الاستقرار الجيوسياسى وقيود الموارد وشبح الانقسام المتنامى» يبدو أن 
الأساس قد وضع لتحرك واسع ابتعادًا عن رأسمالية السوق الحرة على الطراز 
الأمريكى. بل إن البعض سيجادل بأن الدعم الحكومى غير المسبوق للقطاع المالى؛ فى 
الولايات المتحدة وغيرها. فى أعقاب الانهيار الائتمانى العالمى الذى بدأ فى 5٠٠‏ 
يؤكد هذا التحول. ا 

ومن نافلة القول. إن تداعيات إطار كهذا - شهد تَبِدَلا جذريًا - عميقة بالنسبة 
للأفراد والمؤسسات التجارية والحكومات. ولكن حتى من دونهاء فإن بعض التطورات 
بدأت بالفعل تعيد تشكيل المشهد. ففى تعليق نشرته فاينانشال تايمز فى نوفمير 5٠٠٠‏ 
يعنوان ‏ :بصيرة ناقذة: أخطار العولمة المالية تزداد وضوحا": ألقى جون بلندر 0ذاهل 
600 الضوء على اثنين منها تحديدًا. أولاً. إن "الصين والبلدان الأخرى الناشئة 
فى سوق المال تصدّ مد الليبرالية المرتفع. فبفضل صعود هذه البلدان» يعمل مزيد من 
اقتصاد العالم فى ظل أنظمة مركنتيلية تتسم بأسعار صبرف مثيتة". وثانيًا - والكلام 
على لسان بلندر- إن "صناديق الثروة السيادية تقلب بشكل غير مباشر اتجاه 
الخصخصة الذى بدأ فى الثمانينيات من خلال إعادة توسيع لملكية الدولة» ولكن على 
أساس عابر للحدود. وهذا بدوره سيفرخ رد فعل سياسيًا ضيق الأفق سيمنع تدفقات 
اسن المال العالمية". 

نوه المحللون إلى إمكانية أن تفضى سيطرة الدول على أرصدة كبيرة من رأس 
المال دومًا الى تعكير صفو المصالح العامة والخاصة. فأصحاب المصلحة من 
الحكومات. على سبيل المثال: ريما لا يكون لديهم الأهداف ذاتها كجهات الإقراض 
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التقليدية والمساهمين التقليديين. فهم يرون رسالتهم باعتبارها إستراتيجية لا 
اقتصادية. أو يسعون إلى استغلال نفوذهم لتحقيق أى عدد من الأهداف. وهذا من 
شأنه أن يصعد من درجة الارتياب فى السوق؛ ويتمخض عن سوء تخصيص للموارد, 
ويسفر عن جميع أنواع التبعات. كما أن هناك احتمالاً أكبر لوجود الفساد والتدخل 
الشاسى: لاسنيها :7 الأماكن التى لا تتطابق فيها مبادئ الشفافية والمساءلة وحوكمة 
الشركات مع المعايير الغربية التقليدية. 


إن مواطن القصور هذه قد تسببت فعلاً فى حدوث مشكلات. فمعظم 
السلطات النقدية حول العالم؛ بما فيها بنك الشعب الصينى, لا تنشر بيانات حول حجم 
أو مكونات محافظها من الاحتياطيات. وعلى الرغم من أن تقديرات المحللين تساعد 
على سد هذه الفجوةء فإن غياب الشفافية يمكنه أن يزيد القلق ويثير التكهنات 
حول الأهداف والسياسات. كما أن الشائعات تساعد على زيادة التقلبات. علاوة على 
ذاك؛ فإن الصناديق السيادية: المنخرطة بنشاط فى الأسواق التى كانت تقليريًا 
ضمن نطاق مستثمرى القطاع الخاص, لا تعطى إلا فكرة بسيطة عن الإستراتيجيات 
أو الأرصدة. 

وصف الخبير الاقتصادى ووزير الخزانة الأمريكى السايق لورانس سومرز 
5 310/1906 | عددًا من المخاوف ذات الصلة فى تعليق له نشرته صحيفة 
إتخرقا شيوكال شتر ا لد شوق قن متام 08 مدان هو ]ل خظفة .“قزاعم متخطلدة , 
عبه قال “يدون الأول حول مسنالة الذواقع اللكعددة: ما جوهن ال اسمالينة مهو إن 
الناس يستثمرون ويملكون الشركات من أجل تعظيم قيمتهم. إذا فكرت فى الملكية 
الوطنية لحصة فى شركة أو ملكية شركة بأكملهاء أى حتى استثمار مباشر من جانب 
صندوق للمعاشات فى الولايات المتحدة؛ فإن القضية نفسها تظهر للعيان. وهى احتمال 
أن تكون هناك دوافع أخرى غير تحقيق أعلى معدل للعائد". ثم أورد سومرز بالتفصيل 
أمثلة عديدة قد تفترق فيها المصالح العامة والخاصة: قائلاً: 
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ربما يريد صندوق مملوك للدولة شركة خطوط جوية تسير رحلاتها إلى بلده. ريما 
يريد بنكًا يمارس أعمال مكدّفة فى بلده. ريما يريد أن يتم التعاقد مع موردين من بلده. 
ريما يريد إضعاف صناعة تتناقس مع بطل الصناعة الوطنية فى بلده. وإن هذه 
الدوافع الأخرى لتحرف فكرة الرأسمالية برمتهاء وهى الفكرة القائلة بأن تعظيم القيمة 
هو الهدف الرئيس. 

هناك أيضًا قضية "التسييس العام" -على حدّ وصف سومرز- حيث يمكن أن 
تؤدى إستراتيجية متاجرة شرسة أو استثمار فاشل إلى صراعات من نوع ما. 

إن مثل هذه العواقب قد لا تكون عفوية بالكلية. بل على العكس. فإن انخراط 
الدول المتنامى فى الشؤون الاقتصادية فى أجزاء عديدة من العالم, علاوة على 
الإستراتيجيات المركنتيلية» وغيرها من الإستراتيجيات الشرسة التى ساعدت فى 
النهاية على زيادة الموارد الواقعة تحت سيطرة الحكومة:؛ قد ينظر إليه على أنه جزء من 
التقدم الطبيعى؛ بمعنى التقدم نحو عهد ما بعد أمريكا حيث ستسعى مجموعة متنوعة 
من المصالح إلى كسب اليد العليا وتأكيد نفوذها عسكريًا وسياسيًا واقتصاديًا. وفى 
ظل هذه الظروفء ليست مفاجأة أن يصف نيال فيرجسون وأخرون تحركات الصناديق 
الصينية والشرق أوسطية. وغيرها من الصناديق التى تسيطر عليها دول للاستحواذ 
على حصص فى البنوك الأمريكية المحاصرة فى أواخر ,7٠01‏ باعتبارها تحولاً فى 
ميزان القوة المالية العالمى. 


لم تعد متاحة للبيع ؟ 
إن تدفق الأموال الأجنبية إلى صناعة أمريكية رئيسة لم يثر احتجاجا كبيرًا فى 
الحالة المزاجية جبرية أكثر منها تشجيعية. ففى تقرير نُشر فى ديسمبر :7٠01‏ على 
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سبيل المثال؛ يعنوان "الصين تسيطر على المزيد من الاقتصاد الأمريكى”": ذكرت وكالة 
أسوشييتد برس قول ألان دونزيجر 900721966 8/30: أستاذ الاقتصاد فى كلية فيلانوفا 
583 للأعمال: "إن القطاعين العام والخاص الصينيين كليهما آخذ فى السيطرة 
غلى المزيك والرزيد م الاقخصاد الامرنكى: وهذ ا نتثنة العجذ التجارى وفجن الميزانية 
الكبيرين لدينا. ومن شأن هذه الاستثمارات أن تجعل الولايات المتحدة أقل استقلالية 
إلى حد ما". 


ولكن فى المستقبل. ستكون الاستجابة الجماهيرية والسياسية لمثل هذه المحاولات 
أقل ترحيبًا بكثير» وسوف تعكس رردود الأفعال على الأرجح المعارضة الصاخبة 
التى برزت فى أعقاب محاولة من جانب مؤسسسة النفط البحرى الوطنية الصينية 
للاستحواذ على شركة أونوكال (5068لا التى تتخذ من كاليفورنيا مقر لها فى ه١٠٠",‏ 
أى الضجيج حول خطة موانئ دبى العالمية المملوكة لإمارة دبى فى 2٠١7‏ الاستحواذ 
على شركة كانت تدير منشآت موانئ حساسة فى نيويورك ونيوجيرسى. وفى كلتا 
الحالتين؛ نُظر إلى التحركات من جانب شركات تهيمن عليها حكومات أجنبية 
لامتلاك موطئ قدم فى قطاعات ذات أهمية إستراتيجية مثل النفط والشحن 
باعتبارها تهديدًا للأمن القومى. والواقع أن التقارير الحديثة تشير إلى أن الأمريكيين 
يزداقون كذرا من الغارات الاقتصادية من قبل الأجانب والقوة المالية التى يمتلكونها 
تحت تصرفهم لعدد كبير من الأسباب. بغض النظر عن المنافع التى يمكنهم تقديمها 
هم وأموالهم. 

ألقى مقال لبيتر إس. جودمان 600050838 .5 66160 ولويز ستورى :510 5# أناماء 
نشرته صحيفة نيويورك تايمز فى يناير 2٠٠١4‏ بعنوان "مستثمرون أجانب يُقبلون على 
الشراء بشراهة فى الولايات المتحدة". الضوء على هذه التيارات المتداخلة المتضاربة. 
'بالنسبة لكثير من دول العالم, تعتبر الولايات المتحدة الآن معروضة للبيع بأسعار 
مخفضة. وفى ظل ضيق الائتمان:؛ وتنامى البطالة: وتصاعد المخاوف بشأن ركود 
اقتصادى محتملء يتودد كبار رجال الأعمال والقادة الحكوميون الأمريكيون إلى 
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الأموال الأجنبية لأحفاظ على نمو الاقتضاد. والمسةفمرون الأجانب يقبلوق على الشزاء 
بشراهة. مستفيدين من أسلوب الإكراه الأمريكى وضعف الدولار لاختطاف ما يراه 
كثيرون كصفقات,. مع القيام فى الوقت نفسه بغارات على أكبر اقتصاد فى العالم . 
وأضافت الصحيفة: 
فى غضون ذلك أضافت الطفرة فى الأموال الأجنبية مزيدا من 
التوتر للجدل الحالى بشأن مكانة الولايات المتحدة الأمريكية فى 
الاقتصاد العالمى ... وأعادت تنشيط مخاوف - شوفينية أحيانا 
- بشأن تمكن الأجائب من السيطرة على مصير أمريكا؛ وفى 
الحكاية التى سمعناها آخر مرة فى الثمانينيات عندما كان 
الأمريكيون يشترون سيارات هوندا بكميات كبيرة واستقر مركز 
روكفيلر +هااءا6ا806 فى أيد يابانية ... وفى ظل مجىء حصة 
متنامية من الاستثمارات مما يسمى صناديق الثروة السيادية 
... يدعى أعضاء المجالس التشريعية والجهات الرقابية لمزيد 
من التمحيص لضمان ألا تكسب البلدان الأجنبية نفودًا على 
النظام المالى أى تكنولوجيا ذات طبيعة عسكرية. 


لقد صار الأمريكيون يعتقدون بشكل متزايد أن سنوات النمو القوى التى شهدتها 
الصين والهند وغيرهما من الدول النامية. علاوة على ما صاحب ذلك من تراكمات من 
الفوائض الكبيرة. مصدرها الممارسات التجارية غير العادلة. وتصدير الوظائف 
الأمريكية إلى البلدان منخفضة الأجرء والسياسات الرسمية التى تزيد أرياح الشركات 
متعددة الجنسيات على حساب العمال الأمريكيين. وعندما سئل الأمريكيون فى 
استطلاع للرأى أجراه قسم إن بى سى نيوز. وصحيفة وول ستريت جورنال فى 
ديسمبر .2٠0٠0‏ ونشر بالتفصيل على موقع 0 1ومة ]و[ [اأه5: عم إذا كان 'تحول 
الاقتصاد الأمريكى إلى العالمية بدرجة متزايدة شينًا طيبًا؛ لأنه فتح أسواقا جديدة 
أمام المنتجات الأمريكية وأسفر عن مزيد من الوظائف, أو سينًا لأنه عرض الشركات 
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الأمريكية والموظفين الأمريكيين لمنافسة غير عادلة وعمالة رخيصة. أجاب 58/ فقط 
ممن شملهم الاستطلاع بالإثبات» مقارنة بنسبة ”5/ خلال العقد الماضى تقريبًا. 


لكن من يعيشون فى أمريكا ليسوا وحدهم الذين تزعجهم هذه التطورات. ففى 
تعليق نشرته مجلة آيجا تايمز فى يولي ,2٠٠١1‏ نوه الاقتصادى ماكس فراد وولف 
؟اهثلا 51230 “دالا إلى أنه فى حين “يبدو الغضب والإحساس بالقدرة على الاستغناء 
عن الآخرين واضحا فى الولايات المتحدة, فإن روسيا -فيما يبدو- تعتقد أن هذا هو 
الخيار الأفضل فى القطاعات الرئيسة. وقد تبنت فرنسا مفهوم البطل القومى؛ وتدرس 
ألمانيا طريقة لحماية الشركات الوطنية من الصناديق الأجنبية. إذ ينظر كثيرون الى 
صناديق الثروة السيادية نظرة ارتياب باعتبارها مؤامرات من حكومات أجنبية' . 
والحقيقة أنه فى ذلك الشهر نفسه؛ نشرت صحيفة وول ستريت جورنال مقالاً لنيلز 
سى. سوريلز 50165 .0 واءآلا وأندرى بيبل 6امهع5 /لا8001 يعنوان "ألمانيا تسعى 

إلى فرض ضوابط أورويية على بعض عمليات الاستحواذ الأجنبية". جاء فيه: 

دعت المستشارة الألمانية أنجيلا ميركل الاتحاد الأوروبى للنظر 

فى خطة شاملة لحماية الشركات من عمليات استيلاء أجنبية غير 

مرغوية؛ مما يعكس مبادرة تشريعية يجرى العمل عليها فى 

ألمانيا. وعلى الرغم من عدم وجود تهديد محدق بالصناعة 

الالمانية» فإن هذا التحرك يأتى فى الوقت الذى حدد فيه كبار 

اتا حون الاتمان الدمقراطنى ايحن الذى تزعفةه 

ميركل: صناديق الاستثمار الأجنبية التى تديرها دول, لاسيما 

المنتمية إلى بلدان مثل الصين وروسياء باعتبارها تتطلب 

تمحيصا دقيقًا عند استثمارها فى قطاعات إستراتيجية. 

بدأت التوترات بشأن التجارة: وما يمكن أن يوصف بأنه مكائد متطفلين أجانب, 
تثير نداءات فى الولايات المتحدة وأورويا الغربية وأماكن أخرىء بل وفى الصين - وهو 
ما يدعوا إلى السخرية - من أجل شن هجوم مضادء بما فى ذلك فرض تعريفات أعلى 
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وإحكام الحدود وتبنى ضوابط أشد صرامة على التدفقات الرأسمالية والهجرة. وفى 
حين أن الاقتصاديين قد ينظرون إلى تشريد العمال؛ وما يصاحبه من قلق؛ باعتباره 
أثرًا جانبيًا متوقعًا يترتب على زيادة الكفاءة العامة. فإن واضعى السياسات والجمهور 
ليسوا بمثل هذه الدرجة من الكرم. فسوف تسعى البلدان ويشكل متزايد إلى الطرق 
بأنواعها كافة لرد تيار العولمة. وفى هذه الأثناء. ستعتمد أهدافهم المأمولة على الأسلحة 
الاقتصادية والمالية التى يملكونها تحت تصرفهم من أجل محاولة كسب - أو استعادة 
كسب - اليد العليا. 


القوة المالية 


قليلون هم من سيجادلون فى الرأى القائل بأن الحكومة الصينية استغلت 
سيطزكيا على الاقتضان وفوازى الدولة المركؤة لأعطاشركات التصنديع التى تكد حق 
الصين مقرًا لها ميزة فى الأسواق العالمية. لكن التدخلات الأقل منهجية من جانب 
الدول الأخرى, والتى يزعم البعض أنها تستهدف ضمان الحفاظ على استقرار ظروف 
كثيرًا ما حققت النتيجة ذاتها. على أية حال؛ يبدو أن الدول النامية تحديدًا توصلت إلى 
استنتاج أن جوانب معينة من الإدارة الاقتصادية من الأفضل عدم تركها للأسواق 
الحرة وتقليات الرأسمالية المتحررة. والحقيقة أن الدلائل تشير إلى وحود استقداد 
متزايد للتلاعب بالقواعد والأسعار والعلاقات المالية لتحقيق المصلحة المحلية. 

محاكاة للقوى الراسخة:. مثل الولايات المتحدة والأمم عظيمة النفوذ فى أورويا. 
توظف الأمم الصاعدة بدرجة متزايدة الموارد المالية كأسلحة دبلوماسية:؛ وإن كان هذا 
يحدث -فيما يبدو- بأسلوب متبلد. ففى تقرير نشر فى يونيى 2٠٠١17‏ بعنوان "نظام 
المساعدات الصينى". تنوه كارول لانكاستر :3063516 ا63:0): الزميلة الزائرة بمركز 
التنمية العالمية: قائلة: "'لقد ضارت الصين مضدرا مهما للمساعدات الأجنبية فى آسنا 
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وأمريكا اللاتينية» ويالأخص فى إفريقيا". وهى تؤكد أنه بينما تساتد الصين "هذه 
المناطق منذ الستينيات”؛ فإن سخاءها مؤخرا ‏ يبدو مرتبطا بدرجة أكبر بمصالح بكين 
فى المواد الخام. مثل النفط والمعادن والأخشاب. اللازمة لتسيير أآلة النمو الصينية 
الهائلة. وهى. كحال جميع الحكومات المانحة للمساعدات تقريبًاء لها مصالح سياسية 
وإستراتنيعية شتعى الى :تحقنقها مواسظة نا تقيمه من مساعدات", 
والحقيقة أن البلدان مثل روسيا والصين والهند؛ أخذة فى وضع بصماتها 

الخاصة الفريدة على هذه الأشياء. معتمدةً على تكتيكات تتعارض مع النهوج الموزونة 
ذات العقلية الليبرالية التى يحبذها الغرب. وهذا يعنى. ضمن أشياء أخرىء أن 
المساعدات الأجنبية تأتى غاليًا دون أن ترافقها شروط حقوق الإنسان التى تصر عليها 
عادةٌ القوى الراسخة. كما أن البلدان الناشئة أيضًا أكثر براجماتية فى النهج الذى 
تتبعه. مفضلة التركيز على أهداف إستراتيجية أعم. وكما ينوه جوشوا كيرلانتزيك 
“101211 ؟ناكا 3ئا!5هل فى تعليق له فى نشرة لمعهد أبحاث السياسة الخارجية فى 
أغسطس /ا١..؟:‏ 

صارت الصين بلدا يبرم اتفاقيات تجارية كانت ستصدم 

مسؤولى التجارة الأمريكيين منذ ١١‏ أى ٠١‏ عامًا مضت. فالصين 

الآن تتفاوض بشأن ما بين ١١‏ و١"‏ اتفاقية تجارة حرة فى كل 

أنحاء العالم فى وقت واحد. وإذا تحدثت إلى المعنيين بمفاوضات 

اتفاقيات التجارة الحرة فى الولايات المتحدة. فسيقولون لك إن 

هذا مستحيلء؛ فالتفاوض بشأن اتفاقية واحدة فقط يستغرق عام 

كاملاً. إن ما تفعله الحكومة الصينية هو التفاوض بشأن اتفاقية 

تكاد تخلو من الجوهر, وتوقع عليهاء ثم تصوغ جوهرها فيما 

بعد. وهذا يجلب كثيرا من حسن النوايا. 

كما أن الشركات التى تديرها دول يتم استغلالها أيضا لتفعل ما تأمرها به هذه 

القوى العالمية الصاعدة. وهناك تقرير أعده دانكان با رتئليت 83016 مدءدد0 وأذاعته 


بى بى سى نيوز فى فبراير ,2٠./8‏ بعنوان 'عملاق الطاقة الروسى يستعرض 
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عضلاته". ألقى الضوء على أحد هذه الأمثلة. حيث ذكر أن "بلدانًا كثيرة فى أورويا 
الشرقية تعتمد على روسيا فى الطاقة, كما تمد روسيا الاتحاد الأوروبى بنحو ربع 
استهلاكه من الفاز. لكن الشركة التى تدير أعمال الغاز ... قريبة من الدولة الروسية 
على نحو يثير الجدل. ويقول النقاد إنها لا تزيد عن كونها أداة اقتصادية وسياسية فى 
يد الكرملين". ويورد بارتليت فى تقريره أن الصحفى والمؤلف إدوارد لوكاس 00/8:0ع 
" 85ءناا يزعم أن زواج غازيروم من السلطة الاقتصادية والسياسية مثار تهديد بشكل 
خاص. ويضيف: كانت الديابات والغواصات والصواريخ مكمن خوفناء أما الآن فيتبغي 
أن يكون ما نخافه هو البنوك وخطوط الأنابيب» وقد حققت روسيا قفزات هائلة فى 
تعزيز احتكارها صادرات الغان". 


علاوة على ذلك؛ وفى محاولة للحاق بالغربء سارت الصناديق والشركات فى 
أماكن مثل الصين وروسيا والشرق الأوسط على درب الاستحواذ. مختطفة الشركات 
الأجنبية وساعيةً إلى اكتساب معلومات وخبرات بالغة الأهمية من خارج حدودها, 
لابيينا فى دول الغرب المتقدمة اقتصاديًا . وتشير التقارير إلى أن القوة الدافعة كثيراً 
ما تأتى من مراكز القوة. فقد نوه مقال نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى يناير 
4 لكاثرين بيلتون: على سبيل المثال إلى دعوة من جانب ديمترى ميدفيديف أهاب 
فيها بقادة الأعمال التجارية أن 'يقلدوا الصين ويدخلوا فى فورة عالمية لشراء الشركات 
الأجنبية لتعزيز الاقتصاد ووقف الاعتماد على التكنولوجيا القادمة من الخارج". كما أن 
رئيس روسيا المنتظر آنذاك "تعهد بمساندة الكرملين للشركات التى تسعى للاستحواذ 
على أصول فى الخارج". 


التجسس الاقتصادى والحرب الاقتصادية 


لقد أثارت مثل هذه التحركات شواغل أمنية: إلى جانب مخاوف مما يمكن وصفه 
بأنه "استثمار ان طروادة". فقى مارس .5٠١8‏ على سبيل المثال. انهارت خطط 
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شركة باين كابيتال بارتنرز إل ال سى ©اا 58105615 (13أم3© 8315 وشركة هواوى 
تكنولوجيز 7566800109165 1030/6 الصينية للاستحواذ على شركة ثرى كوم 
كوربوريشن ؟ 00150131107 00© الأمريكية بعد أن "اعترض المشرعون الأمريكبون 
على هذه المحاولة؛ لأنها كانت ستضع تكنولوجيا ثرى كوم الخاصة بمكافحة الاختراق 
والتى يستخدمها البنتاجون فى أيد صينية". كما جاء تحت عنوان 'باين تتراجع عن 
صفقة ثرى كوم”". والحقيقة أن مثل هذه المخاوف ليست بلا أساس. ففى مقال لديفيد 
جيه. لينتش 76 لاا .ل 281/10, نشرته صحيفة يو اس أيه توداى فى يوليى ٠٠.‏ 
بعنوان "إنفاذ القانون يناضل لمكافحة التجسس الصينى". جاء فيه أن "الاقتصاد 
الأسرع نموا فى العالم يدير سوقًا وهمية للتكنولوجيا يجد فيه من يعرضون أسرارا 
مهنية للبيع مشتريًا فوريًا". ووفقًا لمكتب التحقيقات الفيدرالى؛ فإن "ما يقرب من ثلث 
حتيم التحقيقات الخاصنة بالتحسن الاقتصادرى فرقيظ بتجهزة حكومقة أن معاهد 
بحثية أو شركات صينية". 

والحقيقة أن هناك استعراضًا المشهد التجسس الاقتصادى العالمي" يزعم أن 
هذه الأنوا ع من الأنشطة آخذة فى الانتشار بسرعة. فقد كتب كريستوفر يبورجيس 
5ن 16م6111510: أحد مخضرمى الخدمة السرية يوكالة الاستخبارات 
المركزية الأمريكية؛ حي عمل لنة: + ستة» مقالاً للهلة سبى اس أو :688 فى أبزيل 
4 تقول 


بعد أكثر من ثمانى سنوات على ذروة الحرب الياردة, تفلفل 
تهديد التجسس الصناعى والاقتصادى من جديد إلى الواجهة, 
ويجرى من جديد نفض الغبار عن وسائل جمع واستخدام 
المعلومات الاستخبارية؛ فى حين تستخدم الدول ما يشار 
إليه باسم "ثانى أقدم مهنة". وهى مستعدة لاتخاذ القرار 
السياسى لمساندة مؤفسساتها وشركاتها الوطنية بتزويدها 
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بالملكية الفكرية الخاصة بمنافسيها بالطريقة القديمة, وهى أن 
كدف :متها وحسدت: 
كوه تورحييين ف أكتوين 17> إلى أن متاك مكافبا فديما للؤلاباك المتحدة من 
تمن يحتلون مكانا قرينا من خندارة قائمة جامفى المعلؤفات الاستخيازية بشتراشة: 


قدم الرئيس الروسى بوتين الرئيس الجديد لجهاز الاستخبارات 
الخارجية الروسىء رئيس الوزراء السابق ميخائيل فرادكوف. 
ووفقًا للتغطية الصحفية الروسية للحدث, فإن بوتين علاوة على 
تقديمه لفرادكوفء قد سلط الضوء بشكل واضح لا لبس فيه على 
توقعاته من جهاز الاستخبارات: بما فى ذلك مواصلة محاربة 
الإرهاب ويناء قدراته على "التجسس الاقتصادى". وقد ثقل عن 
بوتين قوله إن جهاز الاستخبارات "يجب أن يتمكن من تقييم 
التغيرات فى الوضع الاقتصادى الدولى بسرعة وكفاءة عالية, 
ويدرك عواقب ذلك على الاقتصاد الوطنى, ومن الضرورى بالطبع 
أن يحمى بمزيد من النشاط المصلحة الاقتصادية لشركاتنا فى 
الخارج". 
وفى حين أن التجسس والطرق الأخرى الأقل جدلاً سيستمر استخدامها كوسيلة 
للحصول على ميزة: فإن نفوذ الولايات المتحدة المتضائلء والاختلالات العالمية الآخذة 
فى التكشفء والويلات الاقتصادية المستمرة: والعديد من المخاوف المتعلقة بالموارد, 
تشير إلى أنه سيتم استخدام تكتيكات أكثر عدوانية» دون اللجوء إلى حرب شاملة. 
والحقيقة أن زيادة التاكيد على الإستراتيجيات غير المتناظرةء كالتى تهدف إلى مقابلة 
ميزات الولايات المتحدة فى القوة النارية العسكرية التقليدية. تشير إلى أن الأمم 
الصاعدة لن تتردد فى استخدام ترسانات أسلحتها الاقتصادية. وياستثناء الضوابط 
المفروضة على تدفقات التجارة والعملة والاستثمارات. والضرائب واللوائح التنظيمية 
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التى تضع الشركات الأجنبية فى وضع غير موات بشكل واضح. وتخفيضات العملة 
التى تتبع سياسة 'إفقار الجار". فإن البلدان سوف تهدد بانقطاعات فى التمويل عبر 
العووة وكهولاة قن عبات تقتصنيسن الأضبول: في الهبتاديق :التي تذيزهن الذول: 
وتخفيضات فى أرصدتها من أوراق مالية معينة. وعلى الرغم من أن الميزانيات فى كل 
مكان يتوق تفرش لقنون يفعل الطزوف الاقتضارية العنسية: فإنالخلفاء الحاليين 
والمرتقبين من المحتمل مع ذلك أن يحصلوا على معاملة تفضيلية من خلال القروض 
والمنح السخية: والمساعدة فى المشروعات الإنمائية» ومبيعات الأسلحة المدعمة. 


الخيار النووى 


فوق كل ذلك. هناك ما يسمى بالخيار النووى. وليس المقصود هنا المعنى الحرفى, 
بل بمعتى محاولة آمة:معيئة تدمين أمة أخرى بإغراق ارضدتها من عملة الأمة الأخرى 
وأصولها المالية (أو تشجيع الآخرين على فعل الشىء نقسه). أى ريما من خلال إحداث 
أذى من نوع آخر. بما فى ذاك تزييف العملة وتعطيل الأنظمة المالية من خلال هجوم 
إلكترونى. وفى زمن الحربء من الأرجح أن تسعى معظم البلدان إلى لعب هذه الورقة. 
لكنّ الظروف قد لا تصل حتى إلى هذه المرحلة قبل تفجير قنبلة مالية مدمرة. ففى مقال 
بعنوان "الصين تهدد بالخيار النووى المتمثل فى مبيعات الدولار". نشر فى أغسطس 
5٠‏ قال أمبروز إيفائز - بريتشارد مراسل صحيفة تلجراف إن "الحكومة الصينية 
بدأت حملة منسقة من التهديدات الاقتصادية ضد الولايات المتحدة. ملمحةً إلى أنها قد 
تقوم بتصفية رصيدها الهائل من أنون الخزانة الأمريكية إذا فرضت واشنطن عقويات 
اقتصادية من أجل إجبارها على إعادة تقييم اليوان". ووفقًا للصحيفة. فإن "مسئوليُن 
فى هيئتين قياديتين بالحزب الشيوعى أجريا مقابلات فى الأيام الأخيرة. حذرا خلالها 
-للمرة الأولى- من أن بكين يمكنها استخدام ... احتياطياتها الأجنبية كسلاح سياسى 
لفاومة الفط مق حاف الكوتكرسن الاريك 
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وهناك مقال آخر للصحفى والمؤلف جيمس فالوز, نشر فى عدد يناير/فبراير 
من مجلة أتلانتك منثلى لإا10818!! 841801416 بعنوان ‏ "مسالة التريليون وأربعمائة 
مليون دولار ". يشير إلى أن العامل المساعد ريما يكون أى عدد من التطورات. 

لننظر إلى المخاوف من وجود صين غنية وقوية إلى أقصى حد 
منطقى لهذه المخاوف. فالحكومتان الأمريكية والصينية مختلفتان 
دائمًاء حول التجارة والسياسة الخارجية والبيئة. فى يوم ما قد 
يكون هذا الاختلاف حادا. وهناك تايوان والتبت وكوريا الشمالية 
وإيران - الاحتمالات كثيرة» وإن كانت تايوان تتصدر القائمة 
دائمًا. ريما تحدث عملية قمع داخل الصين. أو ريما حادث آخر, 
مثل القصف الأمريكى للسفارة الصينية فى بلجراد منذ 8 
سنوات, والذى ما زال الجميع فى الصين يعتقدون أنه كان 
متعمدا والذى لا يتطرق إلى ذكره هنا أبدًا أى أمريكى حكيم. 
مهما كان سيب الاستفزازء فإن الصين ستفتش فى جعبة 
أنواتها وأسلهتها وتحد سلاحا أقؤى :من كل فااعداء: سلاحا 9 
يوجد بلد آخر فى العالم يمكنه التخلى عنه. فلولا المليار دولار 
الصينى كل يوم؛ لما استطاعت الولايات المتحدة الحفاظ على 
استقرار اقتصادها أو الحفاظ على الدولار من الانهيار. هل 
يستخدم الصينيون هذا السلاح؟ الإجابة المنطقية هى لا؛ لأنهم 
سيلحقون بأنفسهم ضررا بالفًا أيضًا إن استخدموه ... لكن 
هذه الإجابة 'المطمئنة' مخيفة فى حقيقة الأمر. إن لورانس 
سومرز يسمى النظام الذى نراه اليوم 'توازن الرعب المالي , 
ويقول إنه معيب على النحو نفسه كما كان “الدمار المؤكد 
المتبادل' إبّان حقبة الحرب الباردة معيبًا. 


1/0 


إن إخلال التوازن القائم قد لا يتطلب عملاً كثيرا . على حد اعتقاد فالوز. حيث إن 
خطأ أو شائعة أو حسابًا خاطئًا من نوع ماء أو حتى بروز “توترات سياسية مكبوتة , 
يمكنها التسبب فى تحرك من جانب الصين يكون بداية انهيار مالى بعيد المدى. 
ومهما كان السيبء يبدو أن الصين بلا شك ليست وحدها فى هذا الوضع. بل هناك 
منافسون وخصوم أخرون أيضًاء بما فى ذلك روسيا وفنزويلا وإيران» يدركون هذه 
الديقاميكية الخطيرة: 

فى النهاية, ينبغى ألا يكون تأييد الأمم الصاعدة جيوسياسيا لنهوج عدوانية 
وطرّق تصرّف خاصة بها مفاجنًا لنا على هذا النحو. وإن التعليقات التى أبداها 
رئيس أحد المنافسين القدامى للولايات المتحدة. وأوردها بالتفصيل تقرير لنيل باكلى 
/إعاكاءنا8 اأعلا وكاثرين بيلتون 861100 216:106©» نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى 
يونيى 2٠٠17‏ بعنوان 'بوتين يدعو إلى نظام عالمى مالى جديد". تلخص منظور هؤلاء 
المستجدين فى الكتلة الجيوسياسية. فلقد "دعا الرئيس الروسى فلاديمير بوتين ... إلى 
إصلاح جذرى للنظم المالية ونظم التجارة فى العالم بما يعكس القوة الاقتصادية 
المتنامية للبلدان ذات الأسواق الصاعدة؛ ومن ضمنها روسيا. وقال السيد بوتين إن 
العالم يحتاج إلى استحداث بنية مالية دولية جديدة تحل محل النموذج الموجود الذى 
صار قديمًا وغير ديمقراطى أو عملى”. ٠‏ 

لكنّ أغلبية الأمريكيين لا يرون تعرض أمتهم لهذه المخاطر شاغلاً مَلْحًا بعد؛ فقليل 
منهم من سيركز على المدى القريب على الضرر الاقتصادى الذى يمكن أن تلحقه بهم 
مستقيلاً التكتيكات العدوانية التى تتبعها الأمم الأخرى. وبدلاً من ذلك سينصب التأكيد 
- كما هو الحال فى أماكن أخرى - على محاولة عكس اتجاه تنمية مستمرة منذ فترة 
طويلة ويحمّلها كثيرون المسئولية عن قائمة طويلة من البلايا الحالية. فهناك حول العالم 
أعداد متنامية ستسعى إلى إزالة الضرر الذى تسببت فيه - كما يعتقدون - العولمة 
والتجارة الحرة. 


/13/ 


الفصل الخامس 


المحليّة هى التوجه العالمى الجديد 


' لطالما كانت التجارة الحرة أغلى سياسة تجارية اتبعتها هذه الأمة. فلا 
يوجد ما هو حر فى العٌجوز التجارية المتزايدة بومّاء وارتفاع الديون 
التجارية, وفقدان الملايين من الوظائف الأمريكية المجزية ". 
لو دوبزء مذيع فى الشبكة الإخبارية سى إن إن ومؤلف 
لسنوات ظل ألان إس. بلايندر :811506 .5 8/38: أستاذ الاقتصاد فى جامعة 
برينستون 5:1066407 ونائب رئيس مجلس الاحتياط الفيدرالى سابقًا. يعلن أنه “تاجر 
حر حتى أخمص قدميه .... مثله مثل 259 من علماء الاقتصاد منذ زمن آدم سميث'. 
لكنه فى مارس ,7٠١17‏ اعترف بأنه بدأ يعيد النظر فى موقفه هذا. فوفقًا لتقرير لديفيد 
وبسيل ا6556/لا 031/10 ويوب ديفقيز 031/15 805: نشرته صحيفة وول ستريت جورنال» 
كا اشنين كنا عن على قرانذة مسي مكنا فينم كيرا الاقمنا دوصننا #«السداسات 
الذين يقولون إن اتجاهات التجارة الانخفاضية فى اقتصاد اليوم أعمق مما كانوا 
يدركون ذات يوم”". وهى بفعله هذا أضفى مصداقية على وجهات نظر المشككين 
السايقين أمثال بول صمويلسون 5306061505 88101/ الفائز بجائزة نويل: والذى كان 
يجادل بأن "عمال الدول الغنية ليسوا دائمًا رابحين من وراء التجارة". 
ومع ذلك؛ فقد ظل الأكاديميون وصنًا ع السياسة متأخرين عن التطورات الحديثة, 
حتى مع هذا الاعتراف. وقد أشارت التقارير إلى أن كثيرًا من الأمريكيين اكتشفوا 
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بالفعل - على الرغم من كل الحديث عن المزايا التى ستتمخض عنها زيادة الوصول 
إلى الاقتصادات سريعة النمو - أتهم شخصيًا لم تتحقق لهم تلك المزايا. والواقع أنه 
بالنسبة لمن عملوا أو ما زالوا يعملون فى مجال التصنيع: والمجالات الأخرى التى كانت 
الوظائف المرتفعة الأجر هى القاعدة فيهاء بدت هذه الحقيقة متعارضة تمامًا مع وعود 
أنصار التجارة الحرة. حيث كانت الوظائف الأمريكية تضيع -على نحو متزايد- 
للصلحة من يعيشون فى أماكن أخرىء بينما كانت البضائع المصنوعة فى الخارج تغمر 
البلاد كالطوفان. 

ولا عجب أن تضاعل الدعم الشعبى لزيادة التجارة عبر الحدودء حيث كشف 
استطلاع للرأى أجراه مركز 'بيى ريسيرش سنتر" فى ربيع ,2٠٠4‏ على سبيل المثال» 
أن 54/ من الأمريكيين يرون أن اتفاقيات التجارة الحرة شىء سيئ بالنسبة للولايات 
المتحدة. وهى أعلى نسبة بين استطلاعات الرأى المماثلة التى أجريت خلال العقد 
الماضى. وترى هذه النسبة أيضًا أن مثل هذه الاتفاقيات لها أثر معاكس على 
أوضاعهم المالية الشخصية. فوفقًا للمستطلع رأيهم؛ كان هناك "توافق عام على أن 
التجارة الحرة تؤثر بالسلب على الأجور والوظائف والنمو الاقتصادى فى أمريكا. 
ويرى الجمهور أن اتفاقيات التجارة الحرة تسفر عن فقدان الوظائف أكثر مما تسفر 
عن توفير وظائف جديدة, وذلك بنسبة تزيد عن 5 إلى /6١( ١‏ إلى 5/) من المشمولين 
بالاستطلاع. ورأت أغلبيتهم (55/) أن التجارة الحرة تخفض الأجور فى الولايات 
المتحدة؛ فى حين ذهب نصقهم )/705٠١(‏ إلى أنها تبطئ الاقتصاد". 

إن العولة - وفق تعريف صندوق النقد الدولى - هى الاندماج المتزايد بين 
الاقتتصادات حول العالم, لاسيما من خلال التدفقات التجارية والمالية' (مقال بعنوان: 
"العولة: فرصة أم تهديد؟"). وكما يجادل صندوق النقد الدولى وغيره من أنصار 
التجارة الحرة منذ زمن طويل؛ فإن أية اضطرابات تترتب على التدفق الحر للسلع 
والخدمات تعوضها - ويمزايا أكبر - المكاسب المحققة فى صورة رفاهة عامة. ولقد 
أسهمت العولمة - وفقًا لصندوق النقد الدولى - فى توفير “نمى اقتصادى منقطع 
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النظير" خلال القرن العشرينء حيث "ارتفع إجمالى الناتج المحلى للفرد خمسة أضعاف 
تقريبًا". علاوة على ذلك: فإن "أكبر توسع قد حدث فى النصف الثانى من القرن. وهى 
فترة من التوسع التجارى السريع الذى صاحبه تحرر تجارى ثم تحرر مالى . 

وتشير أيضنًا مسيرةٌ أنصار العولة المتواصلةً إلى حقيقة أن زيادة التجارة عبر 
الحدود كانت بمثابة نعمة بالنسبة لمن كانوا يومًا من أفقر بلدان العالم, حيث زعم تقرير 
لوزارة الخارجية الأمريكية فى .2٠٠/‏ وتناولته بالتفصيل اليزابيث كيليهر 230645زذاع 
+606 اع فى مقال لها بعنوان "التجارة تحفز النمو الاقتصادى بين اليلدان الأشد 
فقرًا", على موقع 800612.000: أن "الأمم النامية المشاركة فى التجارة الحرة تعمت 
بمعدل تمى اقتصادى سنوى مقداره /٠5‏ خلال موجة العولة الأخيرة: منذ التسعينياك 
وحتى وقتنا هذا", وأكد ديفيد دولارء المدير القطرى للبنك الدولى فى الصين ومعد 
التقرير» أن بلدانا مثل الصين وفيتنام 'خلقت الثقة واجتذبت استثمارات وتكنولوجيا 
أجنبية مع انفتاحها بدرجة أكبر أمام التجارة". 


بل إن البعض طرح رأيًا أكثر سموًا. ففى تعليق بعنوان "التجارة تخدم أيضًا 
قضية السلام' نشرته مجلة "يارونز' فى أكتوير 0٠0٠2؛‏ اقترح برايان تايلور 8/80 
'والاة1: كبير الخبراء الاقتصاديين فى "جلويال فاينانشال داتا". منح منظمة التجارة 
العالميةجائؤة تويل للسبلام لبكة م :+ فى" المنظفة الثى وها فقلت من آخل اتتشتال 
ملايين البشر من الفقر وتشجيع التعاون الدولى أكثر مما فعلته أية منظمة أخرى خلال 
الستين سنة الأخيرة". وكتب يقول إن منظمة التجارة العالمية التى تسهل التجارة الحرة 
"منظمة تلعب دورًا محوريًا فى كيفية تقاسم العالم موارده. وسوف يعزز نجاحها 
الإخاء الذى كان يريده نويل بين الأمم . 

وعلى الرغم من ذلك فإن الأمريكيين العاديين, بل وعددا متناميًا من الأقراد حول 
العالم» يرون أن الوعد بحياة أفضلء من خلال مزيد من الاندماج وفتح الاقتصادات 
التى كانت منغلقة فيما مضىء لم يكن صادقا . والواقع أن استطلاعات الرأى والمقالات 
الإخبارية والتقارير تشير إلى أن جمومًا غفيرة من العاملين. لاسيما من يعيشون فى 
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الدول الأكثر تقدمًا اقتصادياء صاروا يعتقدون -خطًأ أم صوايًا- أن العوللة خفضت 
بالفعل مستويات معيشتهم. كما أن هناك إحساسًا بأن الفرص المرموقة صارت أندر, 
وأن جودة الوظائف تراجعت بشكل عام. لاسيما فى ضوء إقدام أصحاب العمل على 
إلغاء المزايا. كالرعاية الصحية والمعاشات. أو تقليصها. 


لم يعد الأمر متجاهلا 


هناك مراقبون أعمق فكرًا أعربوا أيضًا عن هذه المشاعرء مجادلين - ضمن 
اقكناء فون دياق نان النؤزة المقارنة الأضلية كي امدرسها اتتصادي 
القرن الثامن عشر ديفيد ريكاردو 8163600 281/14 ليست سارية كما كانت من قيل. 
كيف اقكرع هذا الاكتضالى أق الأمم تحدها ةسسوم جل نفتسيا والقاتدة ]ذا زكرت 
على إنتاج ما تحسين إنتاجه وتاجرت بحرية مع الآخرين؛ لكن ظروف العصر 
الحديث كشفت عن وجود عيوب فى هذه النظرية. أولاً. افترض ريكاردو أن الأسواق 
حرة. حقًّاء فلا تشويها عوائق مثل أسعار العملة التى يتم التحكم فيها بشكل 
مصطنع, وأن قواعد اللعبة - كالتى تحمى حقوق الملكية الفكرية - متشابهة عمومًا 
بين الأمم. 

علاوة على ذلك؛ فإن نظرية ريكاردو -كما يجادل الصحفى والمؤلف مارتن 
هاتشنسون -105080اءانال! 1131410 افترضت وجود عالم يتسم بالسكون. يقول 
هاتشنسون: "الواقع أن العالم لم يكن ساكنًا تمامًا حتى فى عام :14١17‏ ومنذ ذلك 
الحين وهو يقل سكونا". ويضيف قائلاً إنه فى زمن ريكاردى؛ "ريما كان أحد المصنعين 
فى العالم الثالث يستغرق جيلين كى يكتسب ما لدى نظيره الغربى من أساليب تصنيع 
ومعرفة بالتصميم والرقابة والتسويق". أما فى يومنا هذاء 'وفى وجود التعليم التجارى 
الحديث, واتساع نطاق السفرء وتوافر الاتصالات فى كل مكان؛ فيمكن إنجاز هذه 
العملية فى أقل من عقد من الزمان. ومن ثم فإن حسابات الميزة المقارنة تتغير بسرعة 


16 


والى حد كبير. فى غير مصلحة القوة العاملة بالدولة الأكثر ثراء على العموم, اذا تعلق 
الأمر بالتعهيد ونقل التكنولوجيا". 


يلقى بعض الخبراء باللوم فى خسائر العاملين على زيادة إقبال الولايات المتحدة 
وغيرها من الدول المتقدمة. بما فيها دول أوروبا الفربية. على إسناد الإنتاج إلى الدول 
الأقل أجرء وهى اتجاه استمد قوته - وفقًا للكاتب الصحفى بول كرايج رويرتس 1ا62 
-65ع806 1219© من انهيار الاشتراكية العالمية عقب زوال الاتحاد السوفيتىء مما أتاح 
للشركات "مدخلاً إلى تجمعات العمالة الفائضة فى الصين والهند”. ومن ظهور الإنترنت 
فائقة السرعة؛ التى مكنت الشركات من الحصول على خدمات مهنية من أى مكان حول 
العالم. وهو يرى أن "هذين التطورين كان معناهما إمكانية إقصاء العمالة الأمريكية 
غزيرة الإنتاج مرتفعة الأجر من الوظائف الإنتاجية وإحلالها بعمالة أجنبية تضارعها 
فى غزارة الإنتاج» وإن كانت أرخص منها بكثير". 
لقد أسفرت هذه الحوافز المنحازة للخارج عن انتشار تبنى هذه الاستراتيجية 

التى يرفضها رويرتس - وهو مساعد سايق لوزير الخزانة الأمريكى - باعتبارها 
"مراجحة عمل". كما أن هذه المناورة عزرت أيضًا التفاوت الاقتصادى. 

إن الإسناد الخارجى للوظائف يفكك سلالم الحراك الصعودى 

فى الولايات المتحدة, مستقطبا الناس إلى أغنياء وفقراء. ومفاقمًا 

بالتالى ... مشكلة توزيع الدخل. وبسبب ... السقف المفروض 

على رواتب التنفيذيين المخصومة من الضريبة. يعتمد دخل 

التنفيذيين بالدرجة الأولى على المكافآت المرتبطة بالأداء ... مقايل 

بلوغ الأرباح المتوقعة أى تجاوزها بممارسات من ققبيل الإسناد 

الخارجى للوظائف وتقليص تكاليف الإنتاج. لقد أقمنا نظام 

حوافز يتقاضى فى ظله حفنة من التنفيذيين فى الشركات رواتب 

ضخمة لتدمير الوظائف وفرص العمل أمام الأمريكيين. 
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ويبدو أن الحقائق تؤكد ذلك. على الأقل بشكل غير مباشر. فقد جاء. على سبيل 
المثال. فى مقال لإدوارد لوس ععناا 6010/3:0 وكريشنا جوها 6013 1215003 نشرته 
صحيفة فاينانشال تايمز فى يوليى 1 .2٠٠١‏ بعنوان 'سامرز ورويين بلقيان الضوء على 
ضعف الأجور". أن الولايات المتحدة فى عام نموها الخامس منذ الركود الأخير: ومع 
ذلك فإن متوسط الدخل الأسبوعى للعاملين بالأجر الواقعين فى منتصف سلم الأجور 
(بمعنى أن نصف القوة العاملة يجنى أكثر منهم والنصف الآخر يجنى أقل منهم), 
شهد انخفاضًا حقيقيًا بنسبة 5.7/ منذ بداية التعافى فى أكتوير 2٠١١,‏ ويالمثل 
انخفض متوسط الأجر مقدرا بالساعة للعمال غير الإداريين بنسبة 1 , /٠‏ منذ الربع 
الأخير لعام ,5٠0٠١١‏ كما يقول مكتب إحصائيات العمل الأمريكى. وهذا يتباين مع 
التعافيات الأمريكية السابقة. حيث بدأ نمى الأجور يفوق التضخم فى مرحلة مبكرة 
كثيرًا من الدورة. 

إن الأثر واضح بالنسبة للمشككين فى مبدأ التجارة الحرة عبر الحدودء حيث كتب 
صحفيا فاينانشال تايمز لوس وجوها يقولان: 'يقول روب شابيروء رئيس مبادرة 
العولمة. وهى جماعة ضغط وسطية تابعة لشبكة الديمقراطيين الجدد: إن ما نراه هو 
كول متكلي كدون :قن طريقة عمل الاقتضباد الأمريكنى قفد تغيزت الآثان الانتشنا رنة 
لصدمة العرض الناشئة عن دخول مئات الملايين من العمال الصينيين إلى الاقتصاد 
العالمى الطريقة التى يستفيد بها العمال الأمريكيون من التجارة": فانفتاح الاقتصادات 
التى كانت منعزلة سابقًا فى الصين والهند وغيرهما أيضًا أضاف. وفقًا لمعظم 
التقديرات: أكثر من مليارى عامل إلى مجمع العمالة المتاحة العالمى. 

لكن المعاناة لم تقتصر على الأمريكيين إذ تشير التقارير إلى أن الأثر كان واسع 
المدى. فعلى سبيل المثال» كشف مقال لكارتر دوفرتى 001009619 3167© وكاترين 
بينهولد 86801010 1631215 نشرته صحيقة نيويورك تايمز فى مايوى .2٠ ٠.48‏ يعنوان 
"ركو الأخور يعوق تمط الحياة بالئسبة للطيقة اللتوسطة الأورسنة", أن أعداذا كثيرة 
من الأفراد الذين يعيشون على الجانب الشرقى من الأطلنطى تراجعوا ماليًا أيضا فى 
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السنوات الأخيرة. وفى الوقت الذى يمكننا أن نلقى بيعض اللوم على الضفغفوط 
التضخمية التى رفعت أسعار الأغذية وغيرها من الضروريات. نجد أن حقيقة ملاقاة 
العمال صعوية أكبر فى تلبية احتياجاتهم يمكن أن نعزوها "إلى قرارات سياسة 
وتطورات اقتصادية عندما بدأت العولمة تعيد تشكيل أوريا والعالم خلال العقد 
الماضى". وأضافت تايمز: 
فى ألمانيا. أكبر اقتصاد فى أورياء يدأ التراجع فى القوة الشرائية فى عام 

٠٠‏ عندما بدأ أصحاب العمل ينتزعون تنازلات فى الأجور من النقابات العمالية 
وإلا سيحولون -ببساطة- الوظائف إلى أورويا الشرقية والصين. لقد ارتفعت الدخول 
المعدّلة وفقًا للتضخم ما بين /١‏ و"/ فى التسعينيات, لكن أكثر من مليون ألمانى 
خسروا وظائف بنظام الدوام الكامل خلال ركود ساد خلال عامى 5.0.01١9 ٠٠٠‏ 
ويعدهما. ومن ثم طالت ساعات العمل الأسبوعية دون أجر إضافىء ومن "٠١4‏ حتى 
0-7» فاق التضخم زيادات الدخل بالنسبة للأسرة المتوسطة. 

هناك عدد من المراقبين يرون أيضًا أن التجارة الحرة زادت - 

ولم تخفف - أنواع التفاوت التى من شأنها أن تشعل التوترات 

الاجتماعية. ففى مقال لبوب ديفيس بعنوان "صندوق النقد الدولى 

يدعم نقاد العولة' نشر فى أكتوير ,2٠٠07‏ ألقت صحيفة وول 

ستريت جورنال الضوء على بحث أجراه صندوق النقد الدولى 

يشير إلى أنه على الرغم من ازدياد الشروة عمومًا من خلال 

العولة, فإن “دخل العاملين منخفضى الدخل ارتفع فى الأغلبية 

العظمى من الدول ... بوتيرة أبطأ مقارنة بالعاملين الأكثر مهارة, 

ونتيجة لذلك اتسعت الفجوة بين الأغنياء والفقراء', وأقر 

الصندوق بأن هذا الوضع قائم “منذ بدأت الدول فى أمريكا 

اللاتينية وآسيا وأوروبا الشرقية تحرير اقتصاداتها". 
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لم تقتصر الأمور مبعث القلق على ركود الأجور وفقدان الوظائف وتنامى التفاوت 

الاقتصادى. ففى الولايات المتحدة. يشكو منتقدى الإسناد الخارجى للوظائف ومجموعة 
متنوعة من الترتيبات التجارية "الظالمة' من تفكيك قاعدة الأمة التصنيعية. مجادلين بأنه 
قوض آفاق النمو طويل المدى فى البلاد. وأكدت دراسة لجويل بويكين «أكامه5 اهمل 
وكائرين كوب 056»ا 7/ا163]1, نشرت فى فبراير 22٠0٠١1‏ بعنوان "الابتكار التصنيعى 
الأمريكى فى خطر” 

لقد انكمشت حصة الولايات المتحدة من التجارة العالمية فى 

المنتجات المصئّعة, منخفضة من /١١‏ فى أواخر التسعينيات إلى 

2٠‏ فى 3005, كما أن حصة الولايات المتحدة من التجارة 

العالمية فى بعض صناعات التصدير الأعلى قيمةً مضافةً؛ مثل 

الآلات والمعدات: فى انخفاض. علاوة على ذلك فإن الولايات 

المتحدة تعانى الآن عجرًا تجاريًا فى منتجات التكنولاوجيا 

المتطورة؛ وهى السلع التى تنتجها الصناعات المتوقع أن تقود 

الصادرات الأمريكية فى القرن الحادى والعشرين. 


حركة ارتجاعية متنامية 


أشعلت التطورات السلبية فتيل حركة ارتجاعية متنامية ضد العولمة. حيث يثير 
الأمريكيون وغيرهم؛ على نحو متزايد. شكوكًا حول نظام يزعم أنه عادل فى حين أنه 
يسمح لأمم مثل الصين والهند واليابان أن تكون لها اليد العلياء من خلال سياسات 
تحمى الوظائف والصناعات المحلية» وتؤدى إلى تراكم الفوائض التجارية الكبيرة 
تراكمًا فيما يبدو لا ينتهى أبدًا. وقد انتقد العمال المظلومون أيضًا إطارًا اقتصاديًا 
يبدو أن التوكيد فيه ينصب على تعزيز الأرياح وأسعار الأسهم على حساب الأجور 
والمزايا الوظيفية. والحقيقة أن المعلق لى دويز 20505 ناما - الذى طالما اعترض على 
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فكرة أن التجارة الحرة غير المقيّدة أشبه بدواء لجميع العلل - وصف 
السياسات التى تحابى مصالح الحكومة والشركات والمصالح الخاصة بأتها "حرب 
على الظيقة الوستطى": 

لم تكن البلدان فى آسيا هى الأهداف الوحيدة. فالمواطنون على كلا جانبى 
الحدود المكسيكية يشكون. على نحو متزايد. من الضرر الناجم عن اتفاقية التجارة 
الحرة لأمريكا الشمالية (نافتا)؛ وهى اتفاقية ثلاثية طرفها الثالث كندا. وتجادل 
الجماعات العمالية فى الولايات المتحدة, وفى جارتها الجنوبية, بأن نافتا تمخضت عن 
فقدان أعداد كبيرة من الوظائف وسباق نحو الحضيض فيما يتعلق يأوضا ع العمل 
عموما بدلا من أن تخلق فرصا جديدة. ووفقا لتقرير نشره موقع فرونتيرا نورت 
سور 6نا1401165 707163 فى ديسمبر ٠٠٠١1‏ يعنوان "نافتا فى سن الرابعة عشرة". 
بشكو المكسيكيون من تمخض التجارة الحرة عن ارتفاع سعر التورتيلا - وهى غذاء 
رئيس- بنسية 775/4 منذ إبرام الاتفاقية فى 15984؛ بدلاً من تخفيضها الأسعار كما 


وفى السنوات الأخيرة. دعا المعارضون للتجارة المتزايدة التحرر عبر الحدود الى 
تغييرات جوهرية فى شروط التجارة؛ وتطبيق إجراءات يرون أنها تحقق تكافوًا فى 
الفرص. واللافت للنظر أن هذا الزخم لم يجئ من الطبقة العاملة واليساريين فحسب, 
وهم الذين دأيوا على النظر إلى العولمة بقدر كبير من التشكك. فقد انتشرت المقاومة 
أيضا بين المهنيين والمحافظين الذين صار كثير منهم أكثر تعاطفًا مع المخاوف البيئية, 
فضلاً عن السياسات التى سمحت. ضمن ما سمحت به باستمرار تدفق المهاجرين 
غير الشرعيين إلى الولايات المتحدة دون كابح. 

لقد تلاشت بمرور الزمن الذكريات التى كانت تدعم ذات يوم الأجندة المؤيدة 
للتجارة. فكثير من الاقتصاديين يرون على سبيل المثال. أن سبب تحول الانكماش 
الاقتصادى الذى أعقب انهيار سوق الأسهم فى ,.١1959‏ من ركود حاد إلى "كساد 
كبير". هى تمرير “قانون سموت - هولى للتعريقة الجمركية "اعث 13:16 بها ة!|-50001. 
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فذلك الإجراء الذى صوت عليه ليصير قانونًا فى يونيى ١57٠‏ زاد التعريفات الأمريكية 
على عشرات الآلاف من السلع المستوردة إلى مستويات قياسية؛ وأشعل فتيل تحركات 
انتقامية من جانب دول أخرى أدت فى النهاية إلى انكماش حاد فى التجارة العالمية. 
ويؤكد المؤرخون أيضًا أن التجارة عبر الحدود كانت الرابط الاقتصادى الذى جمع بين 
الأمم عقب انتهاء الحرب الباردة بين الولايات المتحدة وروسيا. 
والمثير للسخرية أن المخاوف المتعلقة بالاتجاهات الانخفاضية المترتبة على العولمة 

المتزايدة أثارت أيذسًا اهتماما ببدايات الولايات المتحدة غير المتحررة. ففى تعليق فى 
مجلة آيجا تايمز يقول هنرى سى. كيه. ليو نانا.كا .© /ا11605. رئيس إحدى 
المجموعات الاستثمارية الخاصة: إن "الحمائية كانت النظام الاقتصادى الذى يؤمن به 
ويمارسه واضعى دستورنا. وكانت التعريفات الحمائية مصدر الإيرادات الرئيس 
لحكومتنا الفيدرالية منذ نشأتها فى ١749‏ وحتى تمرير التعديل السادس عشر - الذى 
استكتحدت كتريبتة الذخل القيذزالينة فى 5559 :فيل كنان أولئك االستخولون 
الحكوميون. خلال ما يربو على المائة سنة, متهاونين فى عدم تقيّدهم بالتزام أخلاقى 
بالتجارة الحرة؟"” بل العكس هو الصحيح., كما يقول المؤلف وأستاذ التاريخ إريك 
روتشواى لاقالاناءناة8 6:16 فى تعليق لمجلة نيى ريبابليك .ءذاطنمع8 ببعلز 

يقول ها - جون تشانج و6530 0ههل-13!, الخبير الاقتصادى 

بجامعة كمبريدج؛ فى كتاب "السامريون الأشرار" 829 

5 إن بمقدورك أن تتعلم من التاريخ الأمريكى نويا 

حول التنمية الاقتصادية: لكنْ منافع التجارة الحرة والأعمال 

الحرة والديمقراطية والحماية القوية للممتلكات الخاصة ليست من 

بينها. فخلال السنوات التى طورت فيها الولايات المتحدة قوة 

صناعية: تجنب الأمريكيون الأسواق الحرة:ء وكذلك الديمقراطية 

فى الواقع. وإكننا الآن نجد الولايات المتحدة: والمملكة المتحدة 

وصندوق النقد الدولى, واللاعبين الماليين الكبار الآخرين؛ يوصون 
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بالتجارة الحرة وانسحاب الدولة عموما من الاقتصاد باعتبارهما 
الطريقة الوحيدة للتنمية الاقتصادية» متحدين التاريخ الفعلى 
لأمم العصر الحاضر الغنية. 
ومع ذلك؛ فمن الصعب أن نرفض تأكيد من يقول بأن الأمم حول العالم استفادت 
من مشاركتها فى نظام اقتصادى مستوحى من الليبرالية الجديدة؛ بقواعده المؤيدة 
للتجارة وآلياته الخاصة بزيادة التعاون. والحقيقة أن روسياء على الرغم من كل حديثها 
الطنان عن عدم رغبتها فى الركوع لغرب متغطرسء, ظلت فيما يبدو مصممة على 
الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية حتى عندما قللت من شأن تلك الطموحات فى 
أعقاب اجتياحها أوسيتيا الجنوبية سنة ."٠٠04‏ وفى خضم المحاولات الأمريكية لنشر 
درع صاروخى دفاعى أورويى فى ساحتها الخلفية. فقد جاء فى تقرير لجليب 
برايانسكى 83551 :6١65‏ نشرته رويترز فى مارس ٠٠٠١8‏ بعنوان "كودرين الروسى 
يقول إن محادثات الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية شارفت على نهايتها"” أن 
قيصر السياسة الاقتصادية الروسية قال إن الانضمام إلى المنظمة "سيكون المعلم 
البارز التالى فى تطور روسيا الاقتصادى بعد تحرير حركة رعوس الأموال فى 5٠١1‏ . 


القوى المعادية تحشد طاقتها 


إن الحقيقة. على أى حال. هى أن التعاون الدولى اعتمد بالدرجة الأولى على 
انتعاش النمو العالمى - وجلّه استمد طاقته المحركة من المستهلكين فى أكبر اقتصاد 
فى العالم - وتشابك معه. وعلى أثر انفجار فقاعة ائتمانية تاريخية - متمثلة فى حدوث 
تصحيح مؤلم للاختلالات الهيكلية - وأعباء القيود المتنامية على الموارد» والتداعيات 
الموهنة الناجمة عن الاضطرابات الجيوسياسية؛ ستجد الأمم دافعًا أقل كثيرًا للعمل 
معًا. وهذا لا يعنى أن البوادر الدالة على وجود بعض المشكلات لم تتبدٌ بالفعل. فعلى 
الرغم من أن الخلافات الكبيرة على السياسات الزراعية كانت السيب المزعوم وراء 
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فشل محادثات التجارة العالمية التى جرت خلال جولة الدوحة؛ فإن هذا الانهيار كان 
أيضا يمثابة إنذار مبكر بتغير فى درجة الحرارة الجيوسياسية. فالبلدان لم تعد تشعر 
بيميل أى حتى بانجذاب تحو إبرام معاهدات متعددة الأطراف لصالح الجميع, وبدلا من 
ذلك استغل كثير منها هذه الفرصة للتصرف على نحو منفرد وإيرام اتفاقيات يمكن أن 
تكون أكثر ملاءمة للمصالح الوطنية. 

ثمّة تحرك طائش من جانب الولايات المتحدة وضع أيضًا الأساس للانقسامات 
المستقيلية حول التجارة عبر الحدود. فقد جاء فى تقرير أعده لُورين ويليرت 156ة::ها 
ألرعااعه /الا, نشرته وكالة بلوميرج فى ديسبيمير /ا.”, بعنوان قرار منظمة التجارة 
العالمية الخاص بالقمار على الإنترنت يثير معارضة أمريكية". أن "رفض الولايات 
المتحدة الامتثال لقرار منظمة التجارة العالمية بشأن القمار على الإنترنت يهدد يتقويض 
العالمية قريبًا فى مطالية من دولة أنتيجوا ويريبودا 02ناط:83 300 3نو8011 المدارية 
بتعويض سنوى 5. ؟ مليار دولار أمريكى من الولايات المتحدة: التى صدر قرار من 
منظمة التجارة العالمية لأول مرة فى ٠٠١84‏ يعدم مشروعية قانونها الذى يحظر على 
الأمريكيين المراهنة على مواقع ألعاب الإنترنت". 

ووفَقَا لما أوردتة الخدمة الإخبارية على الإتكرنت: فإن "ندلولات هذه القضية 
تتجاوز بكثير أمة أنتيجوا ذات التسعة وستين ألف نسمة؛ لأن الولايات المتحدة أعادت 
صياغة قواعدها التجارية لاستبعاد هذه القضية من اختصاص منظمة التجارة العالمية 
بدلا من إعادة صياغة قوانينها الخاصة بالقمار. إن احتمال إقدام أمم أخرى مثل 
الصين على اتخاذ مسلك ممائل؛ إذا لم تسر الأمور على هواهاء قد روّع مجتمع 
التجارة الدولية". وعلى الرغم من أن المحكمين فى المنظمة: التى تضم ١5"‏ دولة, 
حكموا فى النهاية لأنتيجوا بتعويضات لا تساوى إلا جزءًا مما كانت تطالب به؛ فإن 
معالجة الولايات المتحدة المتغطرسة والخرقاء للمسألة أعطت الآخرين الضوء الأخضر 
للعب بقواعد التجارة إذا وجدوا فى أنفسهم ميلاً لذلك. 
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ومهما يكنء فإن البيانات المنشورة فى ربيع ٠٠٠١4‏ أشارت إلى أن بندول التجارة 
الحرة التوسعية بدأ من قبل يتأرجح عائدًا فى الاتجاه المعاكس. فقد كشف تقرير ل 
ألان بياتى 8681116 4130,. نشرته صحيفة فاينانشال تايمز. بعنوان "دراسة: التجارة 
العالمية تتباطأ إلى حد التوقف التام”"؛ عن أن التجارة العالمية عبر الحدود “تباطات إلى 
حد التوقف التام تقريبًا خلال العام الجديد؛ مما يهدد بتقلصها لأول مرة منذ دخول 
الاقتصاد الأمريكى مرحلة ركود فى عام 2٠٠١١,‏ وقد كشف مؤشر أعده مكتب تحليل 
السياسات الاقتصادية -وهو معهد بحثى هولندى - أن التجارة العالمية فى السلع 
ارتفعت بمعدل سنوى ", /٠‏ على مدى الشهور الثلاثة الماضية حتى يناير. وقال 
المعهد: هذا تباطؤ كبير: وإن نمو حجم التجارة العالمية فى اتجاه انخفاضى". 

إذا كانت الأنماط السابقة تعيد نفسها - وهو ما يبدو أكيدا بالنظر إلى وجود 
كثير من القوى السلبية الأخرى على الساحة - فإن النمو المتعثر سينشط ويوسع نطاق 
المعارضة الوليدة للتجارة الحرة وقوى العولة. وسوف يجتاح مد متصاعد من المشاعر 
الحمائية الدول المتقدمة والنامية على السواء. إن توليفة العُجوز العالمية -المتناقضة 
ظاهريًا - فى إمدادات الموارد المهمة, مثل الطاقة والمياه والغزاء, علاوة على الوفرة فى 
المنسوجات والهواتف النقالة والسيارات وغيرها من المنتجات التى أنتجت بغزارة فى 
السنوات الأخيرة بواسطة مولّدات الصادرات. كالصين واليابان» ستباعد بين الدول. 
وسوف تتحول الدعوات للتحرك إلى واقع مرير وقاس. 


فى الحقيقة» هناك تقارير عديدة تشير إلى أن المشاعر المناوئة للتجارة متأججة 
منذ فترة, لاسيما بالقرب من مراكز القوة. حيث جاء فى مقال لجريج هيت )!ألا وء/6, 
نشرته وول ستريت جورنال فى ديسمبر ٠٠١7‏ بعنوان "التركيز على الصين قد 
يؤجل خطط بوش التجارية" أنه "فى مطلع سنة انتخابية. تتصاعد الشكوك التجارية 
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فى الولايات الملتحدة. مؤججة الصراعات بين البيت الأبيض والكونجرس على 
السيطرة ... ويتركز معظم القلق على المنافسة التى تشكلها الصين, ثانى أكبر شريك 
تجارى للولايات المتحدة بعد كنداء فالديمقراطيون فى مجلس النواب يتجهزون لسن 
تشريع للتعامل مع المخاوف المتعلقة بالتزييف الصينى وسلامة المنتجات وسياسة 


العملة وأمور أخرى”". 


وأضافت الصحيفة : 


يجادل النقاد بأن الصين تبقى عملتها منخفضة على نحو متكلّفه 

مما يخلق اختلالات تمنح المصدرين الصينيين ميزة غير عادلة 

فى السوق العالمية. وفى الأسابيع الأخيرة. سمحت بكين لعملتها 

بأن تقوى بوتيرة أسرع رغم قلة ما يوحى بأن هذه الخطوة 

أرضت الأمريكيين الذين ينتقدون سياستها الخاصة بالعملة, 

حيث صرح ساندر ليفين 015ه.! :53006: عضى مجلس النواب 

الديمقراطى عن ولاية ميتشجان الذى يعد صوئًا مهما فيما 

يخص سياسة التجارة فى مجلس النواب؛ بأن المفاوضات 

الأخيرة مع الصين أظهرت أن الإدارة "أقوال أكثر منها أفعال". 

وقال النائب ليفين, الذى يرأس اللجنة الفرعية للتجارة» إن نتائج 

المحادثات المتوسطة 'عززت الفكرة العامة فى الكونجرس بأننا 

نحتاج فعلاً إلى العمل بجد على إصدار تشريع". ويضغط 

أعضاء مجلس الشيوخ أيضًا لإعطاء البيت الأبيض أدوات 

جديدة لتشديد السياسة تجاه الصين. 

لقد أثارت مثل هذه الجهود استجاية حادة بالقدر نفسه من الجانب الآخرء حيث 

جاء فى تقرير بعنوان "الصين تحذر من إجراءات مضادة إذا مرر الكونجرس الأمريكى 
مشروع قانون التجارة". نشرته وكالة الصحافة الفرنسية فى يونيى ٠٠١1‏ أن الصين: 
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حذرت من إجراءات مضادة لم تحددها إذا ... اعتمد الكونجرس 

مشروع قانون بشأن نظام بكين للصرف الأجنبى من شأنه أن 

يؤدى إلى زيادة التعريفات الأمريكية على الواردات الصينية, 

وقال الناطق باسم وزارة الخارجية كين جانج 09د6 015 

للمراسلين إن "الصين كانت ترى دوما أن تنمية التجارة الثنائية 

بين الصين والولايات المتحدة فى مصلحة كلا الجانبين"؛ ولكن 

"من الممكن أن يمرر الكونجرس الأمريكى هذا التشريع الذى 

سيؤدى إلى مشكلة ارتفاع التعريفات الجمركية على السلع 

الصينية. ... ولئن حدث هذاء فلن تقف الوزارات الصينية المعنية 

مكتوفة الأيدى". 

ومع استمرار تفاقم الأوضاع الاقتصادية فى الولايات المتحدة وحول العالم, 
سيزداد الغفضب الجماهيرى والقلق السياسى. فعلى نحو متزايد. ستجلب سياسات 
التجارة التوسعية والشركاء التجاريون ذوو التوجه التصديرى لأنفسهم اللوم على 
مجموعة كبيرة من العلل الاقتصادية والاجتماعية. من ضمنها ارتفاع معدلات البطالة, 
وانخفاض الأجورء وانعدام الاستقرار الاجتماعى» وانتشار المخاوف من المستقبل. 
وسنسمع تصفيقًا حادًا للإجراءات القاسية التى تحمى العمال المحليين. وتقلل أو نلغى 
المنافسة غير العادلة. وتحد من أنوا ع وكميات السلع والخدمات التى يمكن الحصول 
عليها من بلدان أخرى. 
وفى مرحلة مبكرة, من الأرجح أن ينادى اقتصاديو الاتجاه السائد؛ ومن يعيبون 

النموذج الريكاردى رغم إيمانهم بمنافع زيادة التجارة عبر الحدود؛ بعمل ترتيبات 
ثنائية خاصة تعالج ادعاءات عدم العدالة: وإن كانت ستسعى أيضا إلى إبقاء القنوات 
التجارية مفتوحة. ومن بين الاحتمالات نهج وصفه جابور شتاينجارت :هطة6 
4 على موقع شبيجل أونلاين 001106 ا1696م5, بأنه أسيقتضى من الصينيين 
والهنود والمكسيكيين إدخال إصلاحات فى بلادهم مقابل إمكانية دخولهم الأسواق 
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الأمريكية» وهى الإصلاحات التى ستشمل تطبيق معايير بيئية أشد صرامة؛ والنهوض 
بالرفاهة الاجتماعية فى بلادهم وإعادة, تقييم عملاتهم” . 

وسيعول القناذة السباستوق الاكثر حصسافة أنضا على أسلوت الإقتاع 
والقاوصمات الصناوية من وراء الكوالين لقدارك النتائع الأككر شرو وسييييون 
بالأمم الأخرى تصحيح الاختلالات التجارية طواعية لئلا يفاجئوا بالحصص والتعريفات 
الجمركية وغيرهما من الإجراءات. وبناء على التاريخ الحديث. فإن مثل هذه الجهود 
ريما يحقق نجاحا محدود!, فى البداية على الأقل. فهناك, على سبيل المثال. تقرير 
لهيلين يوان 0هللا معاعل, نشرته وكالة بلومبرج فى ديسمبر ٠٠٠١7‏ يعنوان الصين 
تطبق وترفع تعريفات صادرات الفولاذ والحديد". أورد بالتفصيل خطط هذه الدولة 
'لتنطبيق تعريفات تصدير على بعض منتجات الفولاذ ... ورفع معدلات التعريفة على 
أصناف أخرى لكبح جماح الفائض التجارى القياسى وتخفيض استهلاك الطاقة 
والتلوث". والواقع أن هذا التحرك جاء فيما يبدو ردًا على تهديدات من صنًا ع السياسة 
فى الاتحاد الأوربى بأنهم سيتخذون إجراءًا عدوانيًا حيال إغراق السوق الأوروبية 
المزعوم بمنتجات الفولان الصينية. 


مد متضاعد من الانعزالية والحمائية ورهاب الأجائب 


سيثير النفون الأمريكى المنحسرء وتصاعد القلاقل الاجتماعية: وكثرة الضغفوط 
الاقتصادية؛ الشكوك فى النهاية حول سلطة المنظمات كمنظمة التجارة العالمية. ولكن 
على المدى القريب. سنرى تصاعدًا حادًا فى نداءات الإغاثة فى ظل الأطر الموضوعة. 
وستشكل اتفاقية منظمة التجارة العالمية لمكافحة الإغراق - التى تفرض تعويضًا فى 
القضايا التى يثبت فيها أن الشركات ألحقت ضررا ببيعها سلعًا بأقل من الأسعار 
التى ستجلبها فى أسواقها الوطنية - أساس كثير من التحديات. وسيرد المصدرون 
على ذلك بشكاوى من الحمائية فى هذه الأثناء. وفى النهاية سترفض الدول الآليات 


1468 


متعددة الأطراف المقررة. وتواجه الأمور بشكل أكثر مباشرةٌ. وسيركز نه على 
الصفقات الئناسية ئية» بينما سينظم أخرون اتفاقات جماعية ويقيمون ممرات تجارية تجعل 
من الصعب - إن لم يكن من المستحيل - على الدخلاء المنافسة. 


سوف تنتشر التعريفاتء والحمصص. والأفضليات المقررة. والقواعد التى تراعى 
المصالح المحلية؛ بشكل متزايد حول العالم. وعلى الرغم من أن معظم الحواجز سينشاً 
عن مناورات فى التشريعات والسياسة الحكومية؛ فمن المرجح أن ينشأ بعضها من 
مسكوئ الفاعدة.يشكل عقوئى قَيما عدو حي إن التقانات العمالنة والجماعات 
الشعبية والقومية. ومختلف وسائل الإعلام. ستروج للمقاطعات الخاصة والرسمية ضد 
الشوكاتن 0 لا تحابى افاة الوطنية. وستواجه 0 ضغطًا لا يلين لتوظيف 


والمهاجرين والدخلاء. 


لن تكون التحارة هى الهدف الأوحد. قالمخاوف من بيع الثروة الاقتصادية ج 
أصول الشركات, والبنية التحتية والمنشآت اللوجستية المهمة. والأرض او 
ومصادر الموارد الأساسية والسلع الصناعية - يأثمان زهيدة: وهو ما يمثل استشرا افا 
اقتصاديًا مد هورف وَحَهيا عن المخاوف بشأن الأمن القومى وتهديدات النظام العام 
متتو عق تطيق ساساة امنتكمارية تقنيدية وتنميين ادق كير ان يمنتر وماذا 
مطالبات. وحوافز مالية وجزاءات أنضنا: لإعادة الأموال المستثمرة فى الخارج إلى 
أوطانهم. وبعد أن تضاعفت التدفقات النقدية عبر الحدود ثلاث مرات لتشكل حوالى 
من إجمالى الناتج المحلى العالمى على مدار عقد واحدء وفقًا لبيانات صندوق 
النقد الدولى: فإن هذه التدفقات سوف تتحول سريعا إلى الاتجاه المعاكس. 

سيدفع النمو المتعثر واضطراب أحوال السوق. على نحو متزايد. يعض بعص 
الحكومات. وخصوصا فى الدول النامية؛ للتستر على الإخفاقات التجارية بالتصرف 
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فى بعض أصولها الأجنبية أو كلها. وسيسعى كثيرون إلى الإيقاء على النمو من 
خلال زيادة الإنفاق المحلى. ففى الصين. على سبيل المثالء من الأرجح أن تؤدى 
المخاوف الحكومية من حدوث قلاقل مدفوعة بالتباطؤ الاقتصادىء علاوة على تداعيات 
الإضرار بالبيئة لسنوات. إلى زيادة الإنفاق على البنية التحتية والإسكان والرعاية 
الصحية ومشروعات النظافة وغيرها من الاحتياجات الاجتماعية. وسيأتى جزء من هذه 
الأموال على الأقل من احتياطيات الدولة الرسمية الكبيرة. فستزيد هذه السحويات من 
خطورة الارتفاع المستمر فى قيمة اليوان» وتقوض إستراتيجية النمى الموجهة نحو 
الصادرات الآخذة فى التداعى بالفعل. وسيكون أثر هذه التداعيات ملموس على نطاق 
واسع جدا. 

سوف تتمخض الحواجز المتزايدة أمام التجارة, والقيود المتنامية على حرية حركة 
السلع والخدمات ورأس المال والبشرء عن دوامة من الثار المتبادل تُصعّد الخلافات 
السياسية والفوارق الاجتماعية وتقلص التعاون حول العالم, وهذا بدوره سيزيد حدة 
الامتعاض من الدخلاء. لقد كانت العولمة والنمو المزدهر يقفان حائلاً أمام مثل هذه 
المشاعر حتى وقت قريب. لكنّ الانكماشات الاقتصادية واسعة الانتشار والتغير 
الدراماتيكى فى النظام العالمى سيدفعان هذه المشاعر للطفو إلى السطح من جديد؛ 
بحيث تزيد الهجمات باطراد على المهاجرين, سواء أكانوا شرعيين أم غير ذلك. بل 
ريما نسمع فى الدول التى يتفشى فيها رهاب الأجانب نداءات ببرامج بفيضة مثل 
عملية ويتباك »اع ةوطع /لا 0ه6:341م0), التى نظمتها دائرة الهجرة والتجنيس الأمريكية فى 
4 بتوجحيه من الجنرال جوزيف سويتج ووأنا5 لامءومل. مقوض الدائرة المعين 
حديفًا من قبل الرئيس دوايت أيزنهاورء ونُفذت جنبًا إلى جنب مع أجهزة الشرطة 
الولاياتية والمحلية؛ وذلك بهدف إعادة موجة كبيرة من المهاجرين غير الشرعيين إلى 
بلادهم. وفى النهاية. تمخضت هذه الإجراءات الصارمة: التى استمرت عامًا كاملاً 
وكانت موجهة بالدرجة الأولى إلى مواطنى المكسيك؛ عن ترحيل 17١‏ ألف شخصا على 
الأقلء وغادر مئات الألوف غيرهم طواعية. 
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وفى خضم الأحوال الاجتماعية والاقتصادية المتدهورة: قد لا ينتظر المهاجرون 
حتى حدوث تطور كهذاء بل سيبحثون عن مراع أكثر خضرة فى مكان آخر: وهو 
الاتجاه الذى يبدو أنه قد بدأ فعدًا. على الأقل فى الولايات المتحدة. فقد وجد مسح 
أجراه بنك التنمية للأمريكتين فى ربيع ,”2٠ ١4‏ على مهاجرين من أمريكا اللاتينية, 
ونشر بالتفصيل فى تقرير لجوليا برستون 56651098 ذانال فى صحيفة إنترناشونال 
هيرالد تربيون؛ أن ثلاثة ملايين منهم “توقفوا عن إرسال أموال لعائلاتهم لأن الحياة 
تزداد عسرا عليهم هنا". وهناك أغلبية كبيرة ممن شملهم المسح “قالوا إنهم لمسوا عداءً 
متزايدًا نتيجة جهود الحكومة الأمريكية والولايات للحد من الهجرة غير الشرعية, 
زادوا زيادة ملحوظة . 

يبدو أن مثل هذا النمط يتفق مع الأبحاث التى تشير إلى أن تدفقات المهاجرين 
تبدى -تاريخيًا على الأقل- مرتبطة ارتباطًا وثيقًا نوما ما بالأحوال الاقتصادية. ففى 
عمود على موقع فوكس <«هلاء أكد درى كيلنج 421109 #ا2, أستاذ التاريخ بجامعة 
زيوريخ؛ أن “المخاطر الاقتصادية المحيطة بالعمل فى الخارج - لاسيما خطر الركودات 
الدورية- وتوافر شبكات عائلية للمساعدة على التغلب على هذه المخاطرء كانا عاملين 
حاسمين يقرران من يهاجر وكيف يهاجر". ويرى كيلنج أن “المخاطر ودورات الأعمال” 
ريما 'يتبين أنها أهم من الضوابط الحدودية فى تحديد مستويات الهجرة". 

إن الزيادات النسبية فى تكاليف العمالة, التى شهدتها الأمم الناشئة فى السنوات 
الأخيرة. سوف تجير أيضًا الشركات التى اندفعت إلى تلك الأمم على إعادة أعمالها 
إلى بلادها. والواقع أن الأدلة تشير إلى أن هذا الاقتصاد فى النفقات بدا العمل به. 
ففى تقرير نشرته فى فبراير 2٠١4‏ بعنوان “الشركات الكورية الجنويية تنسحب من 
الصين دون سداد الرواتب أو الديون". ذكرت صحيفة آيجا نيوز: 
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مئات من الشركات لم تفتح مجددا بعد أن أغلقت أبوابها 
بمناسبة رأس السنة» وذلك دون دفع رواتب العاملين أى تسوية 
مديونياتها الأخرى. وقد بدأت سيول تتدخل لتجنب حدوث أزمة 
دبلوماسية. كما بدأت آلاف المصائع المملوكة لتايوان وهونج 
كونج أيضًا تغلق أبوابها ... فالضرائب الجديدة (التى كانت 
الشركات الأجنبية معفاة منها فى البداية)؛ وزيادة الضوابط على 
التلوث؛ وارتفاع قيمة اليوان, وارتفاع تكاليف العمالة (حيث 
يعترف القائون الجديد بحق العاملين فى التأمين الصحى 
وتعويض الفصل من العمل) جعلت من الاحتفاظ بالإنتاج فى 
الصين أقل نفعا من ذى قبل. 


القوى المسببة للشقاق 


سيكون النمو الضعيف المتذبذبء والتكاليف المرتفعة. وصخب الحمائية؛ ورهاب 
الأجانب. المحركات الرئيسة: إن لم تكن الوحيدة: التى تحفز العودة إلى الداخل فى 
الأمم حول العالم. فهناك ضغوط أخرى ستشعل أيضًا النداءات الانعزالية. من ضمنها 
تكلفة الموارد الرئيسة وتوافرها. ولا شك أن القفزة التى بدأت فى عام /ا١٠٠‏ فى 
أسعار الغذاء والطاقة ستدعم حجج من ينادون بمزيد من الاكتفاء الذاتى. وكما ذكرت 
مجلة 'سى إن إن مونى” 110:6 0ال1© فى تقرير نشر فى ربيع ٠٠١4‏ بعنوان "أسعار 
الغذاء فى ازدياد حول العالم”. فإن "أعمال الشغب من هاييتى: إلى بنجلاديشء إلى 
مصر بسبب ارتفاع تكاليف الأغذية الأساسية وصلت بالقضية إلى نقطة الغليان, 
وألقت بها إلى صدارة اهتمام العالم. وكما يقول جيفرى ساكس مدير معهد إيرث 
0ه التابع لجامعة كولومبيا: ... هذا هو أكبر شاغل للعالم”. ولص تقرير لماثيو 
بنجامين 215:دزه»8 بناع ]112 ومارك دراجيم «وزة:0 1/311 نشرته وكالة بلوميرج فى 
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يونيى ,5٠٠4‏ هذه الحالة بإيجاز بليغ فى عنوان رئيس يقول: 'عهد التجارة الحرة ريبما 
بدأ يقترب من نهايته؛. فى خضم المخاوف المتعلقة بالغذاء والنمئ . 

وعلى الرغم من أن حدوث تباطؤ اقتصادى حاد حول العالم سيقلص بطبيعة 
الحال الطلب على الطاقة على أحد المستويات؛ فإن قيود ذروة إنتاج النفطء والزيادة 
الحادة فى مستويات استهلاك الفرد فى الدول النامية. ستواصلان وضع أرضية 
لأسعار الوقود الحفرى. وهذا وحده سيفرض إعادة نظر شاملة فى فوائد الارتباط 
بالدول الأخرى (والإبقاء على هذا الارتباط). اللهم إلا إذا كان ذلك لجنى ثروتها من 
الموارد. وفى حوار مع تيرينس ماكنالى قى فبراير /ا٠٠2:‏ جادل توماس هومر - 
ديكسون- معترضا على آراء توماس فريدمان - بأن الاقتصاد العالمى عديم الاحتكاك 
الذنى تصوره رائد مفهوم "الأرض المسطحة لا يجدى إلا إذا "كان لدينا طاقة رخيصة 
وفيرة. ومع غلوَّ أسعار الطاقة,. سيبدا الناس فى تقريب الإنتاج من المستهلكين. فإذا 
كنت تبيع سلعك فى الولايات المتحدة؛ فلا يعقل أن تكون منشآتك التصنيعية فى 
الصين؛ بل سترغب أن تكون على الحدود المكسيكية على الأقل'. 

إن الانتعاش الذى يشهده الإسناد الخارجى للإنتاج حول العالم سيتحول إلى 
إخفاق. فإلى جانب ارتفا ع تكاليف الأجور فى الخارج؛ هناك مؤثرات أخرى عديدة. من 
ضمنها حملات التشهير والسياسات الضريبية المتغيرة. ستجبر الشركات على 
الانسحاب من الساحة الدولية وتوجيه المزيد من أنشطتها التجارية إلى داخل أوطانها. 
وهناك تقرير لبيتر باى 536 :5616, نشرته صحيفة "لوس أنجليس تايمن" فى نوفمير 
00 بعنوان "أمريكا البلدة الصغيرة: بنجالور الجديدة؟” يوحى بأن بعض الشركات 
ربما رأت بالفعل بوادر الفشل. ففى إحدى الشركات الأمريكية. على سبيل المثال. صار 
تعهيد العمل على الحاسب الآلى لمراكز محلية فجأةٌ منطقيًا أكثر من قبل. "فإنجاز 
العمل فى مدينة كورسيكانا بتكساس يوفر لاتحاد شركات نورثروب جرومان ممءعطاءملة 
زهاء ./4٠‏ مقارنة بإنجازه قى لوس أنجليس. ونسبة التوفير هذه هى 
النسبة نفسها التى كانت ستتحقق من إرسال الوظائف إلى خارج البلاد. ويقول 
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توماس شيلمان 50610838 100035رئيس مجموعة الدفاع التابعة لنورثروب» ومفسس 
برنامج الشركة للإسناد الداخلى: إننا نحصل على جودة عالية جدا وقوة عاملة 
متفانية". وفى الوقت المناسب» سيجبر الواقع الاقتصادى والسياسى والاجتماعى 
العدائى الشركات على إعادة التفكير فى هذه الجوانب وفى كثير غيرهاء فيما يتعلق 
بكيفية عملها. وهذا كله حفاظًا على بقائها فحسب. 


الخوف يدعم مزيدًا من اللاعولمة 


ستدفع المخاوف المتعلقة بمعايير الصحة والسلامة فى الخارج البلدان إلى مزيد 
من التباعد. وستؤداد الاختلافات القضائية حدة؛ حيث إن النفودٌ الأمريكى المتضائل, 
والاقتضانات اللقلولة فى الولضات المتهرة واورويا وق أفاكة أخري ستتدقم كنيرا 
من الدول إلى تجاهل القواعد التى أملاها الغرب أى التخلى عنهاء مع تبنى قواعد 
محلية أو إقليمية بدلاً منهاء أى ربما عدم تبنى أية قواعد. وفى هذه الأثناء سيدق 
أنصار حماية المستهلك فى أماكن, مثل الولايات المتحدة. جميع أنوا ع نواقيس الخطر 
بشأن المنتجات الأجنبية» متعللين بوقائع مثل استيراد عينات صينية ملوثة من عقار 
هيبارين المانع لتخثر الدم. مما أدى -كما قيل- إلى مقتل أكثر من ١9‏ شخصا فى 
عامى ٠٠١4‏ و2008, واستيراد غذاء حيوانى صينى يحتوى على مادة كيميائية 
مصنوعة من الفحم تم الربط بينها وبين مرض وموت مئات الحيوانات المنزلية الأمريكية 
فى عام .5٠01/‏ 

كما ستعزز التفشيات المتكررة لأنفلونزا الطيور؛ وغيرها من الأمراض التى يمكن 
أن تتطور إلى أوبئة مدمرة فى آسيا وفى أماكن أخرى. جهود إغلاق الحدود وتقييد 
حرية تدفق السلع والخدمات وكذلك البشر. ففى قصة إخبارية لكلير لياو «هها :6131© 
تورد تفاصيل حادثة وفاة وقعت فى خريف 7٠٠١7‏ بسبيب إحدى سلالات أنفلونزا 
الطيور بعنوان "إندونيسيا تؤكد وفاة صبى من أنفلونزا الطيورء وارتفا ع عدد الوفيات 
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إلى 44 حالة". ذكرت وكالة بلومبرج أن “منظمة الصحة العالمية أعلنت ثبوت إصابة 
:لا اشكضنا قن ؟1زولة معذوى فدروس شه إن مك عاد .كفت ادن 
الإصابة بالفيروس إلى وفاة ؟ حالات من بين كل ه حالات. ووفقًا للمنظمة التى تتخذ 
من جينيف مقر لها. قد يموت الملايين إذا طور إتش ه إن ١‏ خصائص الأنفلونزا 
الموهسمية وبدأ ينتشر بسهولة بين البشرء متسبيا فى تفش عالمى للمرض”'. 

ستسعى الدول والجماعات - رافضة مبادئ العولمة لصالح الحمائية والانعزالية- 
إلى تقوية مجموعة متزايدة من العوائق الاقتصادية والسياسية وغيرها أمام الهجرة 
والاندماج. وستشمل هذه الإجراءات إقامة أسوار مجازية وحقيقة لمنع دخول الأجانب. 
على حرية التحركات داخل حدود الدولة. وسنرى تشددا فى متطلبات التأشيرة 
والإقامة والتجنيسء هذا إذا تم السماح بالهجرة من الأساس. وستؤدى زيادة 
الدخول البيروقراطية المتزايدة إلى خلق بيئة متزايدة العداء تعوق السياحة وغيرها من 
الزيارات غير الأساسية. 


ومن الأرجح أن تتصاعد الحوادث العدائية: كالتى ذكرها تقرير لنينا بيرنشتاين 
60 1012لا فى صحيفة نيويورك تايمز فى مايى "٠١4‏ حيث منع زائر أجنبى 
للولايات المتحدة من الدخول. ووضع تحت التحفظ: وأخضع لمعاملة مهينة لا داعى 
لهاء وذلك كله بسبب مخاوف لا أساس لها بشأن عدد رحلاته السابقة: وجميعها كانت 
رضن زناه طمن ةمقتحة فق الماضضن :رهنا قاق الزوان الواطتحون على السفيز 
يُستقبلون بالترحاب ويُشكر لهم استعدادهم لإنفاق أموالهم ومساعدة المشروعات 
التجارية فى الدولة التى يتوجهون إليها. أما فى النظام الجديد. فإن من يظهر اهتماما 
ائدًا بمواطن الجذب فى بلد آخرء يخاطر بأن يوسم بأته تهديد خطير للأمن 
الاقتصادى والوطنى. 


15 


وأخيرًا وليس آخرًاء سنرى الأسلاك الشائكة العتيقة والأجهزة الإلكترونية الحديثة 

منتخدءع علئ تكو مكرايد لجعل الحدون أكثر أمنا وردعا من أى وقت: كين ففى 
مقال لسايمون روينسون 806107508 510007, نشرته مجلة تايم فى أبريل ٠٠٠.‏ 
بعنوان 'ملاحظات على عالم منقسم', يكشف الكاتب عن اتجاه بدأ يكتسب بعض 
التأثير الخطير. 

إن البلدان فى كل أنحاء العالم منشغلة بإقامة الأسوار. فإيران 

تبنى تحصينات بطول حدودها مع باكستان لمنع العبور فير 

الشرعى. وأقامت بتسوانا سورا مكهريا بطول 44٠١‏ كيلومترا 

على امتداد حدودها مع زيمبابوى. وتنفق السعودية مئات الملايين 

من الدولارات على سياج ضخم يفصل بينها وبين اليمن من 

الجنوب» وبينها وبين العراق من الشمال. وتريد تايلاند إقامة 

حاجز خراسانى على امتداد جزء من حدودها مع ماليزيا. وتبنى 

الولايات المتحدة سورًا مثيرًا للجدل على حدودها مع المكسيك. 

كما تبنى إسرائيل جدارًا عازلاً بينها وبين الضفة الغربية. 

مع هيمنة اللاعولمة واستمرار تداعى النظام الجيوسياسى القائم. ستنغلق القلوب 

والعقول مع انغلاق الحدود. وتتصاعد المشاعر القومية وتطغى على روح الاندماج التى 
ميزت العقود العديدة الماضية. وستظهر الصدوع والتوترات فى كل مكان تقريبًا. مما 
تفسد :الاقف ونذكن الشكرك: وبدلاً من الأقكران من معهينا يغضا: فى عاله أشس 
ترابطًا يخلو من الحواجن: سيكتشف الناس أن الواقع الاقتصادى والاجتماعى 
والسياسى الجديد يفرق بينهم ببطء ولكن بثيات. 
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الفصل السادس 


انقسامات متزايدة 


إن أدوات الفتح لا تتكون بالضرورة من قنايل ومتفجرات وغبار ذرى؛ فهناك 
أسلحة هى مجرد أفكار ومواقف وتحاملات, وكلها موجودة فى عقول 
الرجالء وللعلم فإن التحاملات يمكن أن تقتلء والريبة يمكن أن تدمرء 
والبحث الطائش المرعوب عن كبش قداء له غياره الذرى الذى يتاثر به 
الأطفال ومن لم يولدوا يعد, ومما يدعو للأسف أن هذه الأمور لا يمكن أن 
تكون متحصوة فى "تله التتفقة. 
- رود سيرلنج» ممثل ومنتج وكاتب سيناريو 


كان مصطلح " 110/11191142026 منطقة الشفق", حتى أوائل الستينيات: يشير عادة 
إلى الدرك الأسفل من البحرء الذى يمكن لضوء الشمس أن يبلغه. ولكن يعد أن أبدع 
الكاتب السينمائى رود سيرلنج ووزاءء5 800 مسلسل 2086 غلاوذاأن1 »16, الذى لاقى 
المتجيهيا | كثير ا عوك على موا :ف كوا ت د قبا قة شوو اس ان أن 
اشتهر معنى أخر للعبارة. ألا وهو حالة ملتبسة أو وضع غامضء لاسيما بين 
حالتين متقابلتين". واعتمادًا على ذلك الشد الذى يميّز حبكات أعمال الخيال العلمى 
التى تبرز أحداثا بانورامية. كثيرًا ما استخدم سيرلنج حلقات المسلسل كوسائط 
للتعليق على الأوضاع الاجتماعية. ففى حلقة بعنوان "المسوخ موعدهم الآن فى شارع 
مابل". نجد بلدة تنغمس تدريجيا فى الريبة والعداوة» والعنف فى نهاية الأمر؛ فى 
أعقاب عدد من الوقائع الغامضة. وعلى الرغم من أن أحدًا من السكان لم يكن مسئولاً 
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عما حدث فى الأصلء فإنهم مع ذلك يسارعون إلى الاشتباه فى بعضهم بعضًا. فى 
سلسلة من تبادل الاتهامات. 

والأرجح أن السنوات المقبلة - كما يكشف لنا تطور حبكة هذه الحلقة فى النهاية 
- لن تشهد وجود مخلوقات فضائية شريرة لديها فهم تام بالطبيعة البشرية: بل 
تطورات أخرى واقعية ستتسيب فى انقسامات مماثلة» ولن تقتصر المتاعب على البلدات 
الصغيرة أيضاء بل ستنتشر على نحو أعم. كما تسيل قوى التفتت والانقسام عبر 
جميع مستويات المؤسسة السياسية والاجتماعية. وسيكون من بين العوامل التى تسيب 
هزه الضغوط الآثارٌ الجانبية المترتبة على الاقتصادات المنحلة. وتصاعد القيود على 
الموارد. وتضاؤل القوة الأمريكية والتنافس العالمى على النفوذ, والجروح القديمة 
وانبعاث المنافسات: والضغوط المجتمعية الصاعدة. وكثير منها نابع من اتجاهات 


ديمغرافية وعامة أخرى. 

ستلعب القوة الأمريكية الآخذة فى الضعف دورًا كبيرًا فى تقويض الاستقرار 
العالمى وإطلاق العنان لحشد من القوى المسببة للفوضىء وستتبدل الحدود وتتفكك 
التحالفات. مثظما حدث عندما أصبح الحزب الشيوعى عاجرًا عن ممارسة سلطته على 
اتحاد الجمهوريات الاشتراكية السوفييتية والأمم الواقعة فى نطاق نفوذه بشكل أعم. 
أما الأفراد والجماعات والدول حول العالم؛ الذين كانوا مذعنين -أى ربما مقيّدين- 
بالقواعد والنظم المنبثقة عن الهيمنة العسكرية والاقتصادية الأمريكية. فسيعيدون النظر 
فى الترتيبات الحالية ويصيغون ترتيبات جديدة» وكثير منهم سيمتحن حدود العزيمة 
الإمبريالية الأمريكية المتضائلة. 

وفى تعليق بعنوان "عصر اللاقطبية'. نشرته مجلة فورين أفيرز فى 2”٠0-04‏ 
اعترف ريتشارد إن. هاس 43355 .ا 8163:0, رئيس مجلس العلاقات الخارجية 
الأمريكية؛ بأن فقدان الولايات المتحدة مكانتها سيترتب عليه متاعب. وريما يكون مثار 


زعزعة للاستقرار. 
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سيترتب على العالم متزايد اللاقطبية عواقب أغلبها سلبى 
بالنسبة للولايات المتحدة وسائر دول العالم. وستجد واشنطن 
صعوية فى تولى القيادة فى المناسبات التى تسعى فيها لتشجيع 
استجابات جماعية للتحديات الإقليمية والعالمية. وهناك سبب 
واحد له علاقة بالمنطق. فمع وجود أطراف أكثرء ممن يمتلكون 
قوة كبيرة ويحاولون تأكيد نفوذهم. ستزداد صعوية الحصول 
على استجابات جماعية وتفعيل المؤسسات. 
وأضاف:هاسن قائلاً: "غلاوة على ذلك»-ستزيد اللاقطسة أيضنا:غدى الكهديدات 
وُعَواظن العف الت :قراح هيلوا كالولانات:المتهدة: وهذه الخيدية ات فكن: أنه 
صورة دول مارقة» أى جماعات إرهابية:؛ أى منتجى طاقة يقررون تخفيض إنتاجهم, 
أى بنوك مركزية يمكن أن يؤثر عملها أو امتناعها عن العمل على دور الدولار 
الأمريكى وقوته". ويعتقد هاس أن هذه المرحلة الانتقالية يمكن - بل وينبغى - أن 
تديرها: الؤلايات المتحدة لتحئب حدوث “زغزعة هائلة": لكنه دحل فن حسات احتمال 
تحقق نتائج غير مرضية: مؤكدا أنه 'لو ترك العالم اللاقطبى وشأنه. فإنه سيتحول إلى 
عالم أكثر فوضى بمرور الوقتء إذ إن حالة الاعتلاجٌ تقتتضى أن تميل الأنظمة المكونة 
من عدد كبير من الأطراف الفاعلة إلى مزيد من العشوائية والفوضى فى ظل غياب 
التدخل الخارجى”". 
ولا ريب أن كثيرا ممن يدركون أن الأزمنة تتغير فعلاً لا يقبلون ميل الاحتمالات 
إلى الاتجاه غير المواتى» ففى مقتطفات نشرتها مجلة نيوز ويك من كتاب "عالم ما يعد 
أمريكا” 0اءولالا مقء2051-80:1 156 فى مايو .,5٠ ١8‏ كتب فريد زكريا 0عهروع 
83 رئيس تحرير الطبعة الدولية من المجلة. يقول: 


صحيح أن الصين تشهد انتعاشا اقتصاديًا؛ وروسيا تزداد 
جِرّمًاء والإرهاب يشكل تهديد!؛ لكنْ أمريكا لم تفقد القدرة على 
القيادة حتى وإن كانت قد بدأت تفقد قدرتها على إملاء أوامرها 


|5359 


على هذا العالم الجديد ... إن عالم ما بعد أمريكا يشكل بطبيعته 
احتمالاً غير مريح بالنسبة للأمريكيين» ولكنْ ينبغى ألا يكون 
كذلك. فهى لن يكون عامًا سمَثّه اضمحلال أمريكاء بل صعود 
الجميع؛ إنه نتيجة سلسلة من الاتجاهات الإيجابية التى ظلت 
تتقدم على مدى العشرين عاما الماضية:؛ وهى الاتجاهات التى 
خلقت مناخًا دوليًا من السلام والازدهار غير المسبوقين. 


اهتمام ضئيل بواقع جديد 


لكن مثل هذه المنظوات قندئ اهتمنامًا هتبلا بالعذاوة والتفضاء الذي تراعندا 
تجاه الولايات المتحدة, لاسيما خلال العقد الماضى. فالواضح أن الحريين الكارثيتين 
فى العراق وأفغانستان» وفضيحتى سجن أبى غريب ومعسكر اعتقال جوانتانامو, 
والغطرسة والاستثنائية اللتين اصطبفت بهما تعاملات الولايات المتحدة مع بقية دول 
العالم, وعلى الأخص فى عهد جورج دبليى. بوشء كان لها أثر مدمر باطراد. والحقيقة 
أ انلها عن الحاو الريك قن اللسعدة فسا مدني مقاصلة كن يسفن المناطلة اليمة: 
قغلن شبيل امال اوبحت استتفقاء الخرفة "لو كن اشع ووز لفاسير فش اف ازيل 1 
وأذاع نتائجه كيم غطاس 6884485 164180, أن "ثمانية من كل عشرة أشخاص فى العالم 
العربى لديهم فكرة سلبية عن الولايات المتحدة, وبالتبعية فإن "الحكومات التى تدعمها 
الؤلاناف اللتهدة ختن مضي 

كما يغض المتفائلون الطرف عن حقائق أخرى مفزعة بالقدر نفسه. منها 
الانكماش الاقتصادى العالمى الآخذ فى الانتشارء وتصاعد النقور من التجارة الحرة 
ومبادئ اللبيرالية, والتنافس الشديد على الموارد الرئيسة. وقد تكون المخاوف المتعلقة 
بالطاقة مثار انقسام بشكل بارز؛ فعلى حد قول مارتن وولفء معلق صحيفة فاينانشال 
تامو فى تليق له دوا ن :اها طن السمقن ف امكصناة عا كن جداسله هقر الست 
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الطاقة الرخيصة الوفيرة دورًا مهما على مدى القرنين الماضيين فى خلق "اقتصاد 
عالمى حاصله إيجابى”: يمكن فيه لكل شخص أن 'يصبح أكثر ثراء'. وهو يعتقد أن 
هذا "هو السبب فى صيرورة الديمقراطية قاعدة سياسية؛ وزوال الإمبراطوريات إلى 
حد كيين واكتفاء الرق والاستهيان: وازتفاع مقابيين الرفافة فى كل مكان تقرييا"” 
ومست وولف :فاكلة “متك الؤناداك السقيوة فى تعنين الفرد مخ الدكل تهولاً فى 
حناتنا الاقتطتادية: كنا ارقت تخولاً فى الشياسية:: 

وتو دفتوولف فاكلا "وعلي فسن التوال: فاق الاتكهناد ذو الحاضل الصيفوق 
يفضى حتمًا إلى القمع داخل الوطن وإلى السلب خارجه. ففى المجتمعات الزراعية 
التقليدية. كانت الفوائض التى تنتزع من الأغلبية الساحقة من الفلاحين تنفق على 
أنماط الحياة المرفهة نسبيًا التى تعيشها نخبة العسكريين والموظفين والتبلاء. وكانت 
الطريقة الوحيدة لزيادة رفاهة شعب بأكمله هى السرقة من شعب آخر ... وفى عالم 
مكون من مستويات المعيشة الراكدة» كانت مكاسب جماعة ما تأتى على حساب 
خببائر مساوية لينا + إنالم تكن اكيراك يتكندها الأكروةة هذلك دن عالم نويه 
القهر والهمجية والسلب والوحشية" وقيام الإمبراطوريات والحروب. 

يرى وولف أن “أهم شىء فى الجدالات الدائرة حول التغير المناخى وإمداد الطاقة 
هو أنها تعيد طرح مسالة الحدود ... إذا كانت هناك حدود للانبعاثات: فريما تكون 
هناك أيضًا حدود للنمو. ولكن إذا كانت هناك فعلاً حدود للنمو. فإن دعامة العالم 
السياسية ستنهار. ولا بد حينئذ للصراعات التوزيعية الشديدة من معاودة الظهور, 
والحقيقة أنها بدأت فعلاً تعاود الظهورء داخل البلد الواحد وفيما بين البلدان". ومن 
الطبيعى تمامًا فى مثل هذه البيئة أن تحوم الشكوك حول المكاسب المتوقعة- 
والمفترضة إلى حد كبير - من تعزيز الاندماج مع الأمم التى تتنافس على حصة من 
فطيرة أخذة فى الانكماشء ويالأحرى سيكون الميل الطبيعى فى اتجاه الحمائية 
والانعزالية ورهاب الأجانب والصراع. 
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والمكين للمتخرية أن عقتورا: من العولة المتزايدة فى التى وضبعت الأسبناس 

للانقسامات المستقبلية. فحتى المتفائلين بالمستقبل. أمثال فريد زكرياء يسلّمون بأن 
إعادة توزيع واسعة النطاق للثروة ربما تكون لها تداعيات مزعزعة للاستقرار: 

مع ازدياد الثروات الاقتصادية, تتصاعد القومية حتمًا. هب أن 

بلدك كان فقيرا ويقع على الهامش بالنسبة للبلاد الأخرى, 

وأخيرا يتبدل الحال ويصبح بلدك رمرًا للنجاح والتقدم 

الاقتصادى. ستكون فخورًا ومتلهفًا إلى أن يحظى شعبك 

بالتقدير والاحترام حول العالم. وفى كثير من البلدان؛ تنش هذه 

القومية من إحباط مكبوت بسيب الاضطرار إلى قبول سرد غربى 

أى أمريكى خالص لتاريخ العالم, وهى سرد يلعبون فيه أدوارًا لا 

تناسبهم أو يبقون كما هم ممثلى أدوار صغيرة. 

ولكن فى حين أن مثل هذا التطور ينظر إليه باعتباره حقيقيًا وحتميًا. فإن هناك 

دلائل تنم عن نتائج ليست حميدة بالمرة. ففى مقال لبوب ديفيز بعنوان "صعود القومية 
يبلى الروابط العالمية". نشرته صحيفة وول ستريت جورنال فى صفحتها الأولى فى 
أيريل ."٠٠١48‏ يقول الكاتب: 

خلال الممسيرة الطويلة نحو العولمة, سقطت الحدود الدولية 

والحواجز التى تعرقل التجارة؛ وانهارت الشيوعية؛ وتم تفكيك 

الأسوار الحمائية فى أمريكا اللاتينية وأماكن أخرى:؛ واحتلت 

الحكومات - التى طالما كانت ميالة إلى التدخل فى التجارة - 

مقاعد خلفية بشكل أوسع وراء قوى السوق ... ولم يعد الأمر 

كما كانء إن يبدو أن الاقتصاد العالمى يدخل عهدا تؤكد فيه 

الحكومات على دورها فى حياة الأفراد والشركات. فها نحن من 

جديد نرى الحواجز تقام. ولنسمها إذن القومية الجديدة. 
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الحقيقة أنه على الرغم من دعم القوى الصاعدة حديئًا الظاهرى للنظام العالمى 
الذئ تمعد النششة الى القعايق التواتة والتفارة الصرة ققد تممك العديه نهنا 
مع ذلك بالأطر المعتمدة من الدولة التى أتاحت لها كسب ميزة اقتصادية كبيرة على 
الشركاء التجاريين والمنافسين. ويعد "النموذج الروسى الصينى - كما وصفته 
صحيفة فاينانشال تايمز فى مقدمة لأسئلة وأجوية القراء تحت عنوان 'رأسمالية 
شين لووزالية بعس وحاول الحمة ين الن سوا لنة وما ريض | لدولة دور كسما 
فى الاقتصاد". وذكرت الصحيفة أن "موسكو ويكين تؤكدان بشكل متزايد على مزيج 
من الخو الاقكصادى والقومية'. نقد اخرسدت الشكاري: فى أزقات الرخاء آنا 
عندما تسوء الأحوال. فسيتخلى عدد متزايد من الأمم عن نظام يبدو غير عادل 


على الإطلاق. 


سمعة تزداد سوعا 


مع فقدان الولايات المتحدة مكانها على رأس المائدة الجيوسياسية. سيسارع 
أفراد وجماعات وبلدان حول العالم إلى التحرك وملء الفراغ: وذلك كمناورة دفاعية 
لاستباق تركهم فى مكان حرج اقتصاديًا أو عسكريًاء من ناحية؛ وكوسيلة لضمان 
لعبهم دورًا كبيرًا فى تشكيل الإطار العالمى الجديد, من الناحية الأخرى. وسيتخذ 
التنافس على النفوذ أشكالاً كثيرة ويأتى من جهات عديدة؛ وإن كان سيتركز كثيرا على 
أمتداد الخطوط الجغرافية. ففى أسيا. على سبيل المثال. لن يسع قوة الصين 
الاقتصادية والعسكرية إلا أن تضمن لهذه الأمة أن تكون وسيطًا تجاريًا رئيسا له 
قوته. ومركز ثقل اقتصادى فى ذلك الجزء من العالم؛ وإن كانت روسيا والهند واليابان 
والدول الأخرى المجاورة؛ ناهيك عن الغرباء مثل الولايات المتحدة. ستمارس ضغطًا 
للحصول على امتيان. 
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ومع تكشّف الأحداث: ستظل الولاءات والتحالفات فى تقلب مستمرء فتتبدل - 
دراماتيكيًا فى أحوال كثيرة - كلما ركدت أو تدهورت - وهو الأرجح - الأحوال 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. وسيتطور كثير من الارتباطات على أساس 
انتقائى بناء على المصالح الإستراتيجية المعرضة للخطر وأجندات أصحاب القوة. 
وستنشأ علاقات أخرى تجمع بين أمم ريما ليس لها تاريخ طويل فى التعاون, 
استجابةٌ للتهديدات المشتركة. والحقيقة أن شينًا كهذا رأيناه بالفعل فى العلاقة 
بين الصين وروسيا. فعلى سبيل المثال» جاء فى تقرير لفلاديمير إيساكينكوف 
36161116010 301016الا بعنوان "الصين وروسيا تدينان خطط الدفاع الصاروخى 
الأبريكة تشتركه اسوشييق انرس" فن ها 5:4 أن قائذى اليلدين أذانا بهدة 
خطاظ الفاغ الصازوكى الاشريكية ,:مككذين موقها مشتركا أكثر صرامة عرز 
شراكة إستراتيجية قوية أثناء زيارة ديمترى ميدفيديف الخارجية الأولى 


رق الروفسا”” 


وأضافت الخدمة الإخبارية: 


ولدفع تعاونهما القوى قدمًا فى مجال الطاقة؛ وقعت روسيا أيضًا 
اتفاقية بقيمة مليار دولار أمريكى لبناء منشأة لتخصيب 
اليورانيوم فى الصين وتوفير يورانيوم منخفض التخصيب 
لاستخدامه فى صتاءة الطاقة النووية الصنيفية على عدى العقد 
المقبل. وبعد أن كانت موسكو ويكين متنافستين خلال معظم فترة 
الحرب الباردة» فإنهما أقامتا روابط سياسية وعسكرية قوية منذ 
الانهيار السوفييتى: ساعيتين إلى مقاومة ما ترياه هيمنة أمريكية 
غالمية وه سيق أن اتكقد الإلذاى خيلط الدفتاع'المتارركن 
الأمريكية فيما مضىء لكنْ تصريح ميدفيديف والرئيس الصينى 
'هى جينتاى'” بدا أكثر حزما من ذى قبل. 


164 


بالإضافة الى التحذيرات من المحاولات الأمريكية لزعزعة "التوازن الإستراتيجى 
فى العالم؛ ومن أى خطط ربما تبيتها الولايات المتحدة لنشر أسلحة فى الفضاء. 
اختدمت أسوشييتد برس قائلة إن موقف الدولتين المشترك فيما يبدو يثير قلق 
واشنطن التى ظلت تحاول إقنا ع بكين وموس كو بألا تنظرا للدروع الصاروخية 
كمثار للتهديد. وفى الوقت نفسه. نجد أن التعاون فى القضايا الدبلوماسية يخفى تحته 
قلقًا روسيًا عميقًا بشأن قوة الصين المتنامية والخلافات حول المبيعات العسكرية 
ومبيعات الطاقة". 


هناك منطقة أخرى ستشتد فيها المنافسة والصراع. ألا وهى الشرق الأوسط 
الغنى بالنفط. فقفى حين أن الولايات المتحدة والصين وروسيا أعلنت أنها تريد نفودًا 
أكبرء فإن فقدان أمريكا المتواصل لمكانتها ربما يفجر تنافسًا أكثر فوضى وخطرًا مما 
رأيناه من قبل. ووفقًا لريتشارد هاسء فإن كيانات أخرى فى الشرق الأوسط "من 
ضمنها الدول المحلية (إسرائيل؛ إيران. السعودية. مصر. العراق. سوريا), 
والميليشيات؛ والجماعات الإرهابية؛ والأحزاب والحركات السياسية. وصناديق الثروة 
السنادية وعيرها)شتيظك حميعا' تقوذا حاهنا مها وتقلمى.ما يمكن أن محفقه الولاناة 
المتحدة أو أى قوة خارجية" فى ذلك الجزء من العالم. وعلى الرغم من أن خبراء 
السياسة القارمهة يحقدوق اق الولايات:االقهدة "سوق تمفقكا حتفو كثين فى 'المقطقة”” 
فإن هذا المنظور يبدو متعارضًا مع الدعم الشعبى والسياسى المتداعى للقوة العظمى 
القديمة. والحقيقة أن استطلاع 'بى بى سى" الذى ذكرناه فى موضع سابق من هذا 
الفصل كشف عن أن 'زعيم حزب الله حسن نصر الله. هو ... الزعيم الأكثر شعبية 
فى كل أنحاء العالم العربى, يليه الرئيس السورى بشار الأسد والرئيس الإيرانى 
محمود أحمدى نجاد"؛ لأنهم: فيما يبدو؛ "الوحيدون الذين يقاومون النفوذ الأمريكى”". 
فَضَلز عن ذلك» اشنانالاستطلاع الونات المواظق العرمى الفنادى قيما مدو لا فر 
إيران كتهديد, على الرغم من أن الحكام السنيين فى المنطقة قلقون من نفوذ إيران 
الشيعية المتنامى. ويعتقد النصف تقريبًا ... أن حصول إيران على أسلحة نووية 
ستكون نتيجته ... إيجابية أكثر منها سلبية". 
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بالطبع يمكن أن يتغير الرأى العام. لكن الشواهد الأخرى توحى بأن وضع 
الولايات المتحدة فى بؤرة عدم الاستقرار القديمة هذه ضعف بلا رجعة:. مما 
يمهد الطريق للنزا ع والفوضى. ففى تعليق بعنوان 'الحرب الباردة الجديدة » نشر فى 
مايق .5٠.8‏ كتب توماس ال. فريدمان 2816051868 .| 71801035, المؤلف وكاتب 
العمود بصحيفة نيويورك تايمزء يقول إن “الرئيس الأمريكى التالى سيرث كثيرًا من 
تحديات السياسة الخارجية. ولكنْ لا ريب أن الحرب الباردة ستكون من أكبر هذه 
التحديات. أجل. الرئيس التالى للولايات المتحدة سيكون رئيس حرب باردة:, لك 
هذه الحرب الباردة مع إيران". ووفقًا لفريدمان. فإن هذه "هى القصة المهيمنة الحقيقية 
فى الشرق الأوسط اليوم: ويعنى بها الصراع على النفوذ فى كل أنحاء المنطقة مع 
أمريكا وحلفائها العرب السنيين (وإسرائيل) ضد إيران وسوريا وحليفيهما 
حماس وحزب الله. وكما تقول افتتاحية نشرت مؤخرا فى صحيفة كيهان الإيرانية, 
هناك جانبان فقط فى الصراع على القوة فى الشرق الأوسط. هما إيران 
والولايات المتحدة” 

يرى فريدمان أن “فريق أمريكا يتكبد خسائر على جميع الجبهات تقريبا. 
فكيف ذلك؟ والإجابة بإيجاز هى أن إيران ذكية وقاسية؛ وأمريكا غبية وضعيفة, 
والعالم العربى السنى عاجز ومنقسم". وفى معرض تعليقه على ما وصفه بأنه 
'محاولة إيرانية سورية حزب اللهية للاستيلاء على لبنان". استشهد فريدمان بإيهود 
يعارى :35لا لناطط المتخصص فى قضايا الشرق الأوسط. والذى يسمى هذا 
الصراع والتطورات ذات الصلة “السلام الإيرانى" 120163 «53. كتب فريدمان يقول: 
"يقول يعارى: ببساطة شديدة؛ خلقت طهران وضعًا سيضطر فيه أى شخص يريد 
مهاجمة منشاتها الذرية إلى أن يضع فى حسبانه أن هذا سيؤدى إلى قتال مرير 
على الجبهات اللبنانية والفلسطينية والعراقية والخليجية الفارسية:؛ وتلك إستراتيجية 


ردع معقدة . 
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رياح التغيير 


على الرفمهق أو الشدرة: الأبط سيكوى واحدا عن القاطق النحاقة القند 
نشاطًاء فإن رياح الاضطراب وعدم الاستقرار ستهب, بلا ريب على أجزاء أخرى من 
العالم أيضا. وهناك بعض المناطق مكتوب عليها أن تتضرر بشدة؛ من ضمنها إفريقيا 
التى لم يُرسها تاريخ اقتصادى أو عسكرى مستقر. وأمريكا اللاتينية ستكون أيضنًا 
عرضة لهذه الرياح؛ إِذْ ربما تصبح القارة الأمريكية الجنوبية - بتحريض من فنزويلا 
الششاكشة وحلفائها الاستتراكين من :تاذ والبرازيل التقمكنة اقتصادئة من تاتحننة 
أخرى - ساحة قتال كبرى للقوى المحلية والإقليمية والدولية المتنافسة. فى عهد يتسم 
بقيود متنامية على الموارد. إن احتياطياتها النفطية الكبيرة وثرواتها المعدنية الضخمة, 
ومساحاتها الشاسعة من الأراضى الصالحة للزراعة: جذيت بالفعل قدرًا كبيرا من 
الاهتمام الخارجى. وتعكف الصين -كما أشرنا سابقًا- على بناء علاقات قوية فى 
المنطقة. وكذلك الحال مع إيران وروسيا والحلفاء التقليديين الناطقين بالإسبانية 
والبرتغالية فى أورويا. 

يمثل هذا تحولاً هائلاً من زمن كان ينظر كثيرون فيه إلى أمريكا الجنوبية كمكان 
متعنؤل يضطر أحمانًا لسايزة وعبات جارته القوة العظمى: وفى الستوات الأخيرة: 
تبدلت هذه الديناميكية بسبب جاذبية أمريكا اللاتينية المكتشفة حديفًا؛ وما صاحبها 
من ثقة بالنفس. ومن نافلة القول؛ إن هذا التحول أثار سخط الشمال. مسفرًا عن 
ظهور اهتمام جديد بتأمين صفقات تجارية مع دول المنطقة وإعطاء دفعة لمبيعات 
الأسلحة لها. غير أن تحول الرياح الجيوسياسية يعنى - خلافًا لذى قبل - أن القرب 
من الولايات المتحدة قد يتمخض عن مستقبل أكثر نزاعًا - لا أقلّ - فى ساحة 
أمرنكا. الخلقية. 

وفى تعليق لجانيت هايل !1366 ©37611ل, المحاضرة بمعهد الدراسات الأمريكية 


اللائينية فى باريس. نشرته صحيفة لو موند ديلوماتيك عنن311ترهامأه علممالا عا 


7ظ0أ| 


فى يناير ٠٠٠١4‏ بعنوان "أمريكا اللاتينية تتحرر من الولايات المتحدة . جادلت الكاتبة 
بأن 'الولايات المتحدة فقدت نفوذها فى أمريكا اللاتينية على مدى العقد الماضى منذ 
أخفق مشروع تطوير منطقة التجارة الحرة للأمريكتين ... وتولت حكومات يسارية 
السلطة واستفرمهها يفاءزقوة وتراسيل الزلاتات اللعحدة مكاولة ننم هذا التكرر 
بتشجيع مزيد من اتفاقيات التجارة الحرة. وزيادة التعاون العسكرى باسم الحرب على 
الرماب والتفيوات والدفاع قن تبقراطية الوق" توم ذلك أشارت هابل إلى إن 
تلك التحركات تبدى عديمة الجدوى؛ حيث قالت: 


إن أمريكا اللاتينية قارة مفقودة على حد قول مويسيس نعيم 
15 1101565 رئيس تحرير مجلة "فورين بوليسى". وقد أعرب 
بيتر حكيم 10!دا! :6616» رئيس منظمة الحوار بين الأمريكتين, 
عن الشاغل ذاته عندما تساط: "هل بدأت واشنطن تفقد أمريكا 
اللاتينية" فعلى مدى العقد الماضىء عانت الولايات المتحدة 
انتكاسات عديدة فى هذا الجزء من العالم, حيث صوت الناخبون 
- رفضًا منهم للسياسات الليبرالية الجديدة- لصالح ائتلافات 
راديكالية أى يسارية معتدلة تطالب بدرجات من الاستقلالية. وفى 
أبريل ,2٠١7‏ أخفقت محاولة الإطاحة بالرئيس الفنزويلى هوجو 
شافيز. وفى ه١٠٠2‏ أتت الحركة الوطنية بإيفى موراليس إلى 
السلطة فى بوليفيا رغم جهود وزارة الخارجية الأمريكية. ولم 
تستطع الولايات المتحدة -على الرغم من ممارستها ضغوطها- 
منع انتخاب دانييل أورتيجا فى نيكاراجوا أو رافائيل كوريا 
فى الإكوادور. 
لا ريب أن الأمم ذات السيادة ستكون فى طليعة جهود تشكيل النظام العالمى 
الناشيئ. لكن التطورات فى الشرق الأوسط وآسياء بل وجنوب حدود الولايات المتحدة 
مباشرة: تدل على أنها أن تعمل يمفردها. فالإرهابيون والمجرمون والعناصر المارقة 
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الأخرئ سسموة:أنضا لسن الفحوة التى تظهن مع تخناول النفوة الأمريكن وفى 
المكسيك. على سبيل المثال. تركت الحرب الدائرة بين الحكومة والعصايات القوية 
البعض يتساءل عم إذا كان ذلك البلد "يمكن أن بتحول إلى ساحة قتال كالتى كانت 
فى كولومبيا فى الثمانينيات» عندما كانت كارتلات المخدرات تسيطر على العديد من 
المدن وتمارس عملها بمأمن من العقاب". وفقًا لتقرير لجريج فلاكوس 5دءاةا 6:69 
مراسل صوت أمريكاء فى مايو ٠٠٠١4.‏ وكتب فلاكوس لجورج فريدمان 660:98 
0 المحلل السياسى بوكالة الاستخبارات الخاصة ستراتفور :2:51:30 
قائلاً: "إن الجيوشن الخاصة التابغة لكارئلات المخدرات المكسيكرة تشيه المبليقسسات: التى 
قوضت حكومات فى أجزاء أخرى من العالم. وما نراه فى المكسيك أشبه يما نراه 
فى لبنان. حيث الميليشيات أقوى من الجيش اللبنانى. هذه القضية التى نواجهها هنا 
اليوم هى: هل تستطيع الدولة المكسيكية بكل قوتها أن تتغلب على ميليشيات 
الكارتلات؟ ليس واضحًا أنها لا تستطيع ذلك ولكن فى هذه اللحظة ليس واضحًا 
أيضا أنها تستطيع ذلك". 

هناك عوامل أخرى ستفاقم, وتقوض فى الوقت ذاته. السعى إلى الهيمنة المحلية 
والإقليمية والدولية. فالهوة المتسعة بين الأغنياء والفقراء -الذين يزداد شعورهم باليأس 
فى بعض الحالات - ستكون يمثابة عامل مساعد قوى لتشكيل انحيازات جديدة وقيام 
الثورات. وكذلك اتساع الصراعات عالميًا عبر الحدود. وفى بعض التطورات الحديثة 
عينة مما سيأتى. ففى أفقر دولة فى أمريكا الجنوبية على سبيل المثال. نجد خيوط 
الوحدة الوطنية الرقيقة قد أبلتها النزاعات القائمة بسبب التفاوتات الاقتصادية 
الإقليمية وعدم المساواة فى توزيع الثروة المرتبطة بالموارد. فقد كشف تقرير لباف 
جوردان 0:430ل 5310, نشرته وكالة رويترز فى مايو ٠٠٠١4‏ يعنوان "أغنى مناطق 
بوليفيا تصوت بالإيجاب على الحكم الذاتى'؛ عن أن 'سانتا كروز صوتت بأغلبية 
ساحقة لصالح الحكم الذاتى ... فى اقتراع يُرى على نطاق واسع كرفض لإصلاحات 
الرئيس إيفو موراليس اليسارية؛ وذلك كما أظهرت استطلاعات رأى الناخبين بعد 
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إدلائهم بأصواتهم ... كان هذا الاقتراع هو الأول من أربعة استفتاءات على مزيد من 
الاستقلالية عن الحكومة المركزية خططت لها الأقاليم الواطئة الشرقية فى بوليفياء مما 
يعمق الانقسام بين أنصار موراليس والمعارضة المحافظة". ووفقًا للخدمة الإخبارية, 
فإن "المطاليات المتزايدة بالحكم الذاتى من جانب الأقاليم كشفت عن انقسام مؤلم فى 
بوليفيا بين المناطق الواطئة الأكثر ثراء ومناطق الأنديز المرتفعة الفقيرة. حيث نظم 
عشرات الآلاف فى العديد من المدن مسيرة إظهارًا لتأبيدهم لموراليس. أول رئيس 

والحقيقة أن بوليفيا ليست الدولة الوحيدة: ولا أمريكا اللاتينية هى المنطقة 
الوحيدة. التى فجر فيها الظلم الاقتصادى والاجتماعى والسياسى - وسيفرخ على 
تح متزايد:- قلاقل وتداعات اتفصالية: فالاتجافات الخفية الاتقسافية تجيش متذ رمن 
طويل فى أجزاء كثيرة من إفريقياء على سبيل المثال. وفى آسيا وأورويا الشرقية. 
وبعض مناطق الاضطرابات الشهيرة قى العالم» ومن ضمنها ياكستان ولبنان 
وأفغانستان. ظلت تغلى جل العقود الماضية؛ مع حدوث صدامات وفترات أشبه بغياب 
السلطة. ولم تتخللها إلا فترات وجيزة من الهدوء والوحدة الظاهرية. 


انتشار الشقاق 


وعلى الرغم مما سبق؛ نجد أننا بدأنا منذ وقت قريب نشعر بالضغوط الانقسامية 
فى مناطق كانت تقليديًا أقل تزعزعًا . ففى أوروياء على سبيل المثال» فجرت التوترات 
بين إقليم الفلاندر الشمالى الثرى الناطق بالهولندية وإقليم والونيا الجنوبى الناطق 
بالفرنسية فى بلجيكا أزمة قيادة مستمرة تُظهر بوادر خمود طفيقة. وكما أوردت وكالة 
الصحاقة الفرنسية تحت عنوان “تظاهر الآلاف بينما تضرب الأزمة السياسية 
البلجيكية الجيوب". فإن السبب الأصلى وراء فشل محاولات تشكيل حكومة ائتلافية 
جديدة وما نتج عنه من مظاهرات قام بها الآلاف فى ديسمبر "0 :25٠‏ هو رغبة 
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الأحزاب الفلمنكية فى "مزيد من الاستقلال لإقليمها. بما فى ذلك الأمور الاقتصادية". 
وفى الوقت نفسهء يخشى الوالوديون "ذو الثقافة الفرنسية" فى بلجيكا فقدان الإعانات 
التى تتدفق عليهم من الشمال. 
لقد واجهت إسكتلندا أيضمًا ضغوطًا لتخلّ نفسها من ارتباط دام قرونًا بإنجلترا. 
وتعاظمت هذه القوىء لاسيما خلال السنوات القليلة الماضية؛ فى أعقاب تصويت 
إسكتلندا لصالح الحصول على حكم ذاتى محدود. وإن ما حرض الحركة الانفصالية 
-جِرْئْيًا - هو الفكرة الشائعة محليًا عن أن جزءًا أكثر مما ينبغى من ثروة بحر 
الشمال النفطية تدفقت جنويًا نحو لندن. وعلى الرغم من أن الحزب الوطنى 
الإسكتلندى. وغيره من أنصار فصم الروابط بين إسكتلندا والمملكة المتحدة, دعوا إلى 
إجراء استفتاءات خلال السنوات القليلة المقبلة. يجادل البعض بأن المستقبل محسوم 
ومّقضى بشكل أو بآخر. والحقيقة أن صحيفة ديلى تلجراف نشرت مقالا لسايمون 
هيفر 4666| 51000 فى نوفمبر ,7٠0017‏ حمل عنوانًا رئيسًا يقول: “نهاية الاتحاد بين 
إنجلترا وإسكتلندا". 
حتى فى الولايات المتحدة؛ ويعد حرب أهلية دموية كادت تمزق البلد على 

مدان قرن وتقيقت: للك" الشاغوا الانفضحدالية تسرك على 'تظاق مدو جدا فقن 
أورد تقرير لبيل بوفى ©2001 !811: نشرته وكالة أسوشييتد برس فى أكتوير ٠.1‏ 
بعنوان الانفصاليون يجتمعون فى تينيسى تفاصيل التحضيرات لملتقى استمر 
يومين فى مدينة شاتانوجا لأفراد كانوا يأملون إحداث تغيير جذرى فى المشهد 
السياشتئ: 

فى توافق - كان مستبعدًا - فى الرغبة فى الانفصال عن 

الولايات المتحدة:» تلتقى جماعتا ضغط تنتميان لترائين سياسيين 

متعارضين هما نيو إنجلاند والجنوب لإجراء محادثات ... فيعد 

أن سئمت مؤسسة ميدلبيرى إنستتيوت عأداناهما لمناطعان0 1لا 

الحروب الخارجية وما تعتبره محاكم يمينية», فإنها تريد أن 
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تتمكن الولايات الليبرالية مثل فيرمونت من الانفصال فى سلام. 

وهذا يبدق رائعا بالنسبة لعصبة الجنوب 156 1ه عنودعا) 

(طائاه5: وهى جماعة محافظة ترفض التخلى عن خططها 

لاستقلال الجنوب. يقول مايكل هيل 1ذا ا26ا1/1 من كيلين 

بولاية ألاباما ورئيس عصبة الجنوب: 'نعتقد أن جنويا مستقلاً - 

أى هاواى أو الاسكا أو فيرمونت مستقلة- سيكون أقدر على 

خدمة مصالح الجميع؛ يفض النظر عن العرق". 

ووفقا للتقرير. توقع المنظمون "استقطاب أنصار من كاليفورنيا وألاسكا وهاواى؛ 
موجهين دعوة لأى شخص يريد حل الاتحاد بحيث تستطيع الولايات إنقاذ نفسها من 
حكومة فيدرالية مستيدة . 
والحقيقة أن كثيراً من هذه الجهود سيخفق أو يظل دومًا على الهامش. ولكن يبدو 

واضمًا أن هناك مزاجًا اجتماعيًا نكدًا سيزيد جاذبية قيام أنظمة سياسية جديدة 
وإعادة رسم الحدود على نحو يَعَدٌ بتغير جذرى فى الوضع الراهن. ولكنْ لن تأتى كل 
الضغوط من الداخل. حيث إن الواقع الاجتماعى المتغير والتنافس على الموارد المهمة 
سيثيران شقاقًا يتجاوز الحدود الداخلية. ومرة أخرىء كانت هناك تلميحات لما سييدى 
عليه مستقبل أكثر إثارة للنزا ع. ففى فيراير .2٠٠04‏ على سبيل المثال. أفادت بى بى 
سى نيوز أن شركة النفط الحكومية فى فنزويلا كانت بصدد وقف مبيعات النفط الخام 
لشركة إكسون موييل اأطه/! 8**08. ردًا على مطالبات الشركة القانونية 'بتعويض 
عقب تأميم مشروع فى أكبر احتياطى نفطى فى فنزويلا". تحت عنوان 'فنزويلا تقطع 
علاقاتها بإكسون". وفى الوقت نفسه. فإن الرئيس شافيز "هدد بقطع مبيعات النفط 
للولايات المتحدة فى حرب اقتصادية". على حد قول ساندرا سييرا 516,88 53008 من 
وكالة أسوشييتد برس. وبعد ذلك بأشهر. وفى خضم نزا ع بوليفيا مع الأقاليم الأربعة 
الغنية بالموارد والساعية الى الحكم الذاتى؛ أكد الرئيس البوليفى السلطة المطلقة على 
الأصول الهيدروكربونية. وأفادت خدمة إى إف إى الإخبارية الإسبانية أنه كان يجهز 
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قرارًاً لتأميم حقول النفط والغاز تحسبا لتخلى الشركات الأجنبية عن الاستثمار فيها", 
وففًا للورا برايس 8:66 053اةا من وكالة بلوميرج. 

إن ما يمكن وصفه بأنه مراهنة جيوسياسية سوف يصعد التوترات بدرجة أكبر 
فى ظل سعى مجموعة من الأطراف لضمان كونهم فى التهاية من الفائزين. ففى 
مقال نشرته نيويورك تايمز فى يناير 2٠١4‏ بعنوان "وداعا للهيمنة", يورد باراج خانا 
28 53:39 مؤلف كتاب "العالم الثانى: السلطة والسطوة فى النظام العالمى 
الجديد :0:06 اقطها0 للاعل! عطا مأ عءمعباكها 350 د5عأأمصع :ناعمللا لممعع5 مطل 
تفاصيل نهج تحدث عنه البعض من قبل. "لا ريب أن ذويان الجليد مع ليبيا -الذى تم 
بوساطة أمريكا ويريطانيا بعد أن أعلن معمر القذافى أنه سيتخلى عن مساعى بلاده 
النؤوية فى ...»د كان مدفوعا جِرْئيًا بطلب متنام على الطاقة من جار متوسطى 
قريبء لكن القذافى لم يتخل بذلك عن مبادئه. حيث قام هو ومستشاروه بتوزيع 
اتقاقدات مشاركة:قئ الإنتاج على تشكيلة متوازكة من عمالقة تفط أسريكين واورونيك 
وصينيين وآسيوين آخرين . 

هذا انتيل كل قنو معان هه فول خاقا الناحكك فى السحاسة الشاريعة : والدين 
يعتقد أيضا أن ثلاث مناطق طولية كاملة تهيمن عليها أمريكا وأوروبا والصين 
. ستصوغ الجغرافيا السياسية فى القرن الحادى والعشرين. 'ولأن قذافى ليبيا على 
وعى كبير بتاريخ استغلال شركات النفط الغربية لشبه الجزيرة العربية" - مثله مثل 
شافيز فى فنزويلا والرئيس نور سلطان نزار باييف فى كازخستان - فقد صعد 
الضغط على الأجانب ببراعة ليتقاسموا مزيدا من الإيرادات مع النظام من خلال تعديل 
العقود وتقريب الأرقام بسخاء والتهديد بمصادرة الأملاك". ومهما يكن فإن رؤية 
خانا للمستقبل تبدو معتدلة بشكل لافت للنظر. مثلها مثل رؤية الخبراء الآخرين 
سالفى الذكر. 

لو وضعنا فى الاعتبار التغيرات التى بدأت تتجلى للعيان» وأبرزها فقدان الولايات 
المتحدة مكانتهاء لا عجب أن نجد بعض الدول الواعدة تتسم ببراجماتية أكثر حزما فى 
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تعاملاتها مع الولايات المتحدة وغيرها من القوى الراسخة. ففى تقرير نشر فى مايق 
6 ببرز الصعويات التى واجهتها الهند والولايات المتحدة فى محاولة التوصل إلى 
اتفاق حول صفقة قياسية فى مجال الطاقة النووية المدنية» أوضح جاى سولومون 
0 لاقل وييتر ووناكوت 0036014// :5616 من صحيفة وول ستريت جورنال 
بعبارات لا لبس فيها: “جادل بعض المحللين الأمنيين الهنود بأن الهند يمكنها إبرام 
صفقات طاقة أفضل مع أماكن أخرى". والحقيقة. كما ذكرت الصحيفة: أن "هناك 
بوادر على أن الحكومة الهندية تحتاط بوضع رهاناتها على مجموعة متنوعة من موردى 
الطاقة. فقد استضافت الهند فى الشهر الماضى الرئيس الإيرانى محمود أحمدى نجاد 
© المساعدة على دقع عدد من مشروعات الطاقة الجديدة". وأشار التقرير أيضا إلى 
أن الساسة الستاريق امدرهكوا علي تقاف من ناته بحيس الهند فى حظيرة 
إستراتيجية واقتصادية مع قوة عظمى غير محبوية . 
بالطبع لن تكون الاحتياجات الخاصة بالطاقة هى المصدر الوحيد الخلافء بل 
سيكون كذلك الأمن الغذائى والنضال لتأمين السلع والموارد الأخرى المهمة؛ وهو ما 
يمكن أن نراه فى تقرير نشرته صحيقة فاينانشال تايمز فى مايو 2٠٠١4‏ لجميل 
أندرلينى بعثوان "عيون الصين على أراض عبر البحار فى إطار جهودها الغذائية", 
والذى كشف عن أن الشركات الصينية سيتم تشجيعها على شراء أراض زراعية فى 
الشارع»وخصيوما فى افرتقها واضريكا الجنوينة النساعدة على هبمان الأمن 
الغذائي: فى إطار خطة قيد الدراسة فى بكين ... ولئن أقرت هذه الخطة: فمن الممكن 
أن تواجه نارف الس اق الفارع د عل سا لد .للعو موه وك قي 
إزَالهُ الغانات: لكن مسكولاً قرينًا مق المذاولات:صبرع بات من المرجع أن يت تيتى هذه 
الخطة. وأضاف قائلاً: “لا ينبغى أن تكون هناك أية مشكلة فى إقرار هذه السياسة 
ولريما تأتى المشكلة من الحكومات الأجنبية غير الراغبة فى التخلى عن مساحات كبيرة 
من الأراضى". ووفقًا لالصحيفة: فإن "التحرك يأتى فى الوقت الذى تدرس فيه الدول 
الغنية نفطيًا الفقيرة غذائَيًا فى الشرق الأوسط وشمال إفريقيا خيارات مماثلة". 
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والحقيقة أنه بمرور الوقت. ستفقد فكرة الترابط العالمى جاذبيتها. وبدلا من ذلك 

سيظهر عدد متنام من الانقسامات مع إصرار الدول على ضمان أن تكون الأولوية 
لاحتياجاتها واهتماماتها المحلية. ولعلنا نجد عينة مما سيأتى فى تقرير لشون هاتينج 
110 ]| 5112100 نشرته مجلة منثلى ريفيو ثلاءألا8 /ا!11004!1 التى تميل إلى اليسيار, 
بعنوان تحرير تجارة الغذاء حتى الموت' فى يونيى 7٠٠4‏ حيث كشف أن دولا عديدة 
فى أمريكا اللاتينية. من ضمنها 

فنزويلا ويوليفيا ونيكاراجواء حاوات معالجة أزمة الغذاء من خلال 

التخلى عن إملاءات الليبرالية الجديدة. فقد حاولت هذه الدول 

إضافة إلى كوياء إقامة بديل إقليمى قابل للنجاح للتجارة الحرة 

على غرار البديل البوليفارى للأمريكتين "ألبا" (88اه) فمن 

خلال ألبا أنشأت هذه الدول خمسة مشروعات زراعية كبرى تنتج 

فول الصويا والأرز والدواجن ومنتجات الألبان بهدف ضمان 

الأمن الغذائى فى الدول أعضاء أليا. 


مزيج من التيارات المتداخلة 


إن التوترات الاقتصادية والمتصلة بالموارد ستأتى فى صدارة التوترات الأخرى 
التى تقوض التلاحم الوطنى والدولى. فمع تضاؤل النفوذ الأمريكى. سيحرك ميزان 
القوى المختل مزيجًا من التيارات المتداخلة المشحونة بشدة. ومن الخوف وعدم الشعور 
بالأمن إلى الكبرياء والغطرسة, ستشعل هذه الروح المستنهضة حديئًا بدورها دوافع 
قوية لرؤية الرغبات والطموحات تترجم إلى أفعال. وفى الأثناء. سيثير إحساس 
بالضيق منتشر فى العالم مشاعر الاستياء ويساعد على نبش ذكريات قاتمة ومؤلة 
مكبوتة منذ زمن طويل. ولن تشكك القومية الصاعدة فحسب فى النظام الجيوسياسى 
القائم. بل ستركز الاهتمام على الاختلافات العرقية والثقافية والاجتماعية داخل 
الحدود وعيرها. 
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فى تعليق بعنوان "ميزة الدولة القومية' نشر فى ديسمبير ١‏ ٠2؛‏ يجادل جيه. آر. 
نيكويست بأنه مع فقدان تعددية الأطراف بريقهاء فإن المشاعر القومية حتما ستتفوق 
على العقلانية الضعيفة التى تتسم بها الأيديولوجية العالمية. فقد تصادف أن 
البشر ليسوا '"مخلوقات عالمية. فهم يتحدثون بلغة معينة وينتمون إلى ثقافة معينة 
وتجمعهم خبرات تاريخية معينة. ومع أنه قد يبدى من الاستنارة أن تقول إن 'كلنا 
واحد". فإن هذا ليس صحيحا رغم كل شىء. فلسنا كيانًا واحدًا. إننا أفراد لدينا 
سماتنا وتعلقاتنا الفردية» وإن ما يربطنى بالكرة الأرضية لا يساوى شيئًا مقارنة 
بواقع اللغة والثقافة والأسرة والقبيلة. فكل فرد له وطنه الأصلى ولفته الأم. وهناك 
مشاعر قومية ومصالح قومية. 

إذن فى الوقت الذى ستظهر فيه على الأرجح بعض الترتييات 
الجماعية للوجود استجابةٌ للمخاوف المتعلقة بالظروف 
الاقتصادية على المدى القريب ومختلف التهديدات الإستراتيجية, 
فإن كثيرا من الترتيبات التى برزت إلى الواجهة أثناء ذروة 
التكامل فى العقود الماضية لن تستمر. ففى أوروياء على سبيل 
المثال وعلى الرغم من الحماس الذى يبدو واسع الانتشار 
للاتحادء فإن أوج المشاعر التعاونية يبدى أنه انقضى بالفعل. 
فبعد مضى وقت ليس بطويل على توقيع قادة الاتحاد الأوروبى 
فى ديسمبر ٠٠٠١٠‏ على معاهدة تاريخية تغير الطريقة التى يعمل 
بها الاتحادء بهدف المزيد من التقريب بين الدول الأعضاء السبعة 
وعشرينء كانت هناك بوادر خلاف خطير. فعلى سبيل المثال, 
أشار تقرير لجيمس تشايمان 8205030© 30065ل»: نشرته صحيفة 
ديلى ميل بعنوان "ديفيد كاميرون: سأمزق اتفاقية الاتحاد 
الأوروبى على الرغم من التوقيع عليها' إلى أن زعيم حزب 
المحافظين البريطانى "قطع على نفسه أوثق التزام حتى الآن بأن 
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يمزق دستور الاتحاد الأوروبى إذا فاز بالسلطة؛ حتى وإن كان 

تم التوقيع عليه". وقال كاميرون إنه "لن يدع الأمور تهدأ إذا نجح 

رئيس الوزراء جوردون براون فى تمرير الاتفاقية الجدلية من 

البرلمان لتصبح قانوئًا”. ووفقًا للتقرير, فإن "أعضاء البرلمان 

المحافظين وعصبة من المتمردين العماليين يُعدون باكبر مواجهة 

حاسمة بشأن أوروياء منذ ألقت معاهدة ماسترخت يحكومة جون 

ميجور فى حالة من الاضطراب فى التسعينيات". 

ولكن بعد ذلك بستة أشهرء صارت هذه التهديدات عديمة الأهمية عقب إجراء 
استفتاء وطنى كان مترقَبًا على نطاق واسع على المعاهدة. فى واحدة من الدول 
الأعضاء بالاتحاد الأوروبى. فتحت عنوان "أورويا فى حالة اضطراب بعد الاقتراع 
الأيرلندى". قال مارك تشامبيون 150م830© 01366 وتشارلز قوريل ه اانه 63:165© 
المراسلان بصحيفة وول ستريت جورنال: “فى ضرية لطموحات أكبر اتحاد اقتصادى 
وسياسى فى العالم, عطل الناخبون فى أيرلندا خططًا ترمى إلى جعل الاتحاد 
الأوزوتى لاعما أقوى غالميًا". فالأيرلتديون "رقضوا ما سسسى مهاهدة لشيونة ياغلبية 
207 مقابل 7/57 فى الاقتراع الشعبى الوحيد على المعاهدة فى أى من دول الاتحاد 
الأوروبى. ونظرًا لضرورة تصديق بلدان الاتحاد الأورويى السبعة وعشرين جميعًا على 
المعاهدة, فإن تصويت أيرلندا بالرفض يهدد بالقضاء عليها". وعلى الرغم من إلقاء 
اللوم فى هذه النتيجة على مخاوف محلية: أشارت تقارير أخرى إلى أن الرأى العام 
فى أماكن اخرى فى أورودا كان ميوكا "كا 
هناك عنصر توحيد آخر مزعوم صار أيضًا مصدرً متناميًا للخلاف بالنسبة 

لأكبر منطقة اقتصادية فى العالم. فقد جاء فى مقال لأمبروز إيفانز-بريتشارد» نشرته 
صضبحيفة ديلى طجراق فن مايق +*؟ بعتوان *الاقهاد الاقتصادى والتقدئ غين قابل 
للتطبيق أكثر من أى وقت مضئ”: 
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تناعت الكتلة الجرمانية والكتلة اللاتينية عن بعضهما أكثر من ذى 
قبل حتى صارتا بعيدتين كل البعد عن التلاقى ... منذ عام 
6: عندما تم تشبيت العملات أخيرًاء ازدادت تكاليف عمالة 
الوحدة المنتّجة فى ألمانيا /4*٠‏ أمام إيطالياء و.5/ أمام 
إسبانياء و٠/‏ أمام فرنسا. وهذه الفجوة العميقة بين الجنوب 
والشمال تؤكد ما ظل أساتذة ألمانيا الناقدون للاتحاد الأوروبى 
يجادلون لإثباته من أن العادات التضخمية: وهياكل التفاوض 
حول الأجور؛ ومستويات الإنتاجية فى ... البلدان فى أرض 
التورى»..:. كثبائن ككير | بحت لأايفكن اشكدامة عملة ومن 
لفترة طويلة. 
قبل ذلك بشهر. نشرت مجلة فوريز تعليقا لآفى تيومكين 1100110 أالىم يعنوان 

"نهاية اليورى” جادل بأن 
المسالة باتت مجرد وقت - ربما أقل من ثلاث سنوات- حتى 
تلاقى تجربة اليورى نهايتهاء وإن الأزمة المالية فى الولايات 
المتحدة لتعجل بهذه العملية. حيث يفرٌ المستثمرون من ساحة 
الدولار» مما يدفع اليورى إلى سعر ١,54‏ دولار أمريكى, لكنه لن 
يظل مرتفعا لفترة طويلة. فالبلدان مثل إسبانيا وإيطاليا سوف 
تنسحب وتعود إلى عملاتها القديمة. وما إن يحدث هذاء 
فلتستعدوا لعودة المارك الألمانى والفرنك الفرنسى. 


ضغينة وخلاف متناميان 


فويض الثلاخم فى أورؤبا وفى أماكن أخرئ أنضاء وكما أشرنا سايقًا: فإن:هذه 
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الاتجاهات تشمل الهوة المتسعة بين الأغنياء والفقراء. وكذلك العالقين فى المنتتصف. 
فقد جاء فى مقال لجون ثورنهيل !7570:0111 70ا0ل» نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى 
مايو ٠٠١8‏ بعنوان "استطلاعات الرأى تظهر كراهية كبيرة لفجوة الثروة". أن "الرأى 
العام فى كل أنحاء أورويا وآسيا والولايات المتحدة الأمريكية متوافق بشكل مذهل فى 
اعتبار أن الفجوة بين الأغنياء والفقراء كبيرة جدًا. وأن الأثرياء ينبغى أن يدفعوا مزيدًا 
من الضرائب ... ولقد برز التفاوت فى الدخل كقضية سياسية مثيرة للنزا ع فى كثير 
من البلدان. حيث خلقت موجةٌ العولة الأخيرة طبقة فائقة من الأثرياء'. 

فضلاً عن ذلك. فإن التوترات الجيليّة المرتبطة بتكاليف المجتمعات متسارعة 
الشيخوخة. والحديث عن “حروب الجندر أو النوع' الناتجة عن الامتعاض من الزيادات 
السفنة قن تضست الفؤد هخ دغل الإناثة: والسواهات حول العتقدواث السحاسيية 
والدينية المختلفة. سيتبين أنها عقبات من ناحية الأداء أمام التعاون والتلاحم فى 
السنوات المقبلة:“وسيلقى الثم الاقتصاذى المتباظ“ أيضا 'ضؤءًا مؤعحا على الوحود 
غير المرغوب فيه لعدد كبير من المهاجرين غير الشرعيين وغير المستوعبين. وخصوصًا 
أصحاب معدلات المواليد المرتفعة. مرة أخرى. يشير التاريخ إلى أن الأجانب وغيرهم 
من الغرباء هم صمامات أمان من الإحباط والغضب خلال الأوقات العصيبة. ويبدو أن 
الاتجاهات الحديثة تؤكد ذلك. ففى أوائل عام 4١٠٠5؛‏ على سبيل المثال, أبرزت التقارير 
هجمات مدفوعة برهاب الأجانب على المهاجرين فى أماكن مثل إيطاليا وجنوب 
إفريقيا.وفصل مقال لسارة لايتنر 1186| 53488 وين هول 30لا 860 وحجان 
تشينسكى 016051 0هل؛ نشرته صحيفة فاينانشال تايمز فى مايو 2٠04‏ مقترحاتٍ 
طرحها الرئيس الفرنسى نيكولا ساركوزى قبل تولى فرنسا رئاسة الاتحاد الأوروبى 
لاتخاذ اجراءات صارمة ضد الهجرة غير الشرعية. 

والحقيقة أنه - كما أشار ماكس فراد وولف 017لا 220 «13/! فى تعليق له على 


موقع آيجا تايمز أونلاين فى يونيى -٠ ١1‏ فى حين أن 
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الأمريكيين يشعرون بالريبة والعداء تجاه الحلفاء التقليديين 
والقوى الإقليمية الصاعدة ... , فإن الولايات المتحدة ليست 
وحدها فى هذه المشاعر. فالمواطنون الصينيون واليابانيون 
والكوريون والروس والهنود والباكستانيون ومواطنوى الاتحاد 
الأوروبى والشرق أوسطيون والأمريكيون الجنوبيون ينظرون إلى 
بعضهم بعضًا بكثير من الريبة. وإن شكوك مواطنى الولايات 
المتحدة فى الأجانب وفى بعضهم البعض هى السمة المميزة 
لوقتنا هذا. ولقد ظل الغضب فى أمريكا اللاتينية يفور غليانًا فى 
المناقشات حول الموارد الطبيعية والانتخابات واحتجاجات 
المواطنين فى الشوارع. وفى روسيا يظهر الفضب والريبة فى 
صورة ميل زائد إلى قيادة مركزية قوية. والخوف اليابانى من 
صين صاعدة يقربها أكثر من الولايات المتحدة. وهناك طوائف 
عديدة داخل الهند وياكستان يخشى بعضها بعضاء وتخشى من 
التغريب, ومن الطوائف الداخلية الأخرى. 


إن مشاعر كهذه تهيّج حتما لهيب الكراهية والعنف. ووفقًا لبعض الروايات. هناك 
لولب كراهية يتشكل فى الولايات المتحدة. وطبقًا لمركز "ساذرن بوفرتى لو 
سنتر" الاها نإزعلا80 500400 6166© فى تقرير له بعنوان "هذه السنة فى الكراهية" 
أعده ديفيد هولتهاوس 101450056] 081/10 ومارك بوتوك 5010 21/1311 فإن 5٠٠١0‏ 
كانت سنة أخرى تتسم بمستويات مذهلة من الكراهية العرقية فى أمريكا. فحتى فى 
ظل نضال عديد من جماعات الكراهية الكبرى من أجل البقاء. ظهرت جماعات أخرى 
جديدة, واليمين الراديكالى ككل بدا أنه ينمو. حيث وجد آخر إحصاء سنوى أجراه .. 
مركز ساذرن بوفرتى لو سنتر 6086© ثلاها أتعلاه5 5015600 أن عدد جماعات 
الكراهية العاملة فى أمريكا ارتفع إلى 88/4 جماعة العام الماضىء أى بزبادة 0/ عن 
8 جماعة تم إحصاؤها فى :2٠١07‏ وقد توجت هذه الزيادةٌ زيادةً بنسبة /5/ منذ 
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عام ٠٠٠١‏ ... وفى الوقت نفسه أشارت إحصائيات مكتب التحقيقات الفيدرالى إلى 
وجود ارتفاع ينسية 550/ فى جرائم الكراهية ضد الأمريكيين اللاتينيين بين عامى 
5-7 3 ؟ ويمعفؤ الكمراة أن مكل هذه الحراك يتقذها نفظنا أشخاصن يظنون 
أنهم يهاجمون مهاجرين. 


ومع بزوغ نظام جديد أكثر اضطرابًاء لن يتراجع العداء تجاه الغرباء بالضرورة؛ 
لأن الحكومات -:وعلى الأخض الانظمة السلطوية أ غير الديمقراظية - كَقيرًا ما 
يسعدها استغلال مثل هذه المخاوف لتحقيق غاياتها الخاصة. وكما كتب فيليب باورينج 
9 مو [اأط5 فى تعليق نشرته صحيفة إنترناشونال هيرالد تربييون فى أبريل 
ع على جهود الصين قبل الألعاب الأوليمبية لإخضاع التبت المتمرد. فإن "بكين 
تبرز التهديد الأجنبى مثلما استخدمت الحكومة الأمريكية تهديد القاعدة كتبرير لغزو 
العراق ... وما هو مهم بالقدر نفسه هو طريقة تصوير وسائل الإعلام الصينية العنفٌ 
فى التبت على أنه هجمات على الصينيين الهان: وهذا حتما يثير غضي الهان الذين 
يؤلفون /5٠‏ من سكان الصين, والذين يميلون إلى اعتبار التبت مكانًا منعزلاً يحسنونه 
من خلال حملتهم التحدينية". 

إن رياح التغيير الجيوسياسية ستعزز التوترات وتتمخض عن سياسة أكثر تقل 
خول الغالم: قفى يعضن اليلدان:سيضيرب الطغاة القلقون والدكتاتوزات'اللتعطشى: 
للقوة بأيد من حديد فى سعيهم إلى تشديد قبضتهم على شعويهم المستاءة. وفى بلدان 
أخرى. ستوهن التهديدات المستمرة من المتنافسين ومحدثى النعمة والعناصر المارقة 
والقوى القارجة عزيمة الزعماء الضعاف سياسيًا وتمزق النسيج الاجتماعى. مما 
يؤدى إلى مواجهات وعنف عشوائى وصراعات خطيرة. وسيصر الرجعيون على تهج 
جديدة؛ بينما سيدفع المحافظون إلى الوراء بقوة. وسرعان ما تصير الاضطرابات فى 
البلدان والمناطق المختلفة مُعدية. ويمرور الوقت. ستُفرخ القومية المنبعثة والعرقية 
المضطرمة من جديد مزيدًا ومزيدًا من الحركات التى تؤين إعادة رسم الحدود وإقامة 
تحالفات جديدة. 
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كَشرًا اما تكون مكل هذه التطورات ددن ضراع ستلم. ففى كتان "من أبن تاتى الدول 
القومية: التغير المؤوسسى فى عصر القومية : «رمع6 عمره© 513165-مه1)لة عيعداللا 
115 أه عوة عطأا ما عومة08 31نزه1أن 15511 يشير المؤلف قيليب حى. رويدر 
:0 .6 وناثام إلى أن 47/ من أصل 188 تفجيرًا انتحاريًا سجلها رويرت بيب 
© :و80 بين عامى ١1140‏ و١1١٠٠3‏ كانت مرتبطة ... بحملات لنيل الاستقلال ... 
وكذلك كانت أزمات الدولة القومية السبب الأوحد الأكثر شيوعا للحروب الداخلية على 
مدى نصف القرن الأخير. وقد سجل نيلز بيتر جليدتش 184 (ء6160115 ,عماء5م دالا 
حريًا داخل أقاليم دول ذات سيادة بين عامى ١947‏ و١0٠5‏ ... . وأكثر من 
نصف هذه الحزوب )/75١.5(‏ كان مرتبطًا بأزمات الدولة القومية التى تحدى فيها 
الأطرافٌ الدولةً القائمة وطإلبوا إما بإقامة دولة مستقلة لأنفسهم أو الاتحاد مع 
دولة أخرى. 

فى النهاية. سيكون العالم مكانًا مختلفًا تمامًا عما كان عليه قبل بضع سنوات 
فقط. وسيكون هناك مزيد من التحديات والريبة الشديدة والغضب المتصاعد عندما 
لا تعد الولايات المتحدة القوة العظمى الوحيدة؛ وينعكس مسار العولة, وتنقص الموارد 
الحيوية. ويالنسبة للشركات والمستثمرين والأفراد. سيكون هذا الزمن زمن خريطة 
طريق اقتصادية جديدة تماما . 
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الجرءالثانى 
الفرص والتهديدات 


الفصل السابع 


الجميع يعملون 


إن الآلات التى لا تفتأ تزداد حجما؛ وتتطلب تركيزات أضخم من القوى 
الاقتصادية وممارسة عنف أشد بكثير ضد البيئة؛ لا تمثل تقدمًا يئى حال 
من الأحوال. بل هى دليل على إنكار الحكمة؛ فالحكمة تستدعى توجيهًا 
جديدًا للعلم والتكنولوجيا لخدمة كل ما هى عضوى, لطيف, بعيد عن العنف. 
أنيق وجميل. 


إى. إف. شوماخرء. اقتصادى بريطانى 


لقد كان الكتاب الصادر عام ١975‏ تحت عنوان "كل ما هو صغير جميل 
' ان1أأنا863 518/115 يمثل سنام الهوس بحدود النمى بالنسية للمراقبين الساخرين. 
وفى ضوء تطورات أكثر حداثة. ربما ينظر البعض للأمور نظرة مغايرة. وعلى الرغم 
فقن أن مؤلف الكتاب إئ :اق شت وماهر كان هتهما لامراء بإساءة اكثيار توقيت 
إصدار كتابه فيما يتعلق بالتشكيك فيما إذا كان "كل ما هو أكبر أفضل' بالتزامن مع 
انطلاقة العولمة. لم يَتَبت أن مخاوفه تفتقر إلى أساس متين. فحقيقة الأمر أن 
المشاكل النابعة من التعاطى مع الوقود الحفرى وغيره من الموارد باعتبارها مصادر 
قابلة للنفاد لا رأس مال ثمين» قد عادت ويقوة؛ ولعل ما يبعث على السخرية أنه وعلى 
الرغم من عقود لويلة له الأدلة الجلية التى تناقض ذلكء, لم تختف رؤية شوماخر 
للمستقبل من الأفق تمامًاء فقد ظلت طبعات كتابه تتلاحق حافلة بأقكار ريما حان 


وقتها أخيرا. 
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لا شك أن أصحاب الشركات والمدراء وحملة الأسهم سيطعنون فى فكرة ضرورة 
الستبعابهم لمتتقيل اقل توسنعا»ولا شك أن الذين لن يدهو على تلك الخطوة 
سيدفعون الثمن غاليًا. فمن جانب, يتضح لنا على خلفية الارتفاعات فى أسعار السلع 
خلزل الفقك: الماهك والمناورات الحنوسحانيتية الحعمة لخنمان اهداواه مسكقلرة 
كاقية..والاضنطرابات الاجتماغية التى نشيت استجابة العحن فى الطاقة والقذاء:والمياة 
وغيرها من الضروريات وارتفاع أسعارها. يتضح لنا أن قوانين اللعبة تغيرت فيما 
يختص بالموارد الطبيعية؛ فالأمر لن يقتصر على أن تواجه دول وشعوب العالم 
صراعات دائمة ومتصاعدة على عوامل تساعد على دقع عجلة التجارة والمجتمع 
الملتحضرء بل ستضطر أغلب الشركات, إن لم تكن كلها. إلى إعادة هيكلة نفسها إلى 


حد بعيد. 


والواقع أن الشركات التى ازدهرت أنشطتها فى عالم العولة ستكتشف أن هناك 
جوانب رئيسة فى نماذج عملها إما يشويها القصور وإما عفا عليها الزمان. ومن 
المقرر أن تشهد اقتصاديات صناعة السلع وتسويقها وشحنها أو تقديم الخدمات 
تحولاً دراماتيكيًا عندما ترتفع أسعار موارد الطاقة أو تبدأ تلك الموارد فى النضوب أو 
حتى الاختفاء كليًاء ولقد بذاك رهن القبركات بالفعل فى الإقزا تالواقم الحديه فقن 
يونيو :7٠04‏ على سبيل المثال» كشف مقال نُشْرّ فى صحيفة فاينانشال تايمز بقلم 
جوناثان بيرتشل 8168١‏ 0031830ل وإليزاييث ا لامطوأ8 طأء236ذاع تحت عنوان 
"تكاليف النفط تجبر شركة بى أند جى 886 على إعادة النظر فى شبكة إمداداتها". 
عن أن شركة بروكتر أند جامبل 630616 8 :5/0616 أضخم شركة مواد استهلاكية 
فى العالم تبحث 'نقل مواقع التصنيع بحيث تكون أقرب إلى المستهلك بغية خفض 
تكاليف النقل". 

وكما ذكرنا آنفًاء تستهلك الشركات, لاسيما تلك التى تعمل فى مجال الصناعات 
الثقيلة كالكيماويات والحديد والصلب والأسمنت والورق والالمنيوم. كميات هائلة من 
الطاقة. ومع ذلك, فالمشكلة لا تقتصر على القطاعات المستنفدة للطاقة أو الشركات 
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الكدرئ القن قتصود:الطلب على مقومات الطاقة: فالشركاك الضعيرة: طى سييل 
المقال تستعياك تمق متحدلات الطاقة الأمركية سحن مجتروها م كيك سبرارد 
الصحفى بموقع 811810517655.6017. وعلى الرغم من ذلك. توحى الحقائق بأن الشركات 
الكبرى. كمجموعة: من المتوقع أن تعانى أكثر من غيرها فى ظل عالم ذى موارد طافة 
بحدودة. إن الشركات :الت حققت أرياخا هن وراء اقتضانات الوفترة المنتحشة: 
والعمليات الموزعة على نطاق واسعء والمصممة هيكليًا لاستغلال فروق الأجور وتكاليف 
الإنتاج العالمية والشبكات المعقدة التى تربط بين العديد من البقاع المتباينة. ستشهد 
جميعها كارثة فقدان تلك المميزات قبل أن تجنى ثمارها. علاوة على ذلك: فإن الوفور 
واسعة النطاق؛ والنابعة من الاستخدام المكثف لأجهزة الحاسب آلى والشبكات وغيرها 
من التقنيات. ستفقد أثرها عندما يكون من السهل انقطاع الإمدادات المستمرة 
للكهرباء وقطع الغيار والعمالة المدربة. 

إق التكاليف النسيوة الأعل لخموفة متتوسة من الموارة اللخرىء وكوافرها 
المخدونة ويحاء مستفوضن انض الأسصن الفانة تعلق السؤهة لكل السو رسيس 
ولنبحث مشكلة المياه. على سبيل المثال؛ فقد ورد فى مقال نشرته مجلة فوريس فى 
مايو ٠١١4‏ بقلم وليام بينتلاند 2804/1204 101300/لا. تحت عنوان “عقدة المياه الصناعية", 
أن الشركات الأمريكية تستتفد أكثر "مما يستهلكه قطاع الزراعة. والسبب فى ذلك 
يرجع لاستغلالها فى توليد الطاقة. ويستهلك قطاع الصناعة نسية 40/: ... ينسب إلى 
قطاع الزراعة ”84/, ولا تستهلك الاستخدامات المنزلية. كمياه الشرب والتصحاح., 
سوى /١١‏ وحسب. وعلى الصعيد العالمى؛ فإن قطاع الزراعة يستهلك قرابة /٠ ٠‏ من 
إمدادات المياه". وعلى الرغم من أن تعداد سكان العالم ليس من المتوقع أن يزداد 
بالقدر نفسه كما كان فى السابقء فإن الزيادات التى طرأت على نصيب الفرد على 
مستوى العالم تؤكد زيادة التنافس على تلك السلعة. علاوة على غيرها من السلع. 

جدير بالذكر أن الضغوط التى ستواجهها الشركات لا تنبع فقط من أرباحها 
المتدهورة. فمن المتوقع أن المستهلكين. وجماعات حقوق الإنسان والدفاع عنها 
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والحكومات, سيزيدون الأمر سوءًا - ولو مجادًا على الأقل - بالنسية لأكبر مستهلكى 
الطاقة والمياه وغيرها من السلع, جنيًا إلى جنب مع هؤلاء الذين يخفقون فى محو 
الأكان المومؤة يثنا لتشاظاتهم..وحدى فى زول مكل الضين التن أرحئ فيه التغاطئ 
مع مشاكل التدهور البيئى منذ فترة طويلة, من المتوقع أن ينتج عن آثار التحول إلى 
النشاط الصناعى العشوائى منذ سنوات طويلة انتكاسة فى الظروف البيئية. وحقيقة 
الأمر أنه بحلول عام .20٠01‏ كانت هناك مؤشرات على أن الأمور تتجه فى هذا 
الأكهاة وطس سنا و الجداسة السنقية إلى لين القوسة وكالنوا الشركانه 
بالتخلص من مخلفاتها. حيث كان صنًّا ع القرار السياسى كما هو باد أقل اكترائًا مما 
مضى بأثر ذلك على النمى. 


إذا منحتك الأقدار ليمونا . فاصنع عصير ليمون 


تمثل التغيرات التالية تهديدًا خطيرا وفرصة سانحة قطوفها دانية فى بعض 
الخال فالشركات القن ترصن ككن اخرادات شناومة: أى تلك الع تخرص أن منتل 
هذه الإجراءات ستكون مؤقتة لا أكثر. من الممكن أن تواجه مخاطر جسيمة بما فى ذلك 
الإفلاس: أما الشركات التى تضع خططًا مستهدفة النمى الأكثر ذكاءً لا الأكبر حجما, 
والتى تركز على الارتقاء بالفعالية بجانب الإيرادات» وتضع فى اعتبارها فترات التعطل 
والشك والريبة. فستتفوق على غيرها بمرور الزمن وتقلب الظروف لصالحها. 

ولسوف يتعين إعادة النظر فى العديد من الإستراتيجيات المستندة إلى المواردء 
والتى كانت ذات منطق ومسوغ من قبلء أ التى كانت منافعها أمرًا مسلمًا به وقد 
بثيت أن الاستعانة فى الإنتاج بشركات أو دول أخرى؛ وخاصة تلك التى تقع على بعد 
آلاف الأميال. تعد إستراتيجية اقتصادية أكثر من اللازم أى مُسرفة؛ عند حساب 


التكاليف اللوجستية والاقتصادية والسياسية ووضعها فى الاعتبار. 
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إن استباق الأحداث والتحرز لها قد يستلزم إلى حد ما العناية بقدر أكبر بأسلوب 
إنجاز الأعمال. وسينطوى استشراف المستقبل أيضًا على محاولة تحويل الليمون 
إلى شراب ليمون. فعندما تندر المقومات الرئيسة أو ترتفع أسعارهاء نجد العديد 
من السبل قد أصبحت ذات جدوىء ومن بين الإاستراتيجيات التى يمكن العمل بها 
فرض تخفيضات واسعة النطاق فى الإنفاق على الطاقة والمياه وغيرها من الموارد 
التى سيصعب الحصول عليها؛ مما يؤدى إلى إجبار العاملين على البحث عن وسيلة 
لإنجاز أعمالهم فى ظل موارد أقل. وبالطبع يجدر أن نضع نصب أعيننا أن 
أسلوب الانكماش من الممكن أن يفضى إلى حلول لا تتواقق بالكامل مع الأهداف 
الأساسية الأخرى؛ ويمكن أن يشبه أثر تلك الإستراتيجية الضغط على جزء من بالون 
لمجرد رؤية فقاعة الهواء المحبوس تتركز فى مكان آخرء أو رؤية البالون وهو 
ينفجر بالكامل. 

ويمكن أن تلتمس الشركات أيضًا معدات أفضلء وعمليات متطورة بقدر أكبر, 
ومناهج مبتكرة. والاستثمار فيها مما من شأته أن يعود بمردود مادى أفضل من حيث 
قيمة الاستثمارات وفيما يتعلق بالاستخدام والفعالية الكلية. ولا شك أنه قد يثبت لنا أن 
التكاليف المباشرة تحديدًا يصعب استيعابها فى الوقت الذى يؤدى فيه اضطراب 
الاقتصاد وقصور الموارد المالية. وعدم استقرار الرؤية المستقبلية, إلى تسرب الشك 
فجأة إلى المستثمرين البارعين المستفيدين من عائد استثماراتهم: على أفضل 
التقديرات. ولا شك أن التقديرات تعتمد على فرضيات حول المستقبل. ومع ذلك إذا ما 
وضعنا فى الاعتبار جميع التطورات الجارية حاليًا على مسرح الأحداث, سيتكشف لنا 
أن اقتصادات بعض المشروعات الصغيرة ربما لم تزل مغرية. وفى كلتا الحالتين» فإن 
تلك القضايا يمكن التعاطى معها فقط إذا ما اتخذت الخطوة الأولى. واستكشفت 
الخيارات المتاحة يأكملها. 


وهناك أسلوب آخر يقضى بالوصول إلى سبل لتحويل التفايات - التى ريما كان 
التخلص منها حاليًا مكلفًا أى شاقًا - إلى منتجات صالحة للاستخدام: أو حتى موارد 
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ذات قيمة عالية, ومن شأن هذه العملية أن تعود علينا بمنافع بيئية. وإن سبل الارتقاء 
بالقغالية مهذة الظريفة لاتهانة لهاء شمن الأمظةذات الصئلة إاغادة استخداء الورق 
وصناديق الشحن: وتقطيع مخلفات المكاتب بهدف صناعة مواد تعبئة غير مكلفة, 
وتحويل الدهون ا مستعملة وزيوت السيارات وبقايا الأخشاب: وغيرها من المنتجات 
الثانوية المثيلة. إلى وقود رخيص الثمن للاستهلاك الداخلى أو لإعادة توزيعه» وتدفئة 
المباني بالحرارة المنبعثة من خطوط الإنتاج. وغيرها من العمليات؛ والحد من تكاليف 
الكهرياء ياستخدام إضاءة أكثر توفيرا ومؤقتات تعمل على تشغيل وفصل الأجهزة 
تلقائيًا. وجمع مياه الأمطار ومياه الصنابير المستخدمة لرى الأراضى الزراعية: وعزل 
المواسير والقنوات التى تحمل الهواء والمياه والنفط والهواء الساخن أو اليارد وإصلاح 
مواطن التسريب فيها. 

ويمكن أن تعيد الشركات أيضًا النظر فى خيارات التعبئة والشحن والتسويق؛ مع 
التركيز على تقليص تكاليف التخزين والنقل وكثيرًا ما يكون للتغييرات المحدودة نسبيًا 
أثر قوى ومضاعف. فإذا تم تعبئة المنتجات فى صناديق أصغرء على سبيل المثال» لن 
تكون مواد التعبئة غالية الثمن كما كانت فى الماضىء ويمكن أيضا تصغير مساحات 
التخزين (مما يعنى تكاليف أقل بالنسبة للإيجار والمرافق والأمنء وما إلى ذلك)؛ 
وستنخفض تكاليف الشحن بنسبة كبيرة. جاء فى مقال نشر فى يونيو .2٠٠١8‏ فى 
صحيفة نيويورك تايمز للكاتبة ستيفانىي روزنيلوم ههاطمع805 03016م516: تحت 
عنوان "حل أم سبب للفوضيى؟ إبريق لبن لأرض خضراء؛ أن تصميمًا جديدًا لإبريق 
اللبن. اقترحته وحدة سامز كلاب 1005© 5300'5: التابعة لمجموعة متاجر وول مارت 
اناعد" متي تشتكنى وق كبدر وذلك لأنه لك تعد هناك جاخ إلى تقل 
الأياريق فى أقفاص الشحن. 

وقدرت الشركة أن هذا النوع من الشحن أدى إلى خفض العمالة إلى النصف, 
واستهلاك المياه إلى ما بين 0 و١٠‏ /. وصارت الشاحنة تستوعب عددًا أكبر من 
الجالونات ومبرّدات سامز كلاب ولا تستدعى الحاجة الآن جمع أقفاص الشحن 
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الخالية: مما أدى بدوره إلى الحد من عدد الرحلات إلى مخازن سامز كلاب إلى 
رحلتين فقط فى الأسبوع بعد أن كانت خمس رحلات أسبوعيًا - يا له من وفر رائع 
فى الوقود! ولقد صار فى إمكان سامز كلاب الآن تخزين 574 جالونًا من اللبن فى 
شرذاقها فى المساحة تسا الت كانه سعد لعخوية ١‏ حالوا نذا 

وهناك خطوات أخرى يمكن أن تحقق نتائج إيجابية؛ ومنها دمج عدد من 
المشتريات من الْمُوْرّد نفسه فى عدد أقل من عمليات التسليم؛ أو تعديل جداول الشحن 
للاستفادة القصوى من حركة المرور. 

ولا شك أن هناك مقايضات تتعلق بعرض المنتجات ذات الحضور الأقل ماديا 
ووظيقيً فى الأسواق. ففى مثال سامز كلاب أعلاه. وجد أن بعض العملاء لم يرتاحوا 
لتصميم الأباريق المسطحة من أعلى نظرًا لصعوية صب اللبن منها بهذا الشكل. ولا 
يسعنا أن نغض الطرف عن المخاوف المتعلقة بالكسر ومعايير الصناعة نفسهاء لكن 
المناقشات والطاقة الخلاقة تفضى عادة إلى حلول حتى فى هذه الظروف. وإلا فمن 
الأرجح أن يكون هناك أسلوب أكثر مراعاة وصيانة لظروف البيئة يخلق حسن النوايا 
لدى المجتمع والسوقء فى توقيت تزداد فيه قضية الاستدامة أهمية تدريجيًا. وذلك 
يمكن أن يعوض عن جزء مما تم التنازل عنه أو يعوضه كله. 

ومهما كان مزيج الإستراتيجيات. فإن الشركات ستكون بحاجة إلى اتخاذ 
خطوات كتلك التى تتخذ للقضاء على الإدمان. والتى تحدد. على كل حال. العلاقة التى 
كانت تريط بين الكثير من الشركات والطاقة. وغيرها من المعطيات الحيوية. ويجب أن 
يكون نشر الوعى: وتشجيع القبول وإجلاء التركيز الواضح والمقنع على زيادة فعالية 
الموارد. أحد أبرز الأهداف المهيمنة على العقول. وبالنظر إلى الطبيعة الإنسانية؛ فهذا 
يعنى وجوب النظر إلى تلك الجهود باعتبارها حيوية لتحقيق الرسالة المبتغاة ومملية 
للميزانيات والعلاوات» كما أن التدريب على درجة عالية من الأهمية؛ وكذلك وضع 
المعايير والمراقبة. فقد أثيتت الدراسات. على سبيل المثال. أن الميزان أحد أفضل سيل 
ضمان نجاح أى حمية غذائية حتى ولو كان ذلك لمجرد أنه مقياس صارم وواضح 
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للنجاح. وعلى الرغم من أن هذا المنهج يلائم أغلب الأسيقة تقريبًا فإن على الشركات, 
بطبيعة الحال؛ أن تضع الحلول بحسب المتطلبات الفريدة لصناعاتها ونماذج عملها 
وقيودها التشغيلية ومواقعها. وقد تحتاج الشركات التى تتعامل مباشرة مع عملاء 
تجارة التجزئة. على سبيل المثال: إلى تبنى أساليب مختلفة كل الاختلاف عن تلك التى 
تعول عليها الشركات التى تسوق منتجاتها للمنتجين وتجار الجملة والموزعين. وفى 
بعض الحالات؛ نجد أن السر يكمن فى تركيز التحكم فى عمليات كالتدفئة والتبريد. 
وفى حالات أخرىء قد يكمن أفضل رهان فى تحميل جميع العاملين مسئولية ضمان 
الوفاء بالأهداف المرصودة. وفى كلتا الحالتين: يتعين أن يسير هيكل التحفيز بالتوازى 
مع الأهداف الإستراتيجية. 

ويينما أضحى "التفكير المبتكر" فكرة مبتذلة بعض الشىء. نجد أنه لم يزل طريقة 
مناسبة لبيان العقليات الواجب توافرها إبان محدودية الخيارات. وحقيقة الأمر أن 
الأوقات العصيبة جدًا سوف تتطلب مساهمة خلاقة لكثير من العقليات. ويتعين 
التشجيع على طرح أفكار جديدة من شتى أقسام الشركة والعاملين بهاء يما فى ذلك 
أدنى الموظفين مرتبة: بل وريما هؤلاء الموظفون على وجه الخصوص. ولا شك أن 
الكثير من الاقتراحات ستكون مألوفة, كاستعادة حالة التناغم والانسجام؛ أى تحديث 
الشركة أو الإحلال والإيدال؛ لكن النظام العالمى المتغير. والظروف الجيوسياسية 
المتدهورة. والبيئة الاقتصادية التى ستظل مضطرية ومحل ريبة لمدة أطول مما 
سيقء كل تلك العوامل تستدعى فحص الأفكار وإعادة صياغتها من عدة زوايا قبل أن 
تلقى القبول. 

لن يتطلب العشثور على حلول بضرورة الحال إنفاق الشركات مبالغ مهولة أو 
الوصول إلى طفرات وإنجازات على أعلى مستوى من التطور. خاصة فى الوقت الذى 
نرى فيه التحديات الاقتصادية والمالية. يما فى ذلك استيقاء سيولة كافية. أضحت 
حقيقة مؤرقة من حقائق الحياة. وقد تنطوى الحلول على تغييرات فى أساس المناهج 
المتبعة ومناورات متحفظة. والتى ريما بدت فى وقت من الأوقات عتيقة وعفا عليها 
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الزمان فى عصر رقمىء ويجب أن يطرح على الطاولة جميع الخيارات مهما بدت 
فون لحرن جا رجز دي معرن لوو ةركل مور دا بقلي لجان الى عدوت تعر 
بيرز تمكنت إحدى شركات صناعة أشباه الموصلات؛ وتعرف باسم إس تى مايكرو 
إلكترونيكس 571/16:061661400165: من تحقيق وفر كبير فى استهلاكها من الطاقة 
بواسطة قذف كرات مطاطية صغيرة داخل الأنابيب المسدودة للماكينات ياهظة 
التكلفة المسئولة عن تبريد مياه خطوط الإنتاج. كان ذلك حلاً بسيطًا جِدًا لكنه حقق 


أكثر من مجرد قيود على الموارد 


لا شك أن القيود المفروضة على الموارد لن تكون الباعث الوحيد على القلق 
أوبحق أكفن الكحددات إخباطا وتخسيطاة فالخلروف الاققطتادنة الكدهوزة: لانسننا 
فى السنوات القادمة, ستفرض علينا بيئة تشغيلية متعثرة جدًا تتجاوز عواقبها 
معدلات البطالة المتزايدة وحالات الإفلاس المطردة. ولسوف تكتشف الشركات التى 
كانت تعتمد على العملاء الأمريكيين المسرفين؛ على سبيل المثال أن الأسس الهيكلية 
لنماذج عملها تداعت بالتزامن مع انخفاض الدخول. وفساد السياسات المتبعة» وتغير 
عادات الشراء؛ واختفاء الاعتمادات السلسة. وحتى الشركات الساعية للعمل فى مجال 
التجزئة. والتى حققت مكاسب كبيرة خلال المراحل المبكرة لتلك التحولات الوليدة: يما 
فى ذلك الموردون الذين يتخذون شكل المخازن الفورية على شبكة الإنترئت: 
سيتعرضون لمخاطر جسيمة نظرًا لاعتمادهم الكلى على وسائل النقل التى تعمل 
بالوقود الهيدروكربونى. 
إذا ما اطلعنا سريعًا على حالات الوفر على المدى الأيعد وسياسات الاستهلاك؛ 
فسنستخلص أن عادات الإنفاق خلال السنوات الأخيرة كانت الاستثناءً لا القاعدة. 
فحتى أواخر الثمانينيات: على سييل المثال. تراوحت المدخرات الشخصية: كنسبة من 
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الدخل المتاح بناء على معطيات مكتب التحليل الاقتصادىء ما بين 4 و١٠‏ فى المائة, 
فى ظل فترات ارتفاع طفيفة عن تلك المستويات إبَان الحرب العالمية الثانية 
وأواخر السبعينيات. لكنء على مدار العقدين المنصرمينء تدهور معدل المدخرات 
تاهورا شدي" حيه يلغ 6+ قفن المثة فى الربع الأول من مام 578 :ولقد ظهسن 
نمط شاذ بشكل مثيل فى سياق إنفاق المستهلكين. وكشفت إحصاءات مكتب 
التحليل الاقتصادى: قبل عام .25٠0٠١‏ عن أن الاستهلاك الشخصى.ء كنسبة من 
إجمالى الدخل المحلى الأمريكىء قد تراوح بين 0 و18 فى المائة. وفى فترات أكثر 
حداثة. بلغ نصيب المستهلكين من إجمالى النشاط قرابة "/ فى المائة؛ وهو ما يمثل 
زيادة تصاعدية تساوى ١,"‏ تريليون دولار فى اقتصاد يبلغ حجمه ١5,"‏ تريليون 
لو وك 

هناك عوامل أخرى تم رصدها ووجد أنها ستلقى بظلالها الكتيبة على آمال النمو, 
ومن بينها شح الطاقة والمياه. وغيرها من عو قل افع عهلة النشاط الاقتصادى وزيادة 
تكلفته. والقيود المتزايدة على التجارة والاستثمار الخارجى.ء والبنى التحتية المتدهورة, 
وتزقفة الأعمال.تتيحة الاسطرابات الاحمماعة والكشوستاننة والاة الضيراعات 
الحدودية؛ والمغالاة فى الضرائبء وانهيار اقتصاديات الوفرة. والأسواق المالية 
المضطربة؛ وعمليات الإحلال والاستبدال المرتيطة بالمسنين. 


وما إن تعود الأمور إلى طبيعتها بحسب مقياس معين - بغض النظر عن توقيت 
أى طبيعة هذا المقياس - سيكون بوسع الشركات أن تتوقع نمطًا من حساسية دورة 
العمل يعكس بقدر أكبر الاضطرابات التى كانت تبعث على الذعر فى الأيام الماضية. 
ووفقا لما جاء على لسان بام وودال ١/0083‏ 820 من مجلة "ذى إيكونومست"”, كانت 
الولايات المتحدة. خلال التسعين عامًا السابقة للحرب العالمية الثانية. تعانى من ويلات 
الكساد بنسية 72:٠‏ من تلك الفترة؛ وهو ما يوازى أربعة أضعاف العقدين الماضيين. 
وفى عالم كانت اضطرابات السوق هى الطابع السائد. انقلبت أحوال التجارة عبر 
الحدود. وأصبح الصراع على الهيمنة العالمية يحبذ الإنفاق على الأسلحة على الإنفاق 


194 


على قوت الإنسان:. لا فكاك من أن يتزعزع الاستقرار الاقتصادى فى المستقبل. 
ولسوف تؤدى الانقسامات التى حدثت فى العلاقات الاقتصادية والاجتماعية 
والسياسية؛ خلال عصر العولمة» إلى تقويض التوجه الأكثر حداثة. والمتمثل فى تحقيق 
زياد فى التزامن بين الأمم: 

وَمَها زان الأمز سنوءاعلى الصعنيدين الاقتضيادى والاجتماعن: حون المشاوف 
الديموغرافية. حيث إن الاحتياطى المالى المحدود. وشبكات الأمان المتدهورة فى 
المجتمعات التى تشهد زيادة عدد المستين فيهاء يما فيها الولايات المتحدة الأمريكية, 
سنتفضى إلى صدامات منتزابدة بين الأجبال: من شاتها تدمير صفاعة القوائين: 
ومعدلات الضرائب؛ وأنماط الاستهلاك ذات الصلة بالأعمال. وفى هذه الأثناء. نجد أن 
الجمع المستمر للأموالء. على يد جيل ما بعد الحرب العالمية الثانية. ليس من شأنه 
إلا زيادة الاضطرابات التى تهز الثقة بسوق العقارات والأسهم والسندات وغيرها 
من الأسواق. 

إن المحاولات اليائسة من جانب واضعى السياسات الشعييين أو الضعفاء أو 
الجهلاء اقتصاديًاء. سواء فى الخارج أم الداخل, لمعالجة تلك الكوارث المالية 
والاضطرابات الاجتماعية. ستضع حجر الأساس لمزيد من حالات الكساد والتضخم 
الاقتصادى. وحتى فى عالم منقسم كعالمنا هذا. من الأرجح أن يكون الأثر الناتج 
معديا على مستوى العالم. وشيئًا فشيئًا لن تجد حكومات الدول المتحارية - سواء 
المتقدمة منها أم النامية - بدا من محدودية الخيار. والاضطرار إلى المشاركة بقدر 
أكسقن القطاع القاضص.واق ككيراءهق جهو تلك الحكوماة سوف مستيواف كسان 
المصالح القوية ودعم الصناعات الحيوية. ومحاولة خلق فرص عمل للجموع 
القلقة الجائعة. 

وفى تلك الأثناء.ء سيبدأ عدد متزايد من الدول المدفوعة بالسباق العالمى من أجل 
النفوذ والموارد - والتى لا شك أن الولايات المتحدة الأمريكية ستكون واحدة منها - 
فى انتهاز الفرصة لتعويض سنوات طويلة من غض الطرف عن التحرر والخصخصة, 
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وسياسة عدم التدخل الحكومى فى النشاط التجارى؛ والشروع فى محاكاة النموذج 
الروسى الصينى للادارة الاقتصادية. 


ويجانب المنافسة المحكومة بقدر أكبر من قبل الحكومات: سيتعين على الشركات 
مجابهة آثار نظام التجارة العالمى غير العملى. المضطرب بشكل متزايد. فمن بين 
اللقاطر :الأو تنكو حيو يات اسهان المبر قا والككريف ةنوالا سهان وا لخر اناك 
الصارمة المقيدة لتدفق البضائع. وقضايا رءوس الأموال. والعمالة. والقرصنة 
والتحعيين المنتاعى والقدزاغات السلحعة :وستسف الفول تدزيجخما الى إغادة 
صياغة الاتفاقيات. أو انتهاكها. أو حتى تجاهلها كليًا. أو وضع اتفاقيات ناسخة لها 
مع القوى الجيوسياسة الصاعدة. وسيفقد كثير منها ثقته بالكيانات متعددة الأطراف, 
كمنظمة التجارة العالمية. بينما سيؤكد بعضها على أنها لم تعد ملتزمة بأية قواعد لم 
يكن لها يد فى وضعها من الأساس. وغنى عن القول أن مثل هذه التطورات من شأنها 
إلغاء مزايا تحول التكلفة العالمى» والاستعانة بعمالة خارجية. وسلاسل التوريد البعيدة, 


جدير بالذكر أن الشركات التى تتعرض كثيرًا للأسواق الأجنبية» سواء بشكل 
مباشر أو غير مباشرء ستجد أن الشكوك تحوم حول اتفاقيات التوريد والإنتاج 
والأبحاث والتسويق. ومن المفارقة أن شركات الطاقة والتعدين - إضافة إلى شركات 
أخرى فى صناعات تبدو فى ظاهرها ذات مكانة مرموقة - من الممكن أن تكون عرضة 
لتيارات معاكسة فى منتهى الخطورة: إذ إن الشركات غزيرة السلعء. التى شجعها 
إغراء قومية الموارد والاعتقاد بأن النفوذ الأمريكى المنحسر يقلّص من احتمالات 
التقلبات الخطرة. ستقتات على الممتلكات المملوكة للأجانب عبر ضرائب الكسب الزائد 
وعمليات التاميم: ويشكل متزايد أيضًا من خلال التجريد من الملكية. ولقد ورد فى 
صحيفة وول ستريت, على سبيل المثال» فى تقرير كتبه بوب ديفيزء سبق أن استشهدنا 
به (فى الفصل السادس) تحت عنوان "صعود نجم القومية يقطع الأواصر العالمية", أن 
شركة شل 5806١١‏ الهولندية "تستثمر بقوة فى مصادر نفطية غب. تعليدية؛ مرا | سبد تعد 
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أن يشهد كثير منها تجريدًا للملكية". وفى الدول المتعثرة. نجد أنه من السهل أن 
يتحرك المجرمون للهيمنة على كل شىء. ورهنًا بمدى نجاح أوائل من يستغلون الموقف. 
من الأرجح ألا يطول الوقت قبل أن يتحول المد الخطر إلى طوفان كاسح. 

لن تنبع كل المشاكل من نزعات الصراع والأفعال المتعمدة. بطبيعة الحال؛ 
فالتدهور الاقتصادى المستمر. والتجارة المتهاوية عبر الحدود. والاضطرايات التى 
تعصف بقضية الائتمان وغيرها من الأسواق المااية. وعدم الاستقرار الاجتماعى 
والسياسى المتصاعدة حدته. ستفضى إلى موجة من التخلف عن السداد. وحالات 
إفلاس الشركات والدول على مستوى العالم. 

إن الإخفاقات المتتابعة للموردين والمقرضين. وما يصاحبها من توقف التوريدء من 
شأنها أن تحيل بيئة تشغيل مضطرية بالفعل إلى صرا ع يائس من أجل البقاء. وفى 
ظل تلك الظروفء يجب أن تضع الشركات فى الاعتبار حقيقة أن أمورا كثيرة يمكن أن 
تتخذ مسارًا خاطنًا. وعادة بالتزامن مع بعضها بعضًا. كما يتعين على تلك الشركات 
أن تجيب على سؤال ما إذا كان لديها ما يكفيها من نقد وغيره من الموارد للصمود 
أمام التيار أم لا. 

ومن المتوقع أن يمثل فقدان الدولار الأمريكى لمكانته كعملة أساسية للاحتياطى 
العالمى» وأداة عالمية للتبادل؛ تهديدًا جديدًا فى الولايات المتحدة الأمريكية وغيرها من 
الدول. فبالنسبة لأصحاب الشركات والمدراء والموظفين الذين لم يألفوا بيئة تهيمن فيها 
عملات دول أخرى على عقد الصفقات. قد تكون الإمدادات اللوجستية محبطة. لاسيما 
فى الوقت الذى لم يعد التدفق الحر للسلع ورءوس الأموال مضمونًا. علاوة على ذلك 
فإن التدهور المستمر للدولار الأمريكى سيؤدى إلى تحول هيكلى أعلى فى أسعار 
الفائدة الأمريكية؛ وإذا ما أضفنا الى ذلك تبعات الاضطرابات الاقتصادية المستمرة, 
والنظام المصرفى المعوق بفعل تداعيات انفجار فقاعة القروض الائتمانية الضخمة, 
سنجد أن المحصلة تتمثل فى مناخ عمل أقل ما يقال عنه إنه محفوف بالمخاطر. 
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هناك تطورات أخرى من الممكن أن تضسيف مزيدًا من التعقيد على التخطيط 
والإدارة المالية ومن بين هذه التطورات التنبؤ بأن الاتحادات النقدية: والدول التى 
تربط عملاتها بالدولار والاتفاقيات السياسية التى وضعت من أجل ضمان الاستقرار, 
سيتم التحايل عليها أو ستنهار انهيارا أسوأ من المتوقع؛ وربما كان التفكك العشوائى 
للاتحاد النقدى الأوروبى - وما يتبعه من انهيار لليورو - أسوأ كارثة على الإطلاق. 
ومن المتوقع أن تتجلى ضغوط التفاوت الاقتصادى والثقافى بمجرد كبح جماحها 
بفعل الرخاء العالمى. مدفوعة بقصور الإرادة السياسية لدعم التكامل المتزايد. ومن 
الأمور التى تمثل تهديدًا مرتقبًا لأكبر للشركات الأمريكية أن اتفاقية التجارة 
الحرة لأمريكا الشمالية ستواجه كذلك خطر الانهيار. حيث تقوضها سياسة الحماية 
التجارية. والخوف المرضى من الأجانب: والصراعات وليدة حروب المخدرات جنويى 
الحدود الأمريكية. 


على الشئون الاقتصادية والدجارية. إضافة إلى موجات التدخل الحكومى 
التفكك: والتى ستكون مستفرية كلا بالتسدية لأضتحان الشتركات والماراء الأمريكيين: 
ومن الممكن أن تزداد سيطرة عدد متزايد من الشركات القوية المرتبطة سياسيًا 
ببعضها بعضاء والتى تستفيد من الوصول المباشر إلى خزائن الدولة وصياغة القوانين 
المضنية فى الحياة. 

أوروبا والشرق الأوسط وجنوب أمريكا. ذعرًا شديدًا لدى الشركات الواقعة خارج تلك 
المناطق. ومن الأرجح أن تقدم دول مثل الصين وروسيا وإيران وفتنزوبلا على محاولات 
ساعية لتوحيد صفوفها فى مواجهة المصالح الأجنبية: عبر الاتفاقيات الأمنية 
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والاققضنان المستركة رو أطل هك اللروت من الممكق أن تدفل الشتركات الأمريكية 
تهديدا أهدافا أساستية: وسلقى باللوم غلئ الشزكات التى لم تتسحب بالفعل من 
الأسؤاق التولتة: نظرا لذورها فى زياتة تذهور المشاكل الاقتصادية والالجتماغية دوا 
دور قد تكون لعبته مهما كان بسيطًا فى خلق نظام يَنْظر إليه باعتياره سبيًا فى فشل 
العالم النامى. 

وتتضمن الحقائق التى تبعث بقدر أكبر على القلق تبعات الاضطرابات 
الجيوسياسية والقلاقل المحلية, فالخلطة السحرية التى تتألف من النفوذ الأمريكى 
الواهن وصراعات القوى بين الورثة المحتملين لعرش ذلك النفوذ. ومعدل النمو 
العالح المتهاوى: والمكاوت التزاد ةمق تفاذ: المياه والطاقة والعذاء وعدرها من المواود: 
ستمثل الباعث الحقيقى وراء اندلاع الاحتجاجات والثورات والحروب فى الداخل 
والخارج على حد سواء. وستقام الجدران المصممة وفقَا لأحدث التقنيات وترتفع مثلما 
تنبت الأعشاب فى العديد المناطق. من أجل حماية الحدود القديمة والحديثة والمناطق 
االحاظة ناراكي"احتنهة وني الوقق تكسيةة.ششوؤي المنهوك السكي سفة 
والعرقية. إضافة إلى الانتهاكات الحدودية والغارات: إلى تفكيك العرى القائمة بين 
المدن والدول. وستقوى شوكة الحركات الانفصالية فى كل مكان تقريبّاء وستعم 
الفوضى شتى أرجاء العالم. 

إن المخاوف التى داعبت العقول قبل حتى أن تنتشر العولمة سيكون لها دور 
أيضاء فبعد سنوات طويلة من الأرباح المتزايدة. وتخفيف اللوائح» وسد الفجوة 
تروف ]مزه تقول من مم فى أسيفلالسلم الوكلكهن ومولا» الذين معطون اتيف 
نستهير الفتفوط النساسية والاجتيافية عفارت الساعة على الازثذان إلى «الاتجاء 
المعاكس؛ وسينجم عن ذلك زيادة الضرائب على الشركات. وفرض تشريعات مقيّدة, 
وتدخل سياسى. ووضع لوائح أكثر صرامة على الحوكمة ورواتب كبار التنفيذيين, 
وضغوط من أجل سداد الديون والمساعدات المادية» وربما يعرض على الشركات حوافز 
تشجيعا لها على التوسع فى استخدام عمالة محلية؛ والأرجح أن الشركات التى 
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ومن المتوقع أن تواجه الشركات أيضًا ضغوطًا شعبية لتعزيز التوظيف المحلى وإنقاذ 
المجتمعات من نير الأوقات العصدية. 


مشكلة تلو الأخرى 


بطبيعة الحال. ستؤدى كل تلك التطورات إلى موجة من الإحباط والغضب 
والعنف. وستندلع حالات التوتر أيضًا نتيجة الاختلافات الثقافية والعرقية والدينية 
وصراعات الأجيال. وستفضى مجموعة من الشرور الاجتماعية إما إلى تنفيس الناس 
عن الغضب والإحباط. أو تشكيل جماعات لضمان الحماية. وكثير منهم أيضًا 
سيتحالف مع الشعبيين» وزارعى بذور الفتنة» والمتطرفين الذين يروجون للأفكار الثورية 
وإحداث التغيير بالقوة. وستقوى شوكة الاتحادات. حيث سيسعى العمال إلى استعادة 
مجدهم الذى فقدوه خلال عصر العولمة. وستتصاعد حدة الإحباطات وتتحول إلى 
إضرابات ومسيرات غاضبة وحالات عنف عشوائية. وفى مثل هذه البيئة. سيدرك 
أصحاب الشركات والمدراء والموظفون أن المشاوف الأمنية صارت ذات أهمية أكبر مما 
كانت عليه فى الماضى. 

لكن هذه ليست الصوزة كلها » فالشركات ستميطر ايها أن تتعامل ما تمكق 
أن يوصف بأنه آثار من الدرجة الثانية. ففى الولايات المتحدة الأمريكية. على سبيل 
المثال. نجد أن الضربات المتوالية على الدولار؛ والظروف الاقتصادية المتداعية وتكشف 
حالات الاختلال الهيكلى. والضغوط المالية المرتبطة بالمخاوف الأمنية المتصاعدة, 
ستوقع ضررًا بالقًا بأموال القطاع العام؛ مما سيفضى بدوره إلى أثر سلبى على 
عتاضر'أساسية المجحت المتققدم حي إن الطرى والسمون والائفاق وحخطات المناة 
ومحطات معالجة مياه المجارى؛ وغيرها من مشروعات البنية التحتية التى اعتبرفا 
خبراء كالجمعية الأمريكية للمهندسين المدنيين دون المستوى المطلوب. ستتوقف عن 
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العمل أو تتعطل بفعل قصور النفقات الرأسمالية وانحسار جهود الصيانة. ومن المتوقع 
أن تؤدى الموارد المالية البلدية المستنفدة إلى خفض ميزانية الشرطة؛ وحشد قاعات 
المحاكم بالقضاياء ورفع معدلات الجريمة: وقد تجد الشركات أن اعتمادها على أجهزة 
الحاسب الآلى وشبكات الاتصالات والإنترنت. وغيرها من مكونات العصر الرقمى: له 
سلبيات خطيرة عندما تتعطل الأنظمة الكهربائية وغيرها من الأنظمة عن العمل أو 
تتوقق 'تماما: 

وفى ظل هذه الظروف: سيواجه أصحاب الشركات والمدراء والموظفون مشكلة 
موازنة مستمرة ومرهقة جدًاء حيث سيتعين عليهم دوما تقييم منافع الجهود الساعية 
الى خفض التكاليف وتحسين الفعالية فى مواجهة مخاطر حالات التعطل الخطرة, 
والتقلبات الاقتصادية المتفاقمة. والرياح الجيوسياسية العاصفة. ومن بين أشياء 
أخرى. ستزيد تلك التطورات المتعددة من الحاجة للحفاظ على سيولة كافية واستبقاء 
احتياطى تمويلى. 

وستنذر تلك الظروف أيضًا بنذير شؤم يتمثل فى أسلوب أثبت شعبيته فى 
السنوات الأخيرة. فبدلاً من العمل على أساس الإنجاز فى الوقت المناسب. سينتاب 
الشركات القلق بشأن الحصول على ما يكفيها مما تحتاج إليه فى وقت كاف. وإلا فلن 
يُجدى مدى فعاليتها من الأساس. 00 

وفى النهاية. سيجد عدد متزايد من الشركات أنه ليس أمامها سوى خيارات 
محدودة؛ فإما تغيير مقارها أو خفض عمالتهاء أو التركيز بقدر أكبر على القطاع 
المحلى؛ فيما يتعلق بكيفية ومكان عملها والعملاء التى تروج لهم بضاعتها وخدماتها. 
ولقد أدت الأسواق ذات العمالة الأكثر محدودية والتكاليف المتزايدة إلى تفضيل مزاولة 
الأعمال فى دول مثل الصين على استعادة بعض الشركات أنشطتها إلى أرض الوطن. 
ويينما لا يبدو الأمر واضحا فيما إذا كان الباعث على تلك الخطوات اعتبارات قصيرة 


الأجل وحسب. نجد أنها توحى بتوجه من المقرر أن يصبح شائعا بشكل تدريجى. 
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سيتعين على الشركات أن تصبح أكثر مرونة وتماشيًا مع الظروف. مما يتعارض 
تسويزا مع المؤيسات المتشعية: أو الحشيدة بالتمالة: أ الجرسة علن تكؤ متشدى:, 
ولقد شرعت بعض الشركات بالفعل فى ابتكار نماذج عمل تخدم هذا الاتجاه. فهى 
تتبنى نظام العمل أريعة أيام فى الأسبوع نظرًا لارتفاع أسعار الوقود. وتسمح 
لوظفيها' تل وشتجعهم على العمل هن التزل» .هما يتفض تكلفة توفي مساحة مكف 
وغيرها من المميزات ذات الصلة؛ وفى الوقت ذاته يوفر على الموظف وقت وتكلفة 
الانتقالات اليومية. ومع ذلك فمن المتوقع ألا تكفى كل تلك الإجراءات لمواجهة التحديات 
المتوقعة فى الأوقات العصيبة المرتقبة. 


تبثى القواعد التى تعمل بها دول أخرى 


من المتوقع أن يجبر النظام العالمى الجديد الشركات الأمريكية تحديدًا على 
التكيف بطرق أخرىء فأغلب الشركات معتادة على القوانين والمعايير والسلوكيات 
الأمريكية. حيث زاولت أعمالها لفترات طويلة تحت مظلة قانونية وثقافية غربية فى 
مجملها. بقوة بل وتعال مصدره ارتباطها بأقوى دولة فى العالم» ويينما كبفت شركات 
كَكيوَة عملبات الاتتاع واللشووى لذايها نفيك تسق وظروك السو المطرة اكجه أن 
المنظورات الأكثر اتساعا لم تتغير بضرورة الحال. وما إن تدرك بقية دول العالم أنها 
لم تعد بحاجة للحرص على مصالح الولايات المتحدة وتلبية رغباتها. سيشهد العالم 
تحولات جذرية فى أسلوب إنجاز الأعمال. 

وستمارس الحكومات والبنوك والبورصات الأجنبية سيطرة متزايدة على الأسواق 
الأساسية. وستصبح عملات مثل اليوان والرويل وحدات حسابية قياسية للطاقة, 
وغيرها من السلع؛ وستجد المؤسسات التى تضع معايير نظامية وتكنولوجية وتجارية» 
وغير ذلك من المعايير المنصبة أساسا على المصالح المحلية أو الإقليمية. ستجد نفوذها 
يزداد؛ الأمر الذى سيضع الدخلاء -بما فى ذلك الشركات الأمريكية - فى موضع 
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المتشدورة إن:هذة الاروت المتقلتة نتكلق بظبيعة الجال تدان فهذد الشركات الت 
تحاول الحفاظ على ظعوحاتها العالمنة: وختى "الشركات:الثى يمس تركيزها محليًا 
تتأثر متى تعلق الأمر بأسعار السلع التى يتعين جلبها من أماكن أخرى. وإمكانية 

الوصول إليها. 

لن تكون التطورات الأخرى على الساحة الدولية أقل صعوية فى التعاطى معها., 
فى عالم بُنى على أساس من المثاليات الأنجلو-أمريكية. ففى إبريل عام :٠٠١4‏ على 
نشل المكال::ذكوف عسطة الاذاهة البويظافة أن القلفاء وزحال الذيق المسلمين :طاليوا 
باستبدال توقيت جرينتش بتوقيت مكة؛ زاعمين أن المدينة السعودية هى مركز الأرض 
الحقيقى". وردًا على هذا المطلب. قال أحد خبراء علم الجيولوجيا. فى المؤتمر الذى 
طرح فيه هذا المطلب, إن "الإنجليز فرضوا توقيت جرينتش على بقية دول العالم بالقوة 
عندها كانت بويطاتنا قوة استعمارية عظمّى: وان الؤقك :هه كان التفيين هذا" الواقم": 
وفى تلك الأثناء؛ وفن لل شحن العديد من الدول أسلكتها الاقخضارية والسيباشية 
والعسكرية. قد يستعاض عن الإنجليزية بلغة أخرى كلغة عالمية للتجارة. 

وعلى المنوال نفسه. قد لا تشعر الدول النامية وغيرها من الدول بأنها مجيرة بعد 
ألآن على الالتزام فى أطرها التجارية والقانونية بالغرب. خاصة إذا وضعنا فى 
اعتبارنا أن الظروف الاقتصادية المتدهورة تُضعف من إغراء السوق التى كانت فى 
فترة من الفترات أبرز سوق للسلع والخدمات فى العالم أجمع وأكثرها نشاطًا. ومن 
الممكن أن تطيح الشريعة الإسلامية بالقوانين الأنجلو - أمريكية فى العديد من الأنظمة 
القضائية وتحل محلها. مما قد ينذر بطامة كبرى على رءوس من يسمونهم "الكفار”. 
إن القوميين وغيرهم ممن يسعون إلى مجابهة المد العولى ريما بمارسون ضغوطًا من 
أجل تنفيذ سياسات وقوانين لا تكترث إلا بالمصالح المحلية دون غيرهاء وسيتعين على 
الأمريكيين والشركات الأمريكية فجأة أن يلتفتوا إلى كل ما يفعله ويقوله الآخرون, 
سواء أطاب لهم ذلك أم لم يطب. 
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ستجعل تلك التغيرات الحياة شاقة جِدًا بالنسبة لأصحاب الشركات والمدراء 
والعمال الذين يتبنون عقلية القرن العشرين. فمن الآن فصاعدًا. سيتحتم عليهم 
السباحة ضد تيار بيئة عمل أكثر خطورة وتقلبًا بمراحل. وأقل استقرارا مما عاشوه 
من قبل. 

وبالنسبة للشركات الأكبر حجمًا. ستكون التحديات أكثر بكثير. فوفقًا لما ورد فى 
تقرير أصدرته مجلة بيزنس ويك فى فبراير .250٠١4‏ بقلم مايكل ماندل ا6هطء ةلا 
اع1/1300ا تحت عنوان "الشركات متعددة الجنسيات: هل هى مفيدة لأمريكا؟", 
استحوذت الشركات التى يربو عدد العاملين فيها على 0.٠‏ موظف على نصيب الأسد 
من الصادرات الأمريكية عام :2٠0٠١7‏ مما يعد دليلاً جليًا على مزايا حجم الشركات فى 
عصر العولمة» لكن فى ظل التحول الذى يشهده العالم,. ستصدح اعتراضات تطرح 
السؤال نقسه الذى يطرحه عنوان هذا المقال. وفى نهاية المطاف سيشكك الناس فيما 
إذا كانت الفترات القادمة تحمل فى طياتها خيرا للشركات كثيفة العمال أم لا. 

سيجيب المعلقون الحكماء أمثال جيمس هوارد كونستلر 30لنهاط 7065ل 
»©5411 مؤلف كتاب “حالة الطوارئ الممتدة” لا 5706:9607 ودما 168,: بالنفى القاطع 
على هذا السؤال. فهو يحاجج بأن حقائق العالم المختنقة موارده ستصوغ الهيكل 
الكلى للمجتمع. خاصة فى دول كالولايات المتحدة الأمريكية التى تعول على الطاقة 
الرخيصة:؛ وسيتعين على المجتمعات -إن أرادت أن تنجو وتصمد- أن تعتمد على 
نفسها شيئًا فشيئًا وأن تتبنى إطارًا تجاريًا محليًا يستند إلى 'شبكات غنية ومدمجة 
ومتعددة المستويات من الأشخاص الذين يصنعون السلع ويوزعونها ويبيعونها (يما فى 
ذلك الوسطاء الذين نبغفضهم)". وجدير بالذكر أن الصراعات الجيوسياسية 
المتصاعدة, والمشاعر الانفصالية المتزايدة. والضغوط الشديدة من أجل استخدام 
العمالة والشراء محليًا - والتى تنبع من عدة اتجاهات - ستعزز هذا النمط. 

فى المنظومة الجديدة للأمور. يجب أن يوضع فى الحسيان عند اتخاذ قرارات 
خاصة بخطوط الإنتاج والتوظيف والمنشات والإمدادات اللوجستية والموارد المالية, 
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وجميع الجوانب الأخرى لإدارة شركة ما. موقع العملاء والموردين والموظفين ومستوى 
البنية التحتية وجودتها. والقضايا ذات الصلة بالأمن والسلامة. وأنواع المشاكل 
التشغيلية التى بدت أقل أهمية فى عصر الوفرة والرخاء. وستجبر الظروف المتقلبة 
وعالات التفظل المكؤايدة النمجاع كان عانم ذا كه وس ف تنا جات 
لصنع القرارء لكن فى الوقت نفسه سيتعين على الشركات أن تكون سريعة الاستجابة 
كيان واخته لخخاطر وفرضي أكثن كنمولاً.وستخد الكثيرٌ من الشتركات أن مستقيل 
تعزيز عملياتها الذى يبدو فى ظاهره متناقضنًا هو أكثر أمانًا ومرونة وفعالية وابتكارً 
واستجابة وقوة. لكنّ هذا لا يعدو نصف الحقيقة فحسب. سيكون التحدى أكثر قسوة 
بكثير بالنسبة لمن ليس لديهم رؤية واضحة لجميع الأمور التى ألقى الشك بظلاله عليها, 
وجميع الصدمات والمخاطر التى يخبأها القدر؛ ولن يكون ذلك وقنًا مواتيًا للخيالات 
المضللة التى تخيل لأصحايها أن أسوأ ما يمكن أن يحدث قد فات وولىء أو أن 
الصعاب عابرة» بل سيكون ذلك وقنًا للرؤى الواقعية للمستقبل الصادم. 

كنا مق الخال هامة يري أطبهان الشركات والمزاد أ أفقيل امشراعيكنات 
النجاة وأجداها أملا فى البقاء - وريما أيضًا الرخاء - ينبع من تحليل واع جداء 
ومعلومات مبتكرة ومنفتحة من العديد من الجوانب, وتخطيط عملى. وسيتعين التحقق 
من البيانات والتوجهات والتوقعات والفرضيات مرارا وتكرارًا. لضمان أنها ليست 
محض ميراث من العصر الذهبى للعولة. وسيتحتم وضع توقعات حالات التعطل أو 
التقلبات الخطرة فى الحسيان فى كل معادلة. وستفرض الظروف بحث العديد من 
السيناريوهات قبل حتى أن يلوح تجسدها على أرض الواقع فى الأفق البعيد. وسيتعين 
إعادة النظر فى التهديدات ونقاط الضعف. فى ضوء الأنواع المختلفة جدًا للمخاطر 
الائتمانية والتشغيلية والسياسية: وستعلو أهمية الخطط الطارئة والتخطيط تحسيًا 
للكوارث والأزمات بقدر أكبر مما كانت عليه فى السابق بمراحل. 

إن البنى التحتية التشغيلية الحالية فى أغلبها سيتعين التعامل معها باعتبارها 
تكلفة متناقصة؛ وبالنسبة للإصلاحات, باعتبارها موضوعًا محوريًا يتماس مع البقاء. 
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يجب أن تتغلب على عقبات مثل الغرور الإدارى والتقاليد المؤفسسية والمواقف المحرجة 
المحتلة: ان التجاع فى شئة عدواقة 'ومسكتقلة غعصعنا وشدنةة التقلن سستعتمن على 
الاعتراف بالأخطاء سريعا؛ والحط من الخسائر. والتركيز على الكفاءات الأساسية. فلا 
مجال للمماطلة أو الندم عندما يتعلق الأمر بوضع حد لخطوط الإنتاج والمهام والأصول 
غير المجدية والموظفين والموردين والموزعين غير الأكفاء. إن متابعة أسلوب استجابة 
العملاء والمنافسين والموردين للتقلبات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ريما أعطتنا 
مفاتيح المستقبل. ومع ذلك. فالأرجح أننا لن ندرك أغلب تلك المفاتيح. 


توجهات غير مباشرة بعض الشىء 


بطبيعة الحال؛ لن يكون أى من هذه التوجهات مباشرا. فعلى سبيل المثال. تجد 
أن الدعوة لمزيد من الفعالية ستتطلب تقييمًا لأساسيات العرض والطلب فى سوق 
الطاقة وغيرها من الأسواق المتقلبة. وستشهد النماذج التى تعتمد على 
إستراتيجيات فائقة فى ظاهرهاء كأنظمة المحور والفروع؛ تقزمًا فى دورها بشكل 
متكرر يفعل التحديات الاقتصادية واللوجستية والجيوسياسية. وعلى النقيض من 
تلات العقون"الأخيرة: أن بغار عدد فلل هن الشركات أن كون متكاملاً تكامل 
رأسيًا. وكثير من الشركات سيكون بحاجة إلى نقل بعض العمليات أو كلها بالقرب من 
العماوب الوكين بعلي الأقل هذا التمتحيص يمتقين الصبترامة في الاتقافيات 
اللوجستية الحالية. 

قد لا يكون لدى الشركات سوى خيار محدود. ولن يسعها إلا أن تتحد مع غيرها 
من الشركات التى تتمتع بمميزات تكميلية. بما فى ذلك الوصول المباشر إلى الأسواق 
الرئيسة أو المواد الخام الأساسية. ومن ناحية أكثر شمولا. سيتعين على أصحاب 
الشركات والمدراء إعادة النظر كليا فى النشاط الذى يزاولونه. 
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وبالنسبة للشركات التى تعتزم الصمود لفترة» فإن كلمة السر للمرحلة المستقبلية 
هى "الارتداد إلى الماضى"؛ وأعنى "الأنظمة الاحترازية". فالشركات لن يتعين عليها 
التأكد فحسب من امتلاكها السيولة والمخزون الكافيين من المواد الخام والإمدادات 
والمنتجات النهائية وتحت تصرفها؛ بل ستحتاج أيضًا أن تحشد موارد تمويل وموردين 
وموزعين وإمكانات لوجستية احتياطية بديلة: على أن تفضل. إن أمكن. أقربهم موقعا 
أو المتمركزين فى أماكن يسهل الوصول إليها. وجدير بالذكر أن تلك المرونة لها ثمنها 
بطبيعة الحال::والذئ ف كو فادها جداف الفدينمن الظروف: لكن: لولم تخد 
الخطوات الضرورية تحسيًا للأزمات والانهيارات وغيرها من المشاكل تفاديًا للمفاجات, 
سيكون من المحتمل أن تجد الشركات نفسها على شفا الإفلاس وخسارة كل شىء. 
ريما بين ليلة وضحاها. 

سيتطلب الأمر تقييم كل قرار خاص بالإنفاق والاستثمار فى ضوء التفغيرات 
الهيكلية الجارية. فسطوة الدولار المتلاشية. والتدهور الاقتصادى المستمرء وتهاوى 
التجارة عبر الحدود. والأسواق المالية المتقلبة. والأنظمة المصرفية الكسيحة, 
والفيتراغات االسيوستاسيتة العامة كلها نش مش عوابحق ل ادن له إلا وه أن 
الموارد المالية ستصيبح محدودة. وسيضحى تحقيق الأرباح أملا بعيد المنال للمدراء 
وأصحاب الشركات الذين سيتعين عليهم أن يكدوا ويعملوا جاهدين من أجل النهورض 
بالتدفقات النقدية وإطلاق سراح الأموال من رءوس المال العاملة. وفى الوقت ذاته 
الاحتفاظ أيضًا بمخزونات كافية فى المتناول للحد من حالات عرقلة الأعمال الحتمية. 
وفى خضم محاولات تفادى المخاطر. قد يتعين على الشركات التى تسعى وراء 
المساعدات المالية أن تثيت أحقيتها بما لا يدع مجالا للشك فى تلك المساعدات. إضافة 
إلى ذلك: قد لا يقتنع أصحاب المصالح المرتقبين بهذه الرؤية. على الرغم من أن النظرة 
الؤاقفة تقومى الاستكبان الذى سحيدقة التعالية والسعويوبفضليها على لسو 
وأغلب الظن أن الأمر سيحتم إعادة النظر فى الاعتماد على رءوس الأموال. كما هو 
الحال بالضبط بالنسية للتعويل على الطاقة؛ أو حتى إلغاء هذه القكرة كليا . 
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من بين السبل المقترحة لدفع عجلة العمل بالشركات تبنى لتر تدك مشتقة من 
إستراتيجية "التكنولوجيا الملائمة" التى أعلنها إى إف شوماخر. إن هذه الإستراتيجية 
تشدد على إيجاد حلول تناسب الواقع الاقتصادى والبيئى بشكل مثالى. حيث 
'يتعين أن يكون الهدف هو نيل أقصى درجات السلامة فى ظل أدنى مستويات 
الاستهلاك". ولقد حاجج خبير الاقتصاد الإنجليزى شوماخرء على سبيل المثال؛ بأثه 
فى الدول الغنية بالعمال وتفتقر إلى رءوس الأموال. كدول العالم النامى؛ يمكن أن 
يتحقق فيها التقدم بأفضل معانيه ياستحداث أساليب مستدامة تستخدم تقنية 
منخفضة. وتحسن استغلال المزايا المقارنة. مثل توافر مجموعة العاملين الساعيين إلى 
الارتقاء بظروف معيشتهم. 

وكما ذكرنا أنفًا. تشير التوجهات الديموغرافية إلى أن عدد! كبيرًا من الدول؛ بما 
فى ذلك الولايات المتحدة. سيشهد اضمحلال أعداد العمالة البالغة سن العمل الطبيعى 
بمرور الوقت. وعلى المدى القصير. سيفضى سيل من الكوارث الاقتصادية, 
والمدخرات القاصرة, وشبكات الأمان المقوضة. وتبعات حالات اختلال التوازن العالمية 
المتكشفة:؛ إلى زيادة مهولة فى أعداد الباحثين عن وظيفة. وكثير من المجالات 
ستشهد وفود أو بقاء ء عمالة من كيار السن, وأعدادًا أكبر من الأزوا ج المقيمين بالبيوت, 
وأفراد العائلات صغار السن الباحثين عن عمل وعددًا أكير من هؤلاء الذين كانوا 
يعتمدون على الأعمال الخيرية أو المساعدات الحكومية ويبحثون عن وسيلة للبقاء. 
ومن الأرجح أن يتمخض عن تلك التطورات قيود متعلقة بالموارد وقيود وقائية؛ ولو 
لفترة من الوقت. 

ولا شك أن التوجه الذى ينصب تركيزه بقدر أكبر على العمالة لن يكون خاليًا من 
العيوب. فمن ناحية, نجد أن ظاهرة البطالة المتفاقمة والجهود المبذولة للحيلولة دون 
خسارة القوة الفردية ستؤدى إلى التماس البعض للقوة فى الأرقام. وهذا من شأنه 
تحفيز حركة العمال المنظمة. مما سيفضى إلى تصاعد أعمال الناشطين والإضرابات 
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والصدامات العنيقة الساعية لحماية الوظائف والارتقاء بالرواتب. ومن ناحية أخرى؛ قد 
تعانى بعض الشركات من صعوية العثور على العمالة الماهرة؛ نظرًا للقيود المفروضة 
على الهجرة. وحالات العجز فى الإنفاق على التعليم: والتحولات المرتبطة بالهجرة 
والنابعة من مشاكل اقتصادية وأخرى خاصة با موارد. 

إن التسويق سيعانى من وطأة المشاكل. خاصة عندما تعمد الحكومات والشركات 
والأفراد إلى خفض الإنفاق بشدة: ويعيدون توجيه حياتهم نحى عيش مقتصد تحف به 
القيود أكثر وأكثر. وسيركز السواد الأعظم من العملاء على الأسعارء بيد أنهم لن 
يتنازلوا عن الجودة العالية والمتانة والخدمات والدعم المكثف, والتأكد من أن العروض 
المتاحة بالأسواق لا تزيد من خطورة المخاوف البيئية. وعلى الرغم من القيمة 
المعقولة التى يكفلها عاملا الألفة وسمعة الوفاء بالوعود, لن تتمتع الماركات العالمية 
بميزة على غيرها من الماركات. فمن عدة جوانب: يتضح لنا أن مروجى تلك السلع 
والخدمات هم أقرب إلى الخسارة منهم إلى الربح فى ظل تداعى العولمة» وربما تتمكن 
الشركات المحلية من تحقيق مكاسب على حساب مخاوف العملاء من شراء سلع سيئة 
السمعة أو رديئة الجودة من أماكن أخرى: إضافة إلى الأثر الممتد المرتيط بممارساتها 
المتعلقة بالتوظيف. 

إن الواقعين الاقتصادى واللوجستى سيجعلان من الصعب على الشركات توسيع 
نطاق عروضها أو السعى لتلبية رغبات أذواق مختلفة؛ عبر تنويعات لا نهاية لها 
مشتقة من العلامات التجارية الحالية. 

وفى الوقت نفسه. فإن نهاية عهد حماية الممستهلك والتحول بعيدًا عن 
الاستهلاك المنافى للذوق العام سيعززان من فكرة التوجه نحو التقنين بدلا من الإكثار. 
وذلك سيجعل المهمة أصعب بالنسبة للشركات فيما يتعلق بتمييز سلعها وخدماتها 
إلا عبر المنافسة الثنائية المحمومة. استنادًا للأسعار أو شروط البيع أو توافر المنتجات 


أن الدغم, 
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تهديدات أمنية 


لا شك أن القضايا المتعلقة بالعامل الأمنى ستتحول إلى ركيزة أساسية تسترعى 
انتباه جميع الشركات. فى ظل الظروف المتقلبة التى يشى بها المستقبل: حيث إن نطاق 
الجرائم المتصاعدة, والاضطرابات الاجتماعية المتزايدة: وتعطل البنية التحتية, 
والإرهاب والصراعات الجيوسياسية» ستعزز من الحاجة إلى تحليل تفصيلى للمخاطر 
والتخطيط للطوارئ وأنظمة التحذير منهاء تحسيًا لتدهور الأمور, وهى الشىء الطبيعى 
دائمًا. إن هذه الفترات المتقلبة تستدعى أيضا تفتيش الأفراد والطرود لحماية العاملين 
والمنشآت والمعدات: وسيتعين على الموظفين تبينى مستوى معين من العناية الواجية 
المتكاملة قبل التعيين وبعده, للحيلولة دون أعمال الاحتيال والسرقة الداخلية. 


بعيدًا عن التهديدات الأكثر شيوعًا المترتبة على حالات انقطاع الكهرياء. 
والصعويات المتعلقة بالحصول على قطع الغيار والمعدات الضرورية. ستكون الشبكات 
والتقنيات المستخدمة أيضًا عرضة للمزيد من الهجمات الإرهابية عبر الإنترنت 
والتجسس الصناعى الإلكترونى؛ وغير ذلك من الهجمات غير المرغوب فيهاء وكما ذكرنا 
آنفّاء فقد بذلت بعض الدول جهودًا مضنية فى محاولة منها للتميز تجاريً؛ وذلك عن 
طريق اختراق أنظمة المعلومات وسرقة البيانات الخاصة. لكنّ ليست كل تلك الجهود 
موجهة إلى جمع المعلومات. ففى تقرير نشر فى أبريل عام 2٠٠١4‏ تحت عنوان 
"القراصنة ينذرون سلاسل محلات وسط المدينة", أبرزت أخبار هيئة الإذاعة البريطانية 
تفاصيل تحذير صادر من "قراصنة على مستوى رقيع' زعموا أن سلاسل محلات 
التجؤكة فى المملكة المتصدة شتتكون الحهية الثالية لإتزفاي الالكترونى :وأن 
"المجرمين من المحتمل أن يلجئوا إلى التكتيكات نفسها التى عرقلت حكومة إستونيا 
ويعض الشركات" عام /ا١٠٠5.‏ 

يجب أن يتوقع أصحاب الششركات والمدراء والموظفون تلك التهديدات وغيرها 
الكثير» بما فى ذلك الكثير من التهديدات التى لم تزل مجهولة» والتى ستشقيهم وتحيل 
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حياتهم جحيما أكثر مما كانت عليه فى عصر السلام والرخاء. ومما يزيد الطين بلة أن 
الضغوط التى يعيشها عالم الأعمال ستنبثق من اتجاهات لا حصر لها. 

فمن ناحية؛ من المتوقع أن ترتفع الأسعار نتيجة للقيود المفروضة على الموارد, 
ومعدلات القاتنة المؤضشعة وأفضاطظ "تمل فاظن والأثيوا ف التككية واقتصادات 
الوفرة المتهاوية. والضرائب المتصاعدة والاضطرايات الجيوسياسية. ومن ناحية 
أخرى. يتوقع أن تتأثر الأرباح بشدة يسبب عادات الإنفاق المتغيرة: وحالات اختلال 
التوازن المتكشفة. والتدهور الاقتصادى وسياسية فرض الحماية التجارية الجبرية 
وسنوات طويلة من الإسراف فى الإنفاق والاقتراض. ومن المقرر أن تقع جميع تلك 
الأخدائة فى فكرة ستكقيف فبينا كوف الحثنانات الحكومية عن أن اليوامقن 
والأرباح بلغت ذرى غير مستدامة على مدار عقود كثيرة. 

ومع ذلك. فإن "الأوقات العصيبة" لا تعنى بضرورة الحال "حظًا عثرا” فى سياق 
توقعات النمىو. ففى أى اقتصاد. تحقق بعض الأسواق والقطاعات يعض المكاسب دائما 
مقارنة بغيرها من الأسواق والقطاعات. ومن الأرجح أن المنتجات والخدمات التى تعزز 
من الفاعلية. وتسمح للأفراد والمجتمعات والدول بأن تصبح أكثر اعتمادًا على الذات, 
ستحظى ببعض القبول. وكذلك المنتجات والعمليات التى من شأنها زيادة إنتاج الأغذية 
والمياه والطاقة بشكل مستدام. إن الشركات التى تتوصل إلى سيل لتحويل منتجات 
النفايات إلى سلع ذات قيمة عالية» أو تلك التى تستنبط بدائل اقتصادية فى مجالات 
النقل والتدفئة والتبريد والتصحاح. ستحقق أرباحا أيضا . ومن المؤسف أن الشركات 
التى الوميا"القورع على توقير عامل الأهان يمل حنانة لمجتت يلك كفن عن كتكسوفة 
المخاطر التى 8 تفقا تدان هئ أيرر المستقندين علئ الإظلاق: 
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الفصل الثامن 


أعتقد أننى خطوت خطوة كبيرة فى خبراتى التجارية عندما أدركت أخيرا 
أنه عندما أخذ السيد بارتريدج العجوز يقول لعملائه "أنتم تعلمون أن هذه 
سوق رائجة": كان مراده أن يقول لهم إن المكاسب الضخمة ليس مكمنها 
التقلبات الفردية؛ بل الحركات المالية الكبرى؛ أى أنها ليست فى قراءة 
الأضاع الحالية؛ بل فى تقييم السوق باكملها والوقوف على التوجه السائد 
لارى ليفينجستون 11095100 9:قا فى ذكريات موظف فى سوق الأوراق المالية 
كان شارع وول ستريت 1 اقللا مكانًا مختلفًا تمامًا عندما صدر كتاب 
"ذكريات موظف فى سوق الأوراق المالية' 6:8166م0 كاء510 ه أه دوءمء ه015 أمع8 لأول 
مرة منذ أكثر من 6١‏ عامًا. ومع ذلك؛ فقد أضحى هذا الكتاب الذى لم تتوقف طبعاته 
مرجعًا قياسيًا للتجار والمستثمرين. ويرى السواد الأعظم من المؤرخين أن الخبرات 
العدلية الك اعسيحيا سكمية اليميتعنيتوة الخيالية:ورواقا الفتسد دوين لشيفر 
]غ4٠‏ «ألاوع بيصيغة المتكلم؛. كانت سيرة ذاتية فى واقع الأمر - أو ريما سيرة 
ذاتية معدلة لجيسى ليفرمور 1/6:50:8-ا ©55عل المضارب باليورصة الذى حقق 
(وخسر) ثروات طائلة خلال أوائل القرن العشرين. يقدم لنا بطل الكتاب الذى يتمتع 


بشخصية جذابة خبايا وأسرار ثيت أنها لا تذوى بمرور الزمن. ولا شك أن المستثمرين 
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فى عصرنا الحالى قد ينظرون نظرة استخفاف إلى وجهة نظره التى مفادها "أن اللعبة 
لا تتغير وكذلك الطبيعة البشرية ؛ لكن نظريته صحيحة لا مراء فيها. 

هناك حكمة رائعة تمثل نذيرًا للأوقات المتقلبة القادمة: "فى خضم مخاطر 
الاستنتاجات نجد أن حدوث ما يخفى على التوقعات - بل ويسعنى حتى أن أقول: ما 
لا يمكن التنبؤ به- احتمالاته عالية جدًا”. وعلى الرغم من أن هذا التصريح يبدو جليًا 
فى ظاهره. أصبح المستثمرون حتى فترة قريبة جد على الأقل؛ معتادين على نمط لم 
يهدأ فيه توجه أسعار الأسهم المرتفعة وعائدات السندات المتدنية إلا على فترات 
متقطعة, بفعل الإصلاحات والانهيارات والتقلبات, لكنّ العديد من التطورات 
والمستجدات, وأبرزها على الإطلاق التحول إلى نظام عالمى جديد؛ تشى بأن الحافز 
وراء السوق الصاعدة والصامدة لفترة طويلة -وتوافر واحدة من أفضل بيئات 
الاستثمار على مر التاريخ - فى طريقه إلى الضمور. 

لين أن هتاك اسعبانا 'قورة وا بسك اللمتكمرينة حفن الولانات المتحدة وا 
مكان آخر - بتطلعات متفائلة طويلة المدى. فمن ناحية:؛ على الرغم من العثرات 
الخطيرة على الدرب - بما فى ذلك كارثة عام 1941, وانفجار فقاعة "الدوت كوم 
"60. إبان نهاية الألفية - كانت الأسواق تنجح دومًا فى استرداد عافيتها وارتقاء 
آفاق أيعد. بسرعة أحيانًا. على مدار العقدين ونصف العقد الماضيين. ولقد كانت 
الأساسيات العامة مؤيدة أيضًا لهذا المناخ. فقد خلقت قوة الاقتصاد والجيش 
الأمريكيين. وسقوط الشيوعية؛ استقرارا عالميًا ونموًا لا مثيل له. وشجعت العولمة 
والتكنولوجيا الناس والشركات والدول على التازر» مما أدى إلى تركيز الطاقات 
الإنتاجية والسماح لها باستغلال سوق عالمية يقدر حجمها بالمليارات. هذا وقد دقع 
المصرفيون والسياسيون مرارا وتكرارًا عجلة السياسة المالية والنقدية لإحباط أى 
تدهور محتمل. 

ومع ذلك. نجد أن أعمدة الرخاء تتهاوى الآن؛ فالمؤشرات تدلل: على سبيل المثال, 
على حدوث تحول دراماتيكى من عالم مستقر ومالوف أحادى الأقطاب إلى عالم 
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يتصارع فيه العديد من المصالح بعنف سعيًا لفرض السيطرة والهيمنة. فمع بزوغ فجر 
الفراغ القيادى. ستؤكد العديد من القوى الصاعدة, كالصين وروسياء هيمنتها عبر 
الدول والقارات فى محاولة منها لارتداء عباءة الإمبريالية التى خلفتها الولايات المتحدة 
الأموككية الك سراق إلى مستفع العزلة والكدهوي الاقتصادئ وستسعن إيران 
وَقترُوئلاء اللكان اكتسمتا عم 'شعينًا: نظرا لسياسة العذاء الأمريكن المتبعة لديهمًا 
واستعدادهما الإمساك بزمام الأمور فى بعض الشئون الإستراتيجية؛ واستغلال مزايا 
الموارد التى تتمتعان بهاء وممارسة ضغوط للهيمنة على الأجندات الإقليمية. 

وفى ظل تلك الظروفء لا غرو أن يحاول كل من صارت له اليد العليا أن يعيد 
تشكيل الأمورء وستسعى دول كثيرة إلى التحرر من نير الإطار الاقتصادى والسياسى 
والاجتماعى الواقع تحت السيطرة الغربية. وستتخلى تلك الدول عن العولمة والموجة 
الغربية العاتية الساعية لفرض سياسة التجارة الحرة» وستقترح أجندات وقواعد 
ومقاسوى' اجات فقو مجما زهي في لقاء لازاه وستهسسن اقول /الساقسة سس 
الظلم الذى وقع عليها فى الماضىء إلى وضع الأمور قى نصابها الصحيح؛ ريما عن 
طريق الانتقام الاقتصادى أو الصراع المسلح. وكيفما تطورت الأمور. هناك أمر واحد 
يبدو واضحًا وجليًاء ألا وهو أن التحول العالمى للزعامة ينذر بخلق بيئة استثمار أكثر 
ابطر اوكقك] وخظي:ة هما اعناد غلية الام في السادةد 

ومما يزيد الأمور سوءًا أن حقيقة مكانة الولايات المتحدة على رأس الهرم 
الاقتصادى, والتى لم تنازعها فيها دولة أخرى فى فترة من الفترات. عرضة لخطر 
جسيم. فلا شك أنه من المرجح أن دولاً كالصين والهندء اللتين يلغت نسبة إنتاجهما 
الدولى 7٠١‏ و؟, 5/: لا ينقصها إلا بعض الوقت للحاق بالولايات المتحدة. التى يبلغ 
نصيبها من إجمالى الناتج المحلى العالمى 755 وفقًا لبيانات البنك الدولى ("تفيد 
الدراسة التى أجراها البنك الدولى بأن ؟١‏ من الاقتصادات العالمية يُنْسسَبٍ إليها أكثر 
من ثلثى الناتج العالمى'): وتخطيها. ومع ذلك: فإن الانكماش الاقتصادى الذى يزعم 
البعض أنه بدأ فى منتصف العقد الحالى - إثر سنوات من الإهدار والإسراف وتراكم 
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للدين العام والخاص بمستويات قياسية؛ وأسوأ اتهدار لأسعار العقارات متذ الكساد 
العظيم - يمهد الطريق لانكماش معرقل من شأنه إبهام النظرة المستقبلية الأمريكية - 
والعالمية أيضًا - لسنوات عديدة قادمة. 

ومع ذلك؛ بينما ستظل الولايات المتحدة الخاسر الأكبر فى هذه المعادلة. فهى لن 
تكون الخاسر الوحيد. فمن المرتقب أن تهتز أركان العالم بأكمله بفعل حالة من التوتر 
تنخر فى استقرار الأمم. ففى السنوات الأخيرة:؛ زعم المحللون المتفائلون بأن 
المكاسب الاقتصادية النسبية فى الدول النامية. وخاصة على مدار العقد الماضى, 
ستعزل اقتصاداتها عن حالة المخاض الأمريكى. صحيح أن مستويات المعيشة ارتفعت 
بشكل حاد فى الكثير من الدول الزراعية والدول التى تقتات يوما بيوم على إنتاجها, 
وذلك يرفع من توقعات التمو الذى يمكن أن يصبح فى نهاية المطاف ذاتى 
الاستدامة. حيث تتحول الشركات الميالة للتصدير إلى الداخل استجابة للزيادة 
الهيكلية فى الطلب المحلى. 

ومع ذلك؛ لا يوجد سوى دليل واه يوحى بأنه حتى ثانى أضخم اقتصاد فى العالم 
قد بلغ تلك النقطة بالفعل. والواقع أن سناع انسفن الصين وغيرها من الدول 
حذروا فى السنوات الأخيرة من أن النمو الاقتصادى الأمريكى المتراجع سيكون له 
تداعيات خطيرة ويعيدة الأثر. 


مجموعة من الاتجاهات الخفية السلبية 

من المتوقع أن تلعب الاتجاهات الخفية العديدة دورًا فى تقويض الانتعاش 
الاقتصادى الممتد لفترة طويلة. فمن شأن كشف النقاب المطول والفاضح عن العديد 
من التجاوزات وحالات اختلال التوازن الحدودية أن يؤدى إلى خسائر فادحة 
واضطرابات مستمرة فى سوق الأسهم والسندات: مما يفضى إلى الإضرار الهيكلى 
طويل الأجل باليات التمويل الحيوية. ويالتوازى مع التداعى البطىء لأسعار العقارات 
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الأمريكية. سيؤدى تراجع سوق الأملاك فى أورويا وآسيا وأستراليا إلى اتكماش 
كارك فى القزوات هدام للحقة وخاففن للشتهلاك الإحمالى السنوات طويلة : إن لم تكن 
عقوداء وستسنتشن البنوك التخارية والاستكماربة فى تكاينة تيغاة الكحطاء السايفة 
وانفجار أخطر أزمة ائتمانية فى التاريخ. ونظرا لنكبات الميزانيات المستمرة وصعويات 
التمويل؛ لن تكون أغلب الشركات فى وضع - أو مزاج - يسمح لها يمد يد العون 
والعمل على إنعاش النمو عن طريق زيادة الإقراض زيادةٌ معقولة. 

جدير بالذكر أن الدول المتقدمة والنامية على حد سواء ستشهد دعوات متصاعدة 
لفرض قيود على التعريفات والأسعار والتفضيلات» وغيرها من القيود التجارية 
والاستثمارية التى من شأتها ترجيح كفة الشركات المطية على حساب خلافها من 
الشركات الخارجية. إن مثل هذه الجهود ستحبط التجارة الحدودية المتداعية بالفعل, 
وتوفق:الريقاء المالى: سترعان ننا تحتفصي الممارينات الفاركمة الحنانة الجحارية 
الجبرية والعداء تجاه النماذج التحررية الجديدة من دولة لأخرى ومن منطقة لأخرى, 
وسيمثل الصراع العمالى والاضطرابات الاجتماعية المتزايدة - خاصة فى الدول ذات 
الكثافة السكانية العالية كالصين التى عولت على إستراتيجيات تصديرية للحفاظ على 
قوة اقتصادها- عبئًا على النشاط الاقتصادى. وفى نهاية المطاف, ستفضى تلك 
التطورات: وغيرها من المنتجدات: إلى خسائر مشتاعفة تدريجيا ويظالة متصاعذة: 
وحالات إفلاس متلاحقة» ومشاعر سخط وغضب شديدة. علاوة على ذلك؛ فإنها ستلوث 
الأسواق والأنظمة المالية التى طالما دفعت عجلة العمل والصناعة برءوس أموالها 


سيلقى الاقتصادد العالمى المتداعى بظلاله على التوقعات المرصودة للدولار 
الأمريكى الذى ررح بالفعل تحت وطأة تبعات ضياع الثروات الجيوسياسية 
والاقتصادية. 

إن الدول الغنية بالنقط. كالمملكة العربية السعودية, على سبيل المثال» والتى 
حافظت إلى حد كبير على الروايط الهيكلية بمحافظ مالية ضخمة للدولار الأمريكى 
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لأغراض إستراتيجية. لن يكون لديها الدافع الكبير نفسه عندما تسقط المظلة الأمريكية 
الوقائية. وستفقد الصينء وغيرها من الدول التى ينصب تركيزها على التصديرء 
شهيتها للدولار الأمريكى: خاصة وأن النمو المتراجع فى الخارج يدعو إلى الحاجة 
لزيادة الإنفاق العام داخليًا. وسواء أكانت تلك الدول؛ وغيرها من الدول التى تتعاطى 
بالدولار الأمريكى» ستخفض من تراكماتها المستقبلية أم ستعيد تخصيص الأموال فى 
أماكن أخرى؛ أو ستتخلص من مخزونهاء فلن تختلف التبعات أبدًا: دولار أمريكى أكثر 
ضعفًا واضطرايات متزايدة وشكوك متصاعدة. 


لكن الحكومات لن تكون الجهة الوحيدة التى تؤجج نيران عدم استقرار العملة 
الأمريكية؛ فالكثير من العاملين فى القطاع الخاص سيتخلون عن الدولار أيضًاء ومن 
شأن أحوال التجارة العالمية غير المبشرة بالخير» وتوقعات تسعير السلع الأساسية 
باليوان والرويل وغيرهما من العملات؛ أن تحد من الحاجة للاحتفاظ بمخزون الدولار 
الأمريكى لأغراض تجارية. ولا شك أن المستثمرين» أفرادًا كانوا أم مؤسسات, الذين 
كنلكون مخسطنا محافطظ اتكتسارية ناثولة ”نا لأسول الدولة رن هنا سكسس الأفسة 
النسبية للاقتصاد الأمريكى لبقية دول العالم, سيعمدون بطبيعة الحال إلى تعديل 
أوضاع ممتلكاتهم بالتزامن مع أفول نجم الدولار الأمريكى. أما هؤلاء الذين كدسوا 
الدولار الأمريكى؛ نظرً لتاريخه الطويل كمخزون ذى قيمة عالية ووسيط معترف به 
عالممًا للتبادل» فسيضطرون إلى إعادة النظر فى تلك المسألة» وسيجد البعض الآخر 
الحافز بيساطة عندما يتناهى إلى أسماعهم صوت القطيع الهادر المنطلق ناحية 
الخلاص» وستصبح مرساة النجاة والاستقرار فجأة حملاً ثقيلاً مميئًا: 

وترتكز المخاطر الأخرىء التى تتهدد الرخاء والاستقرار القيود المفروضة: على 
الموارد. إن الدليل على الاستنفاد المستمر للموارد. وصعويات إماطة اللثام عن مصادر 
الأمذاوات الحذيدة والجالئة وطوررها» والتوسيات الديبوغرافية الحاكسةوزيادات 
الأسعار المذهلة فى السنوات الأخيرة: ونمط معدلات الاستهلاك المتصاعدة للفرد فى 
الدول النامية. تشير جميعها إلى حقيقة أن عصر الطاقة والغذاء والمياه. وغيرها من 
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السلع الأساسية الرخيصة الوافرة» قد أُسدلَ عليه الستار. ففى الولايات المتحدة 
الأمريكية وغيوها امن انول امتقومة مخضا را حجنت عقون :تمد ندرا فاخن 
الأسعار نسبيًا الناس على تبنى سلوكيات مُسرفة والإفراط فى التعويل على تلك 
الموارد» وفى فترة أكشر حداثة. أفضى التوسع السريع فى العالم النامى إلى ظهور 
دعوات تنادى بالحصول على قطعة أكبر من الكعكة. والنتيجة الطبيعية أنه لم يعد هناك 
ما يكفى لتلبية احتياجات الجميع. 

إن العجز فى موازنة أرصدة العملات سيؤدى إلى حدوث مشكلات على عدد كبير 
من الجبهات, ولندرس أوضاع التجارة على سبيل المثال. لقد أقامت شركات كثيرة على 
مستوى العالم سلاسل توريد معقدة على بعد آلاف الأميال. مدفوعة بإغراءات العمالة 
الأجنبية الرخيصة, والتطورات الطارئة على الاتصالات والتكنولوجياء ودافع العولمة 
الممحد للصفوف. ومع ذلكء فإن تلك الترتيبات تعتمد على شبكات النقل والمنشآت 
اللوجستية التى تستهلك كميات مهولة من الوقود الحفرى. وبينما تشتعل المنافسة على 
موارد الطاقة لتلبية الحاجات الملحة. ستتحمل التجارة الحدودية اللوم على أية 
الكشافاكبومن اموز اف تسكل الضيزاغناتف التصمافةة بين اهرت والفجوادت 
والمنافسين - التوتر الجيوسياسى؛ مما يفضى إلى تقويض الجهود التكاملية؛ وإذا ما 
أضفنا إلى ذلك الصراع المستمر على الهيمنة العالمية وحالة عدم الاستقرار الاجتماعى 
التساعدة والقاميم ا اكثف للنوارد»ستجد أمامنا خلطة تدعو للشتفاق: ويمرون 'الوقت: 
من السهل أن تفضى تلك الضغوط إلى قطع خطوط الإمداد. وتعطل الأسواقء وإغلاق 
مشروعات البنى التحتية القائمة على الموارد. وضرب حصار على الشركات. 

ومن نافلة القول؛ إن زيادة احتمالات عمليات التأميم والتجريد من الملكية ستمثل 
خطرًا جسيمًا يهدد شركات الطاقة والتعدين وغيرها من الشركات المرتبطة أعمالها 
بالمواردء لاسيما تلك التى تزاول أنشطتها فى مناطق مشوية بعدم الاستقرار؛ لكنّ مثل 
هذه المخاطر لن تقتصر بضرورة الحال على النطاق أو الموقع أو المنشا. فمن المتوقع 
أن تزرع حركة القومية المتصاعدة والمخاوف المتضائلة من ردة فعل عكسية أمريكية - 


2019 


أو غربية - الجرأة فى نفوس الحكومات على مستوى العالم؛ وتحثها على الاستيلاء 
على الفروع المحلية للشركات المملوكة لأطراف أجنبية فى العديد من الصناعات, بما 
فى ذلك قطاعا التكنولوجيا والفضاء. وفى هذه الأثناء. نجد أن الانتهازيين الذين 
يستغلون هذا المناخ ليسوا هم المشتبه فيهم المعتادين. فقد يستقر رأى الدول التى تملك 
قاعدة عريضة من المستهلكين - بما فى ذلك الولايات المتحدة - مدفوعة بالشعبيين 
والقوميين وحالة الهستيريا العامة على أن الأوقات العصيبة تسوغ لهم تبنى ردة فعل 
غير مسبوقة. ومن المثير للانتياه أن أقل من نصف المشاركين فى استبيان راسموسن 
الذى أجرى فى يونيى عام .5٠٠١4‏ عارضوا تأميم صناعة النفط ("51/ 
فقط عارضوا تأميم صناعة النفط:). 


ليست مجرد موارد وحسب 


على الرغم من أن القيود المتعلقة بالموارد ستلعب دور المشيرات المنتظمة 
للاضطرابات. فإن ثمة ضغوطًا أخرى من شأنها إشعال نيران الثورات وتأجيج 
الصراعات؛ فنجد أن الظروف الاقتصادية المتأزمة, على سبيل المثال» ستفرخ 
احتجاجات وأعمال شغب واسعة النطاق على العاطلين والمعوزين. 

وستولد النعرات القومية والخوف المرضى من الأجانب هجمات عشوائية عليهم 
وأعمال عنف فيما بين العصابات» وسيؤدى الشقاق العرقى والثقافى والدينى إلى 
تزكية التحفظ الذى يتصاعد على حين غرة ويتحول إلى صراعات مدنية» وستفضى 
المنافسة المحمومة بين الأنداد الجيوسياسيين إلى اندلاع الحروب. ولا أزعم بالطبع أن 
كل حالات الشقاق ستفضى إلى إراقة الدماء. لكنْ خليط النكبات الاقتصادية 
والسياسية والاجتماعية سيقود إلى انقسامات أخرى أقل عنفًا؛ ولو أن تبعاتها قد لا 
تقل فداحة عن إراقة الدماء. ولا مراء فى أن التكتلات الإقليمية غير العملية؛ يما فى 
ذلك الأتحاد الأورؤبى واتفاقة التجتارة الحرة لذول الشمال الأمريكى: منتكون عرضة 
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لخطر الانهيار بالتزامن مع تدهور الظروف. ومع ذلك. نجد أن الوحدات السياسية 
مهما كان حجمها وشكلها ستتعرض للتقويض أيضًا بفعل الضغوط الانقسامية 
والانفصالية. لاسيما فى المناطق المضطربة كإفريقيا وأمريكا الجنويية. وأيا كانت 
الظروف. فإن كل تلك المؤشرات تمهد الطريق لمستقبل أكثر خطورة فيما يتعلق بالتمو 
والأرباح والحفاظ على رءوس الأموال. 

ويالتوازى مع حالة عدم الاستقرار الجيوسياسى. والظروف الاقتصادية 
العدوانية» والنكبات التى لا تفتأ تضرب الدولار الأمريكى, من المتوقع أن تزيد مخاطر 
أخرى من رقعة المخاطر التى تحيق بالعالم. ومن المتوقع ألا تُضَارَ الأسهم والسندات 
وغيرها من الاستثمارات الأمريكية فحسب بفعل مشاعر الكراهية تجاه تلك العملة؛ يل 
من المتوقع أن يتدهور الطلب أيضًا إثر التوجه الأوسع الذى تبناه المستثمرون حول 
العالم من سعى حثيث لإعادة أموالهم إلى أرض الوطن. سواء بإرادتهم الحرة أو 
استجابة للضرورة الملحة» وسيأتى الحافز من عدة جهات؛ فنجد أن سياسة فرض 
الحماية التجارية الجبرية؛ بما فى ذلك الضوابط المفروضة على التدفقات الرأسمالية 
عبر الحدود ستلعب دورًا محوريًا. وكذلك الصعويات المالية التى تفضى إلى تحويل 
الأصول إلى أموال لتعويض الإخفاقات. ومن شأن التحولات فى التفضيلات النابعة من 
النزعات القومية؛ والسياسات والضغوط السياسية التى تحث على الاستثمار والإنفاق 
المحليين؛ والأثر القوى للأموال التى تديرها الدولة» أن تقيد من التدفقات النقدية إلى 
أضخم سوق على مستوى العالم. 

سيزعم البعض أن الأنباء غير المبشرة بالتسبة للولايات المتحدة لا بد أن تكون 
مبشرة للآخرين. خاصة بالنسبة للقوى الناشئة كالصين التى ستجد دعمًا إضافيًا 
باستبقائها المكثف للاحتياطات. وعلى الرغم من صحة هذا الزعم من جوانب معينة, 
فإنه لن ينطبق بضرورة الحال بشكل مطلق. ولا شك أن عملة الصين ستقوى شوكتها 
فى نهاية المطاف بالنسبة للعملات الأخرى, الأمر الذى يمثل فرصة رائعة: من الناحية 
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النظرية لكن تلك الأنة الأسكوية سمتلي انا الغديدا من الضيونات العرفلة يما 'فن 
ذلك فقدان ميزة المنافسة فى الأسواق التصديرية والإفراط فى الاعتماد عليها, 
وتصاعد حدة الاضطرابات الاجتماعية استجابة لارتفاع معدلات البطالة, 
والتبعات المدمرة لسنوات طويلة من امتهان البيئة. وانفجار الفقاعة الاستثمارية 


المدهشة غير المستدامة. 


ومن الممكن أن تجعل ضغوط فرض الحماية التجارية الجبرية. وغيرها من 
التهديدات النايعة من جميع الجبهات, من الصعب. إن لم يكن من المستحيل, على 
الأجانب الاستثمار بالخارج أو إخراج أموالهم من يلادهم أو التحرر من العملة 
المعمول بها. 

ومن المتوقع أن تنطبق مخاوف شبيهة فى حالة الاستثمارات المستهدفة؛ على 
سبيل المثال. فى الدول التى تستفيد من ثروات الموارد الضخمة؛ حيث إن الدول الغنية 
بالنفط؛ كالمملكة العربية السعودية وقطر والإمارات العربية المتحدة حتى السنوات 
القليلة الماضية: التى تمكنت من الحفاظ على توازن أسعار الدولار. قد تشهد عملاتها 
المحلية ارتفاعًا فى قيمتها. إذ تفرض المستجدات الاقتصادية والسياسية قطع الروايط 
المتينة, لكنّ ذلك لا يقلل من شأن العوامل الأخرى التى ستقوض النمو والعائدات المالية 
والظلروف الاجتباعية ف تلك الادق متهن الطرق عن خقيقة أن الزهن الاقتصنادئ 
المتفشى سيمثل ضغوطًا محبطة على الأرباح على المدى القريب -حيث ستفتح فجوة 
من شأنها الإخلال بالتوازن بين الدخل والإنفاق- فإن العديد من المنتجين يتخذون من 
مناطق متقلبة مقرًا لهم. وهى مناطق ترزح تحت وطأة حكومات هشة أو فاسدة, 
ويلتزمون بعادات إنفاق واستثمار تغرس بذور عدم الاستقرار المستقبلى. علاوة على 
ذلكء هناك عدد كبير من الشركات التى تعانى بالفعل من الشرور المحلية التى ستتجلى 
فداحتها كلما ساءعت الظروف الجيوسياسية. 


نا 
اإلن1 
١‏ 


الفرص تدق الأبواب ؟ 


لا يعنى هذا أنه لن يكون هناك سبل لتحقيق أرباح فى تلك الظروف, لكنّ حتى 
بعد تحقيق أرياح» فإن أآليات النظام العالمى المتقلب تزيد من خطر أن تتسيب أية 
سكاع عدرنترقف قن إنقاه كتسطاتن فادكة لمكن دولة ككل علاطا ا 
المثال. تبدو واعدة كوجهّة استثمارية» ففى ظل تاريخها المستقر نسبيًا وهيكلها 
السياسى (ولو أن هذا الهيكل عرضة للتغير فى دول أخرى) ٠‏ ورواسب الفحم المائى 
وغير ذلك من السلعء وتوافر المياه. والأراضى الصالحة للزراعة. قد تبدو تلك الدولة 
متميزة بالكثير من الإمكانات؛ بيد أن قربها من روسيا التى لا تفتأ تؤكد وجودها على 
الساحة وأواصرها الاقتصادية العميقة بالولايات المتحدة المتداعية. وتكاليف النقل 
والتكاليف اللوجستية المرتبطة بمساحة أراضيها الشاسعة. والضغوط الانقسامية فى 
مقاطعة كنيدك؛ من شناتها الأطاحة تاك المفيؤات. 


وهناك دول أخرى تتمتع بثروات من الموارد الطبيعية؛ ومنها البرازيل ونيوزيلندا 
وتايلاند وفيتنام؛ وتبدو ملاجئ جذابة للاستثمار يعيد المدى؛ لكن المخاطر المحبطة 


والواقع أنه بينما قد تكون تلك الدول ودول أخرى هى المستفيدة من التحول 
الجدري الدى,يفضل المنتجين على المستهلكين, من الواضح أن مميزاتهم أيضًا تجعلهم 
أهدافًا مغرية للمتطفلين العدوانيين والأحزاب الداخلية الساعية لأن يكون لها اليد العليا 

فى الزحف واسع النطاق وراء السلطة. ويعيدا عن ذلك, يتعين أن يوضع فى الاعتبار 
عوامل مهمة أخرىء بما فى ذلك الموقع الجغرافى والظروف المناخية. والنضج 
الاقتصادى والأصول المالية. والأنظمة السياسية؛ وإمكانات الدفاع عن النفس. وقد 
يتضح أن المساوئ فى بعض الجوانب فادحة فى عالم ترتفع فيه موجات العدوان. 

ويصفة أكثر عمومية, فإن المستجدات الأخرى. بما فى ذلك التوجهات 
الديموغرافية:؛ تلقى بظلالها على مستقبل العديد من فئات الأصول. ففى الولايات 


المتحدة واليابان وروسياء وأغلب دول أورويا. طعن السكان فى السن؛ يعضهم بمعدل 
أسرع من البعض الآخرء وهذا الأمر له تداعيات كثيرة. فمن ناحية:؛ توحى تلك 
الظاهرة بأن القدرات الإنتاجية فى تلك الدول ستضعف: وستياع العقارات والأسهم 
وغتكرها مخ الآصيؤل اثالئة أو متعيول يندائل أكس أمانا:وسنقووات التعاليق: 
الاجتماعية. سواء أكانت فى المتناول أم لم تكن كذلك. وفى الولايات المتحدة الأمريكية: 
حيث عانت معدلات المدخرات من انخفاض مغالى فيه لفترة طويلة, من الممكن تسييل 
المحافظ المالية المرتيطة بالمعاشات جملةً ضمانًا للبقاء. وستكون هناك ضغوط شديدة 
أيضًا من أجل فرض ضرائب أكثر وزيادة معدل الاقتراضء وجمع المال المفضى إلى 
التض_خم. وغنى عن القول أن لكل ما سلف تداعيات على الأرياح والاقتصادات 
والأسواق وعوائد الاستثمار. 

إن اختلال التوازن بين الجنسين فى الصين والهند. علاوة على التجمعات 
الضخمة المتنامية فى بقاع عدة من عالم الفقراء والأميين والتجمعات السكانية التى 
ترزح تحت وطأة الاضطرابات - وأغلبها تندلع فى دول مسلمة - تمثل ضريًا آخر من 
التكدييات الق يق بالنمى والايتتعران وفى معض الحالاكة نمه أن الفزوق تود 
انقسامات وشكوكًا سياسية: وفى حالات أخرى: ستؤدى تلك الظروف إلى إشعال نار 
الصدامات العنيفة والصراعات المسلحة فى الداخل والخارج: وفى كلتا الحالتين. من 
المتوقع أن تكون العقبات مدمرة اقتصاديًا. حيث سيتاثر العالم بأسره بتلك الآثار. 
ويينما ستنعم الشركات التى تنتج الأسلحة أو التى تقدم خدمات أمنية بحالة من 
الرخاء فى ظل هذه الظروفء من المرجح أن تكون حالة الرخاء تلك محض استثناء. 
ويالطبع هذا بخلاف معرفة أى الشركات بعينها التى قد يأتى أداؤها أفضل من غيرها 
من الشركات فى خصنم الواقع الجيوساسئ المتقلب: 

إن توجه المشاركة الحكومية واسعة النطاق فى القطاع الخاص. والتى بزغت 
بالفعل فى العالم النامى. سيرسخ أقدامه فى الدول الموجهة نحو السوق الحرةء خاصة 


224 


وأن الذروف الاقنتضادية المتداغية تُعِرضْن الشركات التى تزاول أنشطة الصتاعات 
الثقيلة إلى خطر الإخفاق. 

وفى هذه الأثناءء ستدمر القيود الجيوسياسية والميول النزاعة لفرض الحماية 
التجارية الجبرية والمشاعر الانفصالية وتحديات العمل عبر مسافات بعيدة. كما سبق 
وذكرناء ستدمر مزايا وفور الحجم التى تمتعت بها شركات القطاع الخاص الضخمة, 
خاصة الشركات متعددة الجنسيات المدرجة بالبورصة. خلال عصر العولمة؛ والاستثناء 
الوحيد فى هذه الحالة هو شركات مثل شركة جازبروم الروسية التى تتمتع بدعم مالى 
واقتصادى وسياسى ضخم من الدولة. 

إن التوسع الذى يشهده النموذج الروسى الصينى سيغير من آليات السوق بطرق 
شتى. إن المشرفين على القطاع الخاص بكل ما تعنيه مكانتهم لديهم دوافع مختلفة 
أكثر من حملة الأسهم العاديين؛ متى تعلق الأمر بالاستثمار وصنع القرار التجارى, 
فبدلاً من أن ينصب تفكير الشركات المملوكة للدولة فقط وفى المقام الأول على دفع 
عجلة عائدات الاستثمارات. فإنها تميل إلى وضع المخاوف الإستراتيجية والضغوط 
الشعبية ورغبات أصحاب المصالح المحلية فى الحسبان. ومن الممكن أن يندرج تحت 
تلك القائمة التى تضعها الشركات المملوكة للدولة فى الحسبان القساد والمحسويية 
وكراهية المخاطر البيروقراطية؛ ولعل حالات الخلل تنجم أيضمًا عن أن صناعات بعينها 
- مثل الموارد الطبيعية وخدمات الدفاع والخدمات المالية - تُعَطَّى أولوية على قطاعات 
أقل اأفهنة منها م3 القاحية ا لاسكر افيس 

قمر نزت الحكونات التتسلطة ف دول الغالة الناض ' المتتعشة علن عدار قكرة 
طويلة. تفضيلاً للسرية والإفشاء الانتقائى والتفكيك والتعاملات السرية. وفى حين أنه 
ضنرن من القياء أن تقترظن أن مثل هذه التعاملات لا تخدث فى أى. مكان آخر» :خاصة 
إذا كانت تتمحور حول جهود تأمين ميزة تنافسية من نوع ماء نجد أن الأنظمة 
الحكومية غير المنتخبة ليس لديها أى حافز حقيقى كى تنفتح على الآخرين؛ وتتحرى 
الصراحة فيما تخطط له. إن تلك الأنظمة تسيطر بدقة على تدقق المعلومات وتميل إلى 
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عدم تناول الموضوعات التى من الممكن أن توضع أمامها علامات استفهام. أى تلك التى 
يمكن أن تؤدى إلى زعزعة سيطرتهم أو تقويض سلطانهم. ولأسباب واضحة وجلية 
نراهم غير مستعدين للكشف عن نواياهم وخططهم الإستراتيجية: ولا شك أن هذا 
الموقف من الممكن ج دا أن يجعل من الصعوية بمكان تقييم الظروف الاقتصادية 
والاستثمارية وظروف السوق يدقة. 

إن مثل هذه التوجهات تصب دائْمًا فى الحوكمة والاتصالات. وغيرها من 
السياسات فى الشركات المملوكة للدولة فى تلك الدول وتؤثر فيها. ويطبيعة الحال نجد 
أن مثل هذه الشركات أقل شفافية وأكثر عدوانية من شركات القطاع الخاص النظيرة, 
فبينما يتركز مراد تلك الشركات فى البعد عن الأنظار؛ على الأقل لأسباب سياسية 
كتجاهل حقوق العمال أو المخاوف البيئية فى الأسواق المحلية تبدو تلك القضايا أقل 
أهمية بالنظر إلى ما تحيكه من مكائد فى مواطن أخرى» خاصةً عندما تتضافر 
جهودها مع المصالح القومية. 

وحقيقة الأمر أنه بالتوازى مع ارتفاع درجات حرارة الأرضء لا شك أن القوى 
الناشئة ستستغل جميع الأسلحة الاقتصادية التى بحوزتها الاستغلال الأمثل. ويعيدًا 
عن حمل الشركات الحكومية على تحرى الحيطة والحذرء فمن المتوقع أن تستنبئ 
استغلال موارد مالية أخرىء بما فى ذلك مجموعات متجانسة من رءوس الأموال التى 
يتم الاحتفاظ بها إما فى شكل احتياطى أو فى الصناديق الاستثمارية السيادية؛ وريما 
استغلت الموارد فى محاولة لشراء شركات أجنبية الملكية فى الصناعات الرئيسة 
أو لدعم التحالفات الحالية والمستقيلية. ومن ناحية أخرى. قد يكون الهدف زعزعة 
استقرار الاقتصادات والأنظمة المالية للمنافسينء: أو تدميرها بواسطة إعادة تخصيص 
الممتلكات من سندات وغيرها من أصول الجهة المستهدفة. وغنى عن القول أن التبعات 
من الممكن أن تكون بعيدة الأثر بشكل كارثى. 

وحتى بالنظر إلى تلك المستجدات المزعزعة للاستقرار من منظور أضيق سنراها 
تعمل على الحاق أضرار بالغة بدعامة آليات السوق المالية الحائية. وبينما تزداد كراهية 
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الأخطار وتزداد الظروف الاقتصادية سوءًا . وتعانى البنوك والسماسرة وخلاف ذلك 
من المؤسسات الحيوية من تبعات انفجار فقاعة الديون العقارية» ويينما يسعى 
الستكتجوج الكلدوة والسكقلن هول الماك ارامت ترجا اموالية والعه هق 
مغامراتهم الاستثمارية. سيصبح المناخ التجارى أكثر تحديًا بطبيعة الحالء وستقل 
السيولة بينما ستزداد التقلبات اليومية. وسيتسم صعود الأسعار وهبوطها بقدر أكثر 
من الإرباك والتذبذب مما هو عليه الآن. ومن المتوقع أن تنحسر بعض المجالات 
التعارنة. وكفتون ناما عق على الشاحة 


البحث عن عامل الأمان 


ان الانفلات الشديد المتمثل فى حالات عدم الاستقرار العالمية والاضطرابات التى 
تشيع فى الأسواق المالية والانكماش الشديد لاقتصاد الولايات المتحدة وغيرها من 
الأكتظا نات مسحل لقاش لوق إلى عامل !لأسا كبوا لآلقة ب وينتقوفن جخالة القتك 
الجيوسياسية والقيود المتعلقة بالموارد. وسياسة الحماية التجارية الجبرية. من دعائم 
الإيمان بالعلمانية. وستزيد كل هذه المستجدات من نيرة التحول باتجاه الأقلمة (النزنوع 
إلى كل ما هى إقلتبج):وتوطين التشباط الاقتصادي والتفقات الاسكتمارة ١‏ ومن ثم 
ستنفصل دورات العمل وحركات السوق عن بعضها بعضًاء وسيصير من الصعب فك 
تزتها وفن هذه الأتكا نتجد أن صلم القران التحارض والاسككمارف سيم تمت 
سيطرة المصالح السياسية والاختلافات الثقافية» وغير ذلك من التمايزات شينًا فشينًاء 
وكذلك نصيب البلد من الموقع الجغرافى. 

وسنرى أن القطاعات التى تحظى بالأفضلية فى منطقة ما لن تجد إلا الإهمال 
والنئى فى مناطق أخرىء وربما لم تعد الأسس التقليدية ذات أهمية مقارنة يمسالة أى 
الشركات أو الصناعات ستستفيد من المحسويية والمنح. وسيهيمن على النشاط 
الكتشاوى فى تعض الدول حدد. فلده فق القدر كات | لستفية الك كقدويفاا: الفولة :وقن 
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دول أخرى. سيتالف الطيف الاقتصادى من مجموعة هائلة من الشركات الأصغر 
حجما التى لا تفتأ تثبت على حال؛ وعلى الصعيد العالمى: ستصبح المقارنات النسبية 
غير ذات مغزى إلى حد ما. 

وستتباين توقعات المستثمرين ومدى احتمالهم للأخطار والآفاق الزمنية 
وتفضيلات فئات الأصول وفقًا للموقع. ففى المناطق التى تعزز المخاطر الجيوسياسية, 
وحالة عدم الاستقرار الاجتماعى والظروف الاقتصادية من التقلبات اليومية والشكوك 
التى تحيط بالرؤية المستقبلية بطبيعة الحال. من الأرجح أن نجد ميلاً أكبر تجاه 
المضاريات قصيرة الأجل والقطاعات ذات المزايا الإستراتيجية المتأصلة. وفى المناطق 
التى يزداد فيها معدل كبر سن قاطنيها. قد تختلف العلاقات الهيكلية بين فئّات 
الأصول. حيث ستتراجع الأسهم لصالح أسواق الدخول الثابتة» وسيستمر الطلب على 
المنتجات الاستثمارية الإسلامية فى توسعه فى المناطق التى تحوى جالية إسلامية 
ضخمة أو يزداد قيها عدد المسلمين. وحسيما جاء فى "تقرير الأموال والاستثمارات 
الإسلامية", فإن الأصول المطابقة للشريعة الإسلامية القابلة للاستثمار فى دول مجلس 
التعاون الخليجى والشرق الأقصى بلغت قيمتها 517 مليار دولار أمريكى فى ربيع 
عام .5٠04‏ 


لا شك أنه كان هناك اهتمام متزايد وعلى نطاق واسع بالتنويع الدولى فى العقود 
الأكيزة تند أن الستكهذا د الندالك ذكرها؟ إشحافة إلى" العكدو من :القطور اه الخو 
تشنين إل أن الأنقطان الرقطة والاشكيان أو سدن"الخديفافز بالأموال فى دولة عالقا 
سود يقد أكين بِكَفْينَ هذا كاق عليه قن اللاضى. وفى الوقة الثاى تشك فيه وقات 
العولة. سيقل اهتمام الكثير من الدول بحماية حقوق الأجانب ومصالحهم 
واستثماراتهم. وسيؤدى التحول بعيدًا عن إطار عمل خاضع للهيمنة الغربية إلى 
استحداث قواعد ومقاييس اعتباطية ترجح كفة الشركات المحلية والإقليمية». وستحاول 
الحكومات فى بقاع شتى من العالم التلاعب فى البيانات ها :سواق لا... حتلال 
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المستثمرين المحليين: وقد يجد السكان المطيون أيضًا أمامهم فرصة مدهشة فيما 
يتعلق بالتجارة الداخلية واستغلال الأجانب. 

: وهناك عوامل أخرى من شأنها زيادة الأخطار المرتبطة بالمغامرات التجارية 
الأجنبية؛ إن لا يوجد سوى أدنى شكء على سبيل المثال: فى أن الظروف الاقتصادية 
المحبطة. والأسواق المالية المضطربة؛ وحالات التعطل التجارية والمتعلقة بالموارد؛ 
والتغيرات الفجائية فى السياسات الحكومية؛ والصدمات السياسية غير المتوقعة, 
ستجبر العديد من الشركات والدول على التخلف عن الركب أو إشهار الإفلاس. 

ومما يدعى لمزيد من القلق التوقعات بأن الصراع الجيوسياسى والمحلى (الحروب 
الإلكترونية. والصراعات المحلية والإقليمية والعالمية الحدودية. والاضطرابات المدنية؛ 
والثورات: والتغيرات المفاجئة فى ميزان القوى). وضوابط رءووس الأموال. والقيود 
المفروضة على سحب النقد وقابلية تحويل العملات: والسياسات الاقتصادية المفرطة فى 
إحداث التضخم. وأى عدد من المستجدات الأخرىء يمكن لها أن تفضى بسهولة إلى 
دمار مفاجئ وشاملء وربما أن الأموال لن تختفى بالمعنى الحرفىء؛ بل قد يصبح من 
العسير الوصول إليها لفترة زمنية غير محددة. 

ويطبيعة الحالء لا يعنى ذلك أن بيئة الاستثمار المحلى - من وجهة نظر 
المستثمرين الأمريكيين - ستكون بأى حال من الأحوال أخف وطأة وأقل إنهاكًا . ومن 
المرتقب أن تّحّدث حالة القلق الاقتصادى المتعمقة. والقيود المفروضة على التجارة: 
ورءوس الأمؤال والتشياة وحالات تعطل سلاسل التوريد المتكررة؛ ثغرةٌ فى العديد من 
نماذج العملء وسيضطر عدد متزايد من الشركات إلى خفض النفقات بشدة:؛ وإلا 
فإنها ستصطدم بالواقع المرير. إن الأثر الذى يبدو لا هوادة فيه ظاهريًا لفقاعة 
القروضء وحالات اختلال التوازن الحدودية المتكشفة لنا. وتقلبات الأسواق. ستؤدى 
إلى تفاقم إخفاقات البنوك والسماسرة وغيرها من المؤسسات المالية؛ وذلك بدوره 
سيقوض آليات السداد والتسوية الرئيسة:؛ ويطلق العنان لأزمات منتظمة ومتكررة, 
وستكوق منشاطر الوجود فن المكان'الحاظ فى الؤقك”الخاطي: مرعنة: 
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ومن المرتقب أن تحرض النكبات الاقتصادية والموارد المالية المحلية المتهاوية أيضًا 
على بذل جهود عشوائية تفضى إلى إعادة المد الكارثى. وفى دول كثيرة حول العالم, 
سيعمد صنّاع السياسة إلى تجرية العديد من السيلء بما فى ذلك زيادة معدلات 
الضرائب؛ وخفض الخدمات, وتحميل النفقات على الشركات والأفراد. ويمجرد أن 
تسوء الأمور بالقدر الكافى. سيلتفتون إلى طرق أخرى أكثر تدميرا . وقد تتضمن تلك 
الطرق زيادة حجم أعمال المطابع الحكومية؛ مما سيفضى إلى دوامة من التضخم 
المفرط؛ ويستدعى تحويلات إجبارية للمدخرات والاستثمارات إلى سندات حكومية, 
وتأميم الشركات أى مصادرتها. وفى خضم تبعات الضغوط الاقتصادية التى لا 
تتوقف, والنفوذ العالمى المتداعى؛ وفقدان الثقة على نطاق واسع فى الدولار الأمريكى. 
من الأرجح ألا يكون أمام الولايات المتحدة سوى خيار محدود لا يكفل لها إلا اللجوء 
إلى بعض هذه الإجراءات: بل وربما كلها دفعة واحدة. وبالنسبة للمستثمر الأمريكى. 
ستمثل الولايات المتحدة أسوأ مكان فى العالم لاستثماراتها. 

أكبر الخاسرين 

على مدار العقد القادمء من المرجح أن يكون عدد الرايحين من أصحاب العديد 
من فئات الأصول محدودً: فالأسهم الأمريكية -إضافة إلى الأسهم المدرجة فى دول 
أخرى- تواجه بعض أعتى التيارات غير المواتية» لاسيما لو وضعنا فى الاعتبار أن 
عمليات التقييم فى السنوات الأخيرة لم تتعد المتوسطات يعيدة الأجل وحسبء بل 
أقصيت بعيدًا حتى عن أدنى النقاط المشهودة خلال الفترات الأكثر اضطرايا . وتعد 
نسية أسعار الأسهم إلى الأرباح لمؤشر ستاندرد أند يورن 0.٠‏ 75و50 8 51300360 
(500 58:5): على سبيل المثال. مقياسا مشهورا يُحسب بتقسيم سعر المؤشر القياسى 
على أرباح الأعضاء المشاركين فيه خلال الاثنى عشر شهرًا السابقة؛ ولقد بلغت قرابة 
"١‏ فى صيف عام .5٠ ٠8‏ وهو ما يعد أعلى من متوسطها طويل الأجل بنسبة /5٠‏ 
تقريبًا . وأعلى ثلاثة أضعاف النسب المنخفضة التى سجلت خلال فترة الكساد العظيم, 
والحرب العالمية الثانية» وأواخر السبعينيات. عندما كان التضخم الناجم عن أزمة 
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النفط يسدد ضربات اقتصادية قاصمة بشكل عشوائى: وحتى بعد هبوط الأسعار 
الذى حدث فى خريف عام 04١٠2؛‏ لم تبعد نسبة أسعار الأسهم إلى الأرياح للسوق عن 
مقدلها المكانن قط 

ولاامكن أن نشت أيضنا أن القواين"الحالئ لنسنة اسعان الأستهم الى الأرياخ 
مُقدّر على أساس أحدث نمط تتبعه الأرباح. وحتى لى تجاهلنا المحاجة التى تفيد بأن 
ثمة مستجدات تتكشف لنا تلقى بظلالها على المستقبل بالنسبة لأغلب الشركات» إن لم 
يكن للشركات كلهاء خلال السنوات المقبلة. ستكشف لنا الإحصاءات الحكومية أن 
هوامش الشركات الأمريكية وأرباحها استقرت عند نسب مرتفعة ظلت ثابتة عدة عقود 
نسبة إلى إجمالى إنتاج السلع والخدمات فى نهاية عام 17٠٠7؛‏ ومع ذلك, أثبت التاريخ 
لنا أنه حتى فى ظل الظروف الطبيعية تميل الأرباح إلى التحول إلى متوسطات أطول 
موق عون الوقف ولك الى عه كين يجين تقد الأآريا ع الحالية النافصية 
الشرستة::وؤيان* طلب العمال على رفع الرؤاتت:والميزات: وتحفين الشكرهات على يذل 
حيود هن آخل اكتتاسن تصيب أكين تسيا من ثمان النمى للخزانات الفامة. 

ومن بين الأساليب الأخرى المستخدمة لتقييم ما إذا كانت أسعار الأسهم زهيدة 
أم باهظة حساب الأرباح الظاهرة للأسهم بالمتوسطات السابقة: لكنْ هذا الأسلوب, 
باعتراف الجميع؛ لم يفلح خلال حقبة معدلات الفائدة المنخفضة انخفاضا حادا. 
فحقيقة أن الأرباح الظاهرة للأسهم تبعت الأرباح المتاحة فى الأسواق ذات العائد 
الثابت تتسق والمنطق من جانب واحد بطبيعة الحال. لو وضعنا فى الاعتبار أن 
السسعكمريق والدراء تسلو إلى الأستنات: الى ابتلؤكن:القيامن السالقق الوقوفعلن 
الرؤى المستقبلية والمخصصات والإستراتيجيات. ومع ذلك؛ فإن المقارنة بالتوجهات 
التاريخية تفتح أعيننا على حقائق كثيرة؛ ففى المستوى النظير لخريف عام 22٠0٠١4‏ 
والبالغ حوالى 5. 7/ مقدرًا على أساس الأرياح التى تم توزيعها خلال الأربعة أرباع 
السابقة. جاءت معدلات مؤشر ستاندرد أند بورز 5٠١‏ أقل بكسور من متوسطها الذى 
امتد 8٠0‏ عامًا. 


علاوة على ذلك؛ لم تكن تلك القيمة تمثل سوى ربع إلى نصف أعلى أرياح ظاهرة 
للأسهم المسجلة خلال أسوأ لحظات الفترات العصيبة الأخيرة. 

لا شك أن هذا التحليل لم يأخذ فى الاعتبيار حقيقة أن مجموعة كبيرة من 
الشركات ستتكيد خسائر فادحة أو تعلن إفقلاسها. وكذلك لا يدرج هذا التحليل التحول 
الهيكلى الأكثر توسعا الذى يتحيز للشركات الأصغر والشركات المحلية ذات المميزات 
المكانية أى الإستراتيجية والشركات التى تزاول أعمالاً فى مجالات بعينها. بما فى ذلك 
الشركات المتماشية مع وقائُع عصر الموارد المحدودة. يتكون مقياس مؤشر ستاندرد 
آن بورز ١٠٠5؛‏ على سبيل المثال. من أضخم 5.٠٠‏ شركة فى الولايات المتحدة. حيث 
تحتل شركات الطاقة وشركات قطاع المواد أقل من خمس إجمالى النسب. وفى هذه 
الأثناء. تشير البيانات المستقاة من مكتب التحليل الاقتصادى إلى أن 5"/ من أرباح 
الشركات الأمريكية يرجع إلى الأسواق الخارجية؛ على مدار فترة زمنية حديثة تمتد 
إلى خمس سنوات. وعلى الرغم من أن الدولار الأمريكى الأضعف يمكن أن يمثل شيئًا 
من الدعم فى هذا الصدد. فإن القوى التعويضية - ما فى ذلك القيود التجارية 
المتشددة حول العالم - من الأرجح أن تكون ذات أهمية أكبر. 

ومما يثقل على أسعار الأسهم. علاوة على أسهم الاستثمارات الأخرى» ضغوط 
التوريد المتلاحقة والتحولات الهيكلية التى تحد من إجمالى الطلب على الأصول 
المحفوفة أرباحها بالمخاطر. وبعد سنوات من مساعدة السياسات الضريبية والدعم 
المالى المكثف والتدفق الثابت للاستثمارات الأجنبية على إدمان الأموال المقترضة:» فإن 
الشركات المالية تحديدًا. بالإضافة إلى غيرها من الشركات فى الولايات المتحدة 
وغيرها من الدول. ستجد نفسها مدفوعة بقوة لمحاولة جمع الأموال لدعم الميزانيات 
العمومية فقن :بنئة عمل لا"تقشا ثزدان شراسة..وفى :هده الأكناء: لن مؤدى التدهور 
الاقتصادى المستمر إلى بذل جهود لتمويل الشركات المحلية المتعثرة وحسب عبر 
تسييل الأصولء بل سيفضى أيضًا إلى ميل المستثمرين المتهيبين من المخاطر لجمع 
أموال احتياطية أو تغيير وضع المخصصات لصالح خيارات تبدو أكثر أمانًا. 


دا 
5 
زفق 


وقد يحاحج البعض بشكل مقنع بأن الأسهم ستعلو قيمتها فى بيئة مفرطة 
التضخم كتلك التى شهدناها فى زيمبابوى مؤخرًا . ويصفة عامة. عندما تنخفض قيمة 
عملة دولة ما بسرعة الضاروع؛ لأن الحكومة زادت من حجم التقد المظبوع» فإن ما لا 
ع هلي الشبروريات إن تكتقين فى الأفول الكابطة لمن لعا ماق خالا سو 
الخارجية من مراقية مشددة. 

ومع ذلك: فإن سلسلة السلبيات الواسعة النطاق: وتشمل عدم الاستقرار 
الجيوسياسى المتزايد والنمو المتراجع؛ وتجلى حالة انعدام التوازنات الحدودية على 
نطاق واسعء وزيادة حالات التخلف عن السداد وحالات الإفلاس والأسواق المعطلة, 
توحى بأن أخطار الاستثمار فى الأسهم من الممكن أن تفوق الأرياح المرتقبة فى هذا 
النوع من السيناريوهات. 


ضحية أخرى 


لا ريب أن الفترة التى تشيع فيها بيئة تعانى من تضخم مفرط هى أسوأ فترة 
يمكن أن يمتلك فيها المرء أية سندات تقدم عائدًا ثابنًا. ومع ذلك, ليس من المفترض أن 
تسوء الظروف إلى هذا الحد؛ فالمعدل الأقل لانخفاض قيمة العملة يمكن أن يهلك 
القسم الأكبر من محافظ السندات. وحتى لى افترضنا أن المخاوف من حدوث تضخم 
ظلت محل جدال إلى حد ما. سيظل قطاع العائدات الثابتة يمثل قطاعا خطرا 
للاستثمار فى السنوات المقبلة وذلك على الرغم من المزيج الصاعد ظاهريًا المتمثل فى 
اقتصاد واهن ونزوع متزايد لعنصر الأمان. 

من ناحية؛ هناك فارق كبير بين أسلوب أداء سندات الشركات. على سبيل المثال, 
خلال فترة كساد عادية وأدائها خلال فترة كساد كارثية؛ وبينما تبدو فكرة الحصول 
على عائدات متدفقة مغرية, نجد أن حالات التخلف عن السداد المتفاقمة وحالات إشهار 


الإفلاس تسيبت فى خطر فقدان رء وس الأموال. لقد خلقت فقاعة القروض العقارية, 
وحالات الاقتراض العالمية العشوائى التى حدثت على مدار عقود عدة. خطرًا جسيمًا 
مدان بإخفاقات متلاحقة ومستمرة من جانب أفراد وشركات وحكومات مغالى فى 
تمويلها بالقروض فى جميع أنحاء العالم. وفى الوقت نفسه. فقد أنتج لنا عصر 
الاعتماد المبالغ فيه على القروض إدمانا سيفضى إلى محاولات مستمرة يائسة 
لاقتراض الأموال: بل ومهما كانت الشروط فى بعض الأحيان. والأرجح أن الأمر لن 
يقتصر على المؤسسات التى تنتمى للمستوى الأدنى اللاهثة وراء المرابين الذين 
يعرضون التمويل بفوائد باهظة. ويينما ستقفضى النكبات التى أصابت سوق الأسهم 
إلى ضخ أموال فى قطاع العائدات الثابتة. ستجثم الضغوط النابعة من عمليات 
التسييل الإجبارية وجمع الأموال التطوعى على الأسعار. 

إن الرؤية المستقبلية ليست أفضل بكثير بالنسبة للديون الصادرة من الحكومات. 
ففى ظل الظروف العادية؛ من المرجح أن يسدد مقترضو القطاع الخاص ما اقترضوه 
من مال -خاصة تلك الجهات التى تستطيع أن تطبع ما تدين به؛ لكن الفترات القادمة 
لن تكون طبيعية بأى حال من الأحوال. 

ففى الولايات المتحدة الأمريكية تحديدًا. نجد أن خسارة الدولة لمكانتها والضريات 
التى يتلقاها الدولار الأمريكى ستزيد من حالة التوتر الخاصة بمخاطر القروض 
الائتمانية وتقلص من الطلب على سندات الحكومة الأمريكية. وحقيقة الأمر أن أبيجيل 
موزيز 110565 1أةوأناه من وكالة بلوميرج صرح فى مارس 2١١8‏ أن الاتجار فى 
بعض المنتجات المشتقة بعينها يشير إلى أن "خطر لخسائر أوراق النقد الخاصة 
بالخزانة الأمريكية تجاوزت السندات الألمانية (السندات الحكومية) لأول مرة فى 
التاريخ' وسط مخاوف من فقاعة القروض الائتمانية المنفجرة. وفى هذه الأثناء. وفى 
ظل تلاشى المحفزات الإستراتيجية والاقتصادية وغيرها من المحفزات. ستتحول كبرى 
الدول ذات المصالح العظمى: بما فى ذلك الصين واليابان والدول المنتجة للنفط فى 
الشرق الأوسط من مشترين إلى باعة» وستلهث حكومات الولايات المتحدة وغيرها من 


234 


الدول بالخارج لسد الفجوات التى خلفتها الإيرادات المتراجعة وانحسار حاجات 
الإنفاق المحلية؛ بما فى ذلك تلك المرتبطة بالأمن والبنية التحتية. وفيما يتعلق بإجمالى 
العرض والطلب. ستكون الصورة منفرة. 

ومن نافلة القول؛ إن الأسهم لن تستفيد من الإيرادات المرتفعة. وكذلك القطاع 
العقارى. على الأقل على المدى القريبء ولو أن التوقعات الخاصة بفئة الأصول هذه 
تحديدًا أكثر تعقيدًا بعض الشى.ء. فنوع العقار يحدد الكثير من الأمور, وكذلك المرحلة 
التى يتحرك فيها العديد من الدول والاقتصادات من مراحل الدورة المالية. ومن الأرجح 
أن تظل العقارات الإسكانية والتجارية والصناعية فى حالة ركود أكثر من غيرها من 
الممتلكات؛ أما الأراضى الزراعية والممتلكات التى تحتوى على رواسب الموارد 
الطييعية:؛ أو تلك المتصلة بالقنوات المائية والسكك الحديدية؛ والممتلكات التى تتيح 
مقياسًا للاكتفاء الذاتى أو الحماية من العناصر الطبيعية أ الجغرافية المعادية سيكون 
لها اليد العليا ولو حتى بشكل نسبى. وتكمن الخطورة بطبيعة الحال أنه كلما كان 
الاستثمار جذايًا. زادت فرص استقطاب المستثمرين إليه ومحاولة اقتناصه. 


وسوون الوقت, تتكس المسسكواى :القن 30ت تسكقر على ارمق أن لاخر 
ديناميكية قطاعات مختلفة من السوق العقارية. ففى الأماكن التى فرض فيها التضخم 
سيطرته. من الأرجح أن ينظر للعقارات باعتبارها وسيلة نَدَوط وشبكة أمان. وستزيد 
الصراعات والمواجهات فى بعض المناطق من الإغراء النسبى للممتلكات فى البقاع 
الأكثر أمنًا. ومن الممكن أن تفضى حالات توقف العرض أو ارتفاع الطلب - ريما فيما 
يتعلق بالكوارث الطبيعية والهجمات الإرهابية أو اندلاع الحروب- إلى زحف يائس على 
الممتلكات الفنية بالموارد. وحتى تلك التى تحوم الشكوك حول قيمتها فى الظروف 
العادية. ولنضع فى اعتبارنا أن العقارات لطالما كان لها بريقها الخاص: سواء فى 
السراء أو الضراء؛: فهى رمز للقوة والنفوذ. لاسيما لى كانت هناك توقعات بأن تتمتع 
تلك العقارات بقيمة إستراتيجية أيضًا . وعلى ذلك ليس من المذهل إذن أن نرى بعض 
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الحكومات تضرب بالقوانين عرض الحائط وتعيد صياغة القواعد بطرق تحد من 
أو تقوض ما كان أغلب الظن لا مساس به. 

وفى ظل هذه الظروف, قد لا تعود الملكية بضرورة الحال على المرء بالمنافع نفسها 
فى المستقبل كما كانت فى الماضى. إن العوامل التى ستجعل الاستثمارات الخارجية 
أكثر خطورة من بعض الجوانب يجب أن توضع أيضًا فى الاعتبار متى تعلق الأمر 
بالعقارات بغض النظر عن موقعها. 


السلع الواعدة 


بالنظر إلى الأساسيات المحيطة بموضوع القيود المفروضة على الموارد» بالإضافة 
إلى بعض المستجدات المتكشفة لنا. يتضح لنا أن السلع تقدم الحل المستقبلى الأمثل 
تكبف المال:والمشاط علق القرواك فى السكرات القازمة. ولؤأن هناك عدن هق 
المحاذير المهمة. فلا شك أن العديد من المصالح الحكومية وغير الحكومية -بما فى ذلك 
مَوْسسَات الجرئمة المتطمة - متشمهد منافسة محتدمة سبغءا للسيطرة على المؤارد 
الرئيسة ومنابع الإمدادات. وسيكون الدافع وراء تلك الجهود كل ألوان الضغوط. بما 
فى ذلك لعبة موازين القوى الجيوسياسية؛ والتوترات الاقتصادية المستمرة, وحالة عدم 
الاستقرار الاجتماعى المتصاعدة. وبينما تمثل تلك الضغوط مكوئًا ضروريًا يساعد على 
زيادة الأسعارء فإنها ترسى دعائم العنف,. والتشدد الاقتصادى. والسرقة البينة. 
وبتعبير آخر. فى الوقت الذى يكون فيه حلم أى تاجر أن يملك شيئًا يعوزه الآخرون, قد 
لا يكون ذلك مركز قوة فى بعض الظروف. 

إضافة إلى ذلك. بينما صنع عدد من التوجهات بعيدة المدى؛ بما فى ذلك التحول 
الهيكلى الصاعد فى مستويات استهلاك الفرد فى الدول النامية. ما يشبه الأرضية 
لأسعار الطاقة والأغذية والمياه. سنجد أن هناك عوامل أخرى ستعمل أثرها فى هذا 
الوضع. ومن الأرجح أن مزيجٍ الزيادات الحادة فى الأسعار خلال السنوات الأخيرة 
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والانحسار الاقتصادى واسع النطاق سيساعد على خفض الطلب على مستوى واحدء 
ولو على المدى القريب على الأقل. وستستفز الاضطرايات الاجتماعية المتفشية, التى 
اندلعت إبّان زيادة أسعار الذرة والأرز والقمح وغيرها من الأغذية فى عامى ٠.1‏ 
و004٠2.‏ جهودا جديدة من جانب صنًا ع السياسات للحد من زيادات الأسعار أو تقييد 
الاستهلاك الكلى. وفى نهاية المطاف. سيثبت لنا أن تلك الضوابط غير ذات جدوى 
وقصيرة المفعول. ومع ذلك؛ من الممكن أن يكون لها الأثر المرجو مؤقنًا. 

من المتوقع أن تمثل هياكل السوق وآليات الإنتاج والقضايا اللوجستية اعتبارات 
ذات أهمية إلى الحد الذى يستوجب تحديد السلع التى يجدر التركيز عليها. ويزعم 
البعض أن المياه الصالحة للشرب والمنشآت الضرورية لمعالجة المياه قد تقدم لنا أفضل 
المؤشرات على زيادة الأسعار فى السنوات القادمة. 


ففى يوني عام ."٠ ١4‏ على سبيل المثال. سلط أمبروز إيقائز - بريتشارد الضوء 
فى مقالته بصحيفة تيلجراف على أن "تقرير بنك جولدمان زاكس 5اء536 6010088 
الاتتناوض ارون اق امنا متكون نتوول'القون الثالن مث مكيل مسرا واننا 
للأرباح للمستثمرين الذين هم على دراية بقواعد اللعبة وعلى علم بكيفية استغلال 
انتعاشة البنية التحتية". ولقد قدر المجلس العالمى للمياه أن الحاجة تستدعى الاستثمار 
فى البنية التحتية للمياه بما يعادل ه, ؛ تريليون دولار أمريكى بغية تطوير مصادر 
كافية للوفاء بالاحتياجات العالمية (انظر كتاب “رؤية العالم لقضية المياه" ,©31//ا 10:هللا 
5,273 بقلم وليام جيه. كوسجروف 6059:0006 .ل 1313||آلالا وفرانك آر. ريجسييرمان 


مقع طوزاظ .8 علموظ). 

ومن الناحية العملية؛ فإن السبيل الوحيد المتاح لأغلب اللمستثمرين من أجل 
استغلال هذا التوجه يكمن فى امتلاك حصة من الشركات المالكة لمنشات معالجة المياه 
وشبكات التوزيع؛ أو من الشركات المتخصصة فى تصنيع تقنيات ذات صلة أو خدمات 
ثيقة الصلة بالمياه. ويطرح هذا التوجه مسألة الخطر فى مقايل الأرياح. نظرا للأخطار 
التى تنبع من الاستثمار فى شركات ضخمة: وخاصة تلك التى ليس لها مقر محلى؛ 
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والأسهم بصفة عامة. إضافة إلى غير ذلك من المخاطر. وينطبق الشىء نفسه أيضًا 
على الصناعات المثيلة الواعدة, بما فى ذلك المشروعات البيئية ومشروعات الطاقة 
الطبيعية والبديلة والمشروعات الزراعية ومشروعات البنية التحتية وحتى فى القطاعات 
التى تستطيع أن تمضى فى طريق النجاح على الرغم من كل المعوقات: نجد أن 
التفييرات التى هى قاب قوسين أو أدنى قد تحيل بسهولة أفضل آمال الحاضر :إلى 
أسوأ كوابيس المستقبل. فقد يصيب المستثمر فيما يتعلق بالقطاع الذى يستثمر فيه 
بيد أن الصواب يجانيه فيما يتعلق بالأسهم نفسها. 

على أقل تقديرء لن تسرى بعض تلك الأخطار متى تعلق الأمر بالاستثمار فى 
المعادن النفيسة. حيث إن القيمة التى يحظى بها الذهب والفضة والبلاتنيوم لا تنيع من 
تطبيقاتها التجميلية والصناعية وحسب.ء بل أيضنًا من ندرتها وقدرتها على التحمل 
وسهولة حملهاء وغير ذلك من السمات المتأصلة فيها. والأهم من ذلك أن تلك السلع 
معترف بها دوليًا باعتبارها مستودعات للقيمة ووسائط للتبادل التجارى بالضبط 
كالمال: إذا جاز التعبير. ريما لم يكن هناك فارق كبير. فى الأيام الخالية: بين حيازة 
الأموال فى شكل ورقى ملائم أو عملات فضية وسبائك ذهبية؛ لكن فى عصر العملات 
المصنعة, انهارت العلاقة بين الموقفين منذ فترة طويلة؛ فلم تعد أغلب العملات الحديثة 
كالدولار الأمريكى ترتبط بالأصول الفعلية كالذهب والفضة؛ فهى لا تعدو كونها وعودًا - 
لن يوفى بالكثير منها - من الحكومات بإصدارها. 

ولعقود طويلة. لم تبد حقيقة أنه لم تكن هناك أية قيود ثابتة على إصدار العملات 
المصنعة بأمر من السلطة العليا ذات أهمية كبيرة. ولو للسواد الأعظم من الناس؛ فقد 
بدا واضحًا أن المجتمع ينعم بالرخاء فى غياب معيار الذهب. حيث يدفع عجلة 
الاقتصاد البنوك المركزية والتجارية التى تأسسست بأموال القروض. 

لكنْ المنافع كانت مضللة إلى حد ما. فبمرور الوقت. زادت أسعار العديد من 
البضائع والسلع بشكل نسبى حيث قللت الإمدادات المتنامية من قيمة العملات التى 
كانت متداولة بالفعل؛ ولقد غرست تلك الجهود بذور فنائها. وفى ظل تضاعف معدلات 
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الفائدة. فإن المحصلة هى نشوء كم مبالغ فيه من الالتزامات المالية فى الكثير من دول 
العالم بالمقارنة بالموارد المتاحة التى يمكنها أن تفى بتلك الالتزامات. 


التفضصيلات المتغيرة 


ف سس شافل بالاخنطرانات والشكوك الغزايدة والقصولات الشيائمية 
والاقتصادية الحادة. ستشهد التفضيلات الاقتصادية والمالية تغيرا لا مراء فيه. ويمرور 
الوقت. سينظر الناس تدريجيًا إلى المعادن النفيسة كملاذ وسط جميع الأخطارء وريما 
أيضًا باعتبارها الوسيلة الوحيدة لتخزين الثروات التى يبقى الأمل فى استبقاء قيمتها 
على المدى البعيد؛ فسيعمدون إلى تخزين الذهب والفضة والبلاتينيوم فى شتى 
أشكالها. وفى نهاية المطاف. سيفضى الطلب المنطلق بسرعة الصاروخ إلى زيادة 
اتسعاز ظلة العادق إلى مستودات أعلى بمراحل يفن اسعارفا الكالية <وهدا كوه قفن 
شأته أن يرفع من قيمة الممتلكات الغنية بالمعادن النفيسة والشركات التى تتعاطى فى 


تقنيات وخيرات استخراج تلك المعادن من الأرض. 

إن المهمة لن تكون سهلة أبدًا. فربما كانت أسهم شركات التعدين؛ على سبيل 
المثال. استثمار أكثر خطورة من الأسهم الأخرى؛ نظرا للاحتياجات التشغيلية لها (يما 
فى ذلك الطلب على الطاقة). وعدم الاستقرار الجيوسياسى.ء والتهديد المستمر المتمثل 
فى نزع الملكية. وخلاف ذلك؛ نجد أن الضرية المزدوجة المتمثلة فى انهيار القروض 
الائتمانية والاقتضان الغالمى المتهاوى ستفضئ إلى عمليات تسبيل مستمرة وعلى تطاق 
واسع لكل الأصول على اختلاف أنواعها. بما فى ذلك المعادن النفيسة. على الأقل على 
المدى القصير. ولأسباب سبق ذكرهاء قد يصبح تخزين تلك السلع وتأمينها مكلقًا جدًا 
وصعب التدبير. إن حقيقة الجازبية العالمية لتلك المعادن تعنى أن جهات ذات مصالح 
كبرى ستسعى جاهدة للحصول على تلك الموارد والاستحواذ عليها إما بالقوة أو 
بالخداع والتضليل. وقد يحاول صنًا ع السياسات تقييد ملكية الذهب والفضة 
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والبلاتنيوم ومصادرة الإمدادات القائمة. سواء بدافع اليأس والقنوط أو كوسيلة 
للحفاظ على الهيمنة والسيطرة خلال فترات الفوضى والشواش. 

فين التهانة: تعد أن الامنكمان فى آئة أصضول مُطنيعة الحال حايتا فى :قله المعادث 
النفيسة- مهما كانت طبيعة البيئة الاستثمارية. ينطوى على درجة من الخطورة. وحتى 
خلال الفترات العصيبة القادمة. وعلى الرغم من كل العقبات المعلومة. قد يستقر رأى 
بعض المستثمرين على أن العديد من الخيارات المتاحة لهم جديرة بالبحث والتمحيص. 
فهؤلاء الذين يقبلون الزعم بأن أسعار الأسهم. على سبيل المثال. لا سبيل لها سوى 
الهبوط, قد يستقر رأيهم على المراهنة على هبوط الأسعار على المدى البعيدء بما فى 
ذلك بيع الأسهم والعقود الآجلة على مؤشرات أسعار الأسهم التى لا يملكونهاء وقد 
يصل بهم الأمر حتى إلى محاولة المراهنة على فترات تعافى التيارات المعاكسة فى تلك 
الأثناء. ومن ناحية أخرى, نجد أن الذين هم على دراية بالضرورة الملحة للتكنولوجيا 
التى تنهض بالفعالية؛ والأشكال البديلة للطاقة والنقل والخدمات والمنتجات الأمنية, أو 
الشركات الصغيرة التى يمكنها أن تحتل مكانة مرموقة فى عالم أكثر محدودية مكانيًا, 
قد يرون أن زيادة أسعار الأسهم حدث رائع يما يكفى حتى لو لم تسر أمور كثيرة على 
كين ها يزاة. 

وبغض النظر عن الأسلوب المتبع» فإن مفتاح النجاح سيكمن فى وضع الصورة 
الأشمل فى الحسبان؛ وكما قال ليفيفي ر/ليفرمور - أو “ليفينجستون” إن شئت- منذ 
أكثر من .4 عاماء إن مفتاح اللعبة يكمن فى “تقييم أوضاع السوق بأكملها وتوجهها 
الراهن". وفى السنوات القادمة المحفوفة بالمخاطر. ستتجلى أهمية تلك المقولة أكثر من 
أى وقت مضى. 
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الفصل التاسع 


الالحخاد قوة 


'إن الوكالة الفيدرالية لإدارة الطوارئ لن تتردد البتة فى التصدى لهذا 
الإعصار. لن نجلس مكتوفى الأيدى ونجعل من هذا الموقف عملية 
بيروقراطية. سنتحرك بأقصى سرعة: ولن نالو جهدًا من أجل مد يد العون 
لضحايا الكارثة". 
مايكل براون. مدير الوكالة الفيدرالية لإدارة الطوارئ 
فى 58 أغسطس عام 2٠١6‏ أى قبل يوم واحد فقط من وصول إعصار كاترينا: 
أحد أخطر الأعاصير التى تضرب اليابسة على الإطلاق فى الولايات المتحدة الأمريكية, 
خرج علينا مايكل براون 87015 |1116036 بهذا التصريح. ويدت حقيقة أن واشنطن, 
ممثلة فى الوكالة الفيدرالية لإدارة الطوارئ - إحدى الإدارات التابعة لوزارة الأمن 
القومى. والمنوطة بالتأهب للكوارث والاستجابة لها - وقفت على أهبة الاستعداد 
لمواجهة الخطر المرتقب الذى يهدد ساحل الخليج الأمريكى. بدت مطمئنة جدا لكثير من 
الأمريكيين. فلدى الحكومة الفيدرالية موارد عديدة ملك يمينها على كل حال. وفى 
إمكان المسئولين الاستعانة بخدمات الكثير من وحدات الحرس الوطنى والجيشء إذا 
دعت الحاجة لذلك, والأهم من ذلك كله أن الوكالة الفيدرالية أشارت فى تقرير لها صدر 
عام 5.0١‏ إلى أن إعصارًا ماخلا كن المتوهم أن يضيرب ولابة فبى أورلباتو بافتبازه 
أحد أخطر الكوارث الثلاث المتوقع أن تحيق بالولايات المتحدة. 
بالنسبة للسواد الأعظم من المراقبين العقلانيين. فإن ذلك يعنى أن الوكالة كان 
لديها فسحة أكثر من كافية من الوقت لوضع خطة وقائية؛ ومن سوء الطالع أن 
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تأكيدات براون عادت لتطارد مدير الوكالة الفيدرالية لإدارة الطوارئ؛ الذى كان على 
وشك التنحى من منصبه: فبدلاً من وضع إستراتيجية شاملة ومُحَكّمة لإدارة الأزمات. 
ساد الارتباك والتخبط؛ ويدلاً من استجابة قوامها السرعة والتنسيق بين الجهات 
المعنية. كانت الكلمة العليا للعشوائية والشلل البيروقراطى. ويدلاً من الحفاظ على 
النظام وتقديم الدعم للمحتاجين. فتح تعامل الحكومة المستهتر مع الموقف المجال أمام 
الفوضى والمعاناة والياس. لقد جاعت ردود أفعال الناس مختلفة بعد أن وجدوا أنفسهم 
فى مواجهة الخطر وحدهم: فكثير ممن حاصرتهم المياه فى وادى نيو أورليانز الغارق 
فى الفيضان سعوا لارتقاء أماكن أعلى طمعا فى الصمود حتى تتحسن الظروف, 
واتحد البعض الآخر معًا وتضافرت جهودهم من أجل توفير المياه والطعام وحماية 
أنفسهم من تبعات الفيضان والبحث عن سبيل للهرب. 

وهناك فئة ثالثة أسلمت نفسها لغرائز أكثر بدائية؛ فعمد أفرادها إلى السرقة 
والنهب والاعتداء على الآخرين فى الجوار لضمان بقائهم وإلا اكتسحتهم الجموع. لقد 
بدت الغرائز البدائية لتلك القئة مهيمنة عندما اختفت الكهرياء ومنشآت التصحاح 
والبنية التحتية الأساسية؛ وعندما بدا الوصول إلى قوتهم أمرًا محفوفًا بالشكوك, 
وأشار تفكك النظام الذى كانوا يعيشون فى كنفه إلى أنهم سيواجهون فترات 
عصيبة لم يسبق لها مثيل؛ على كل إنسان فيها أن يتحمل مسئولية نفسه. وحقيقة 
الأمر أن تبعات قوى الطبيعة السوداء. أو انهيارات الآليات الراسخة للمجتمع الحديث. 
لم تكن العوامل الوحيدة التى تثير مخاوف الناس؛ فقد كانوا يخشون المخاطر المتملة 
فى الآخرين. 

وإجمالاء. فإن المستجدات التى كان المرتقب أن تحدث فى السنوات التالية لتلك 
الكارثة ستستفز أفضل ما بداخل الناس - من كل الأعمار والخلفيات والمستويات 
الاجتماعية - وأسوأه أيضا. وعلى الرغم من أن البعض يتكيفون بشكل أفضل مع 
التغيرات الطارئة من غيرهم: يثيت لنا التاريخ أن كثيرين: بدون مبالغة؛ يعانون من 
التوتر والشعور بالضعف النابع من الاضطرابات الدراماتيكية؛ فالعقول لا تكف عن 
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ناوشر كر ميارك رشقي رضيط ‏ جكارك عير بعتن لعا 

إلى الارتباك والشك. ويتساعل الناس كيف لهم أن يتكيفوا مع هذا الوضع. وما إذا 

كان ذلك فى إمكانهم من الأساس أم لا وينتايهم القلق يشأن عواقب عجزهم 
عق لكف 


من الأرجح أن تتجلى تلك المشاعر فى دولة كالولايات المتحدة التى طالما حلم 
قطاع كبير من شعبها بطرقات معبدة بالذهب؛ فعلى مدار العقود القليلة الماضية. تكيف 
الأمريكيون على الإيمان بأنهم يعيشون فى مكان سيظل فيه الطعام والشراب, 0 
ذلك من أساسيات الحيأة؛ ين سكلف ييا ومتاحًا دائمًا ٠‏ باستثناء فترات متقطعة 
نادرة الحدوث. وعلى الرغم من احتمال ارتفاع أسعار الجازولين والغاز الطبيعى 
والوقود سنويًا نتيجة "التضخم”؛ لم يخطر يبال أحد كيف سيكون الأمر لو لم يستطع 
الحصول على الوقود اللازم لقيادة سيارته إلى المدينة» أى الغاز أى الوقود اللازم لتدفئة 
بيته. والكهرياء الضرورية لتشغيل المصابيح والأجهزة المنزلية وتجهيزات الحياة 
العصرية. ومجمل القول أن السواد الأعظم من الأمريكيين لم يشككوا ولو للحظة فى 
الحلم الأمريكى. 

لكنّ العديد من المستجدات من المقرر أن تغير هذا الوضع برمته؛ فموضوع القيود 
المفروضية على الموازد من .بين غيره مق الموضوعنات > يعدى أن الناس سيختطرون 
إلى إعادة تقييم جوانب من حياتهم لم تكن تخطر ببال سوى عدد قليل منهم إبان عصر 
الرخاء. وإن توقعات ارتفاع أسعار بعض أشكال الطاقة ومحدودية توافرها. وخاصة 
أنواع الوقود القاكبة علي امراك السعوره تيون كتهت الاريك على لا 
الخيارات المحلية وخيارات أسلوب حياتهم: وترتيبات معيشتهم التى بدت فيما مضى 
مباشرة. ستصبح لغرًا مربكًا ذا تشعبات مرهقة: وربما أيضنًا مهددة للحياة. وفجأة 
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سيتعين على الجميع أن يضعوا فى اعتبارهم العديد من العوامل التى بدت غير ذات 
أدنى فكرة عنه. ولعل مواصلة حياتهم على الشاكلة التى عاشها أباؤهم ستكون أسوأ 
قرار يمكن أن يتخذوه على الإطلاق. 


إلى أين المفر؟ وما العمل؟ 


على الرغم من أن اتخاذ القرارات السديدة حول مكان وكيفية العيش كان له 
أهميته بالنسبة لأغلب الناس؛ فإن صنع هذه القرارات سيكون أكثر محورية فى عالم 
يعانى من عجز فى الطاقة. 

إن رحلات الأمريكيين الشهيرة إلى المركز التجارى للتسوقء أو إلى مطعم لتناول 
الوجبات؛ أو إلى مسرح طليًا لشىء من الترفيه. قد تتحول إلى مجرد ذكرى مشوشة 
عندما تكون هناك حالات عجز فى الوقود وانقطاع فى التيار الكهربىء وعندما تترك 
الشركات مقارها أى تنهى أعمالها؛ء وتضحى فرص العمل شحيحة: وتصبح الأعباء 
المالية واللوجتسية لامتلاك سيارة ومنزل أصعب من ذى قبل بمراحلء ويتدهور حال 
الطرق وغير ذلك من البنى التحتية للنقل والمواصلات بلا رجعة: ولا تصبح عودة المرء 
إلى بيته بالمطلب المضمون بالضرورة. 

وتعنى الآليات المتغيرة لسوق الطاقة أن العديد من المدن - لكن ليس كلها - 
ستتكقق مكاسع طلى ينان الضنوادي :حدم سمتلن مبوازية نمط ظلّ سائدًا عقون 
طويلة. ومن المتوقع أن تستقطب المجتمعات التى تتمتع بأنظمة نقل جماعية ومجارٍ 
مائية قابلة للملاحة سكان المناطق التى لا تتمتع بتلك المميزات. وستذوى القرى 
الصغيرة والمدن الكبرى التى يصعب الوصول إليها سوى بالسيارات. وستتحول 
المجتمعات المتناثرة فى الأماكن النائية إلى مدن مهجورة. حيث ستجبر مخاوف 
استنفاد الطاقة الشركات والأفراد والعائلات على قصد أماكن أكثر اخضرار؛ أو على 
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الأقل أبسر فى الوصول إليها. ومن المتوقع أن تفقد المناطق منخفضة الكثافة السكانية 
والتى تتمتع ببيوت ضخمة بريقها القديم. وستضحى الأحياء التى كانت من قبل عامرة 
ملادًا للفقراء والمعدمين. ويمرور الوقت, سيقع كثير من الناس تحت طائلة العصابات 
والمطرمين الذين 'سيتركون يعكون'فن الآرَضن فساذا؟ إذاسلتودى:إيراوات:الضرائب 
المتراجعة إلى ضمور الخدمات الحكومية أو حتى تلاشيها بالكلية. 

ولن يكون هناك خيار أمام كثير من الناس بسبب مخاوفهم المتعلقة بالطاقة 
والوضع الاقتصادى سوى التوجه إلى مناطق عالية الكثافة السكانية. حيث فرص 
العمل والأمل فى شىء من النمو والشركات التى تستطيع سد الكثير من احتياجاتهم 
اليومية؛ إن لم يكن كلها. لكنْ هذه العوامل لن تكون الوحيدة التى تُعُمل أثرها فى 
أنماط الهجرة؛ فالمخاوف المتصاعدة من صعوية الوصول إلى موارد حيوية 
أخرى ستدفع الناس إلى تفضيل الأماكن ذات المميزات المدمجة؛ بما فى ذلك الأراضى 
الصالحة للزراعة القريبة. وإمدادات المياه الوفيرة. وموارد الطاقة البديلة؛ والأجواء 
المعتدلة بقدر الإمكان سواء الباردة أى الحارة. ومن المفارقة أن الأماكن التى تبدو 
وكأنها ملاذ مثالى؛ أو المأهولة بكثافة سكانية عالية بالفعل. ريما تفقد بريقها فى 
خضم تدفقات المهاجرين من الأماكن الأخرى. وغنى عن القول أن المناطق المعرضة 
بشدة إلى خطر عدم الاستقرار الاجتماعى والجيوسياسى لن تتماشى مع رغباتهم 
أيدا أيضا. 

وتعنى تلك التقديرات أن المدن الصغيرة والمتوسطة المتاخمة للسكك الحديدية 
والأنهار - والتى بالطبع ليست عرضة لمياه الفيضان - ستمثل أماكن جذب مستمرة 
فى الأوقات العصيبة المقبلة. ومن هذا المنطلق نفسه؛ ريما كان من الخطر الاستقرار 
فى المدن المشهورة؛ نظرًا لحقيقة أنه لا يتمتع بالاكتفاء الذاتى إلا القليل من تلك المدن. 
وعلى الرغم من وجود أنظمة النقل الجماعى؛ على سبيل المثال فى المدن الكبرى: فإن 
أغلبها بعول نسبيا على الطاقة ويحوى مبانى عديدة الطوايق وينى تحتية ضخمة 
تتطلب إمدادات وفيرة من الطاقة المستمرة كى تؤدى وظيفتها كما ينيغى: أو حتى 
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لتؤدى وظيفتها من الأساس. وتعول تلك المدن, إلى حد كبير أيضاء على المياه والأغذية 
المستوردة من أماكن أخرى. 

ويخلاف ذلك. فإن المدن المكتظة بالسكان بطبيعة الحال تستثير حالات توتر 
منشاها الضغوط المستمرة التى تولد من رحمها الجريمة والقلاقل الاجتماعية. وفى 
بيئة اقتصادية متداعية. حيث تتعرض الموارد المالية المحلية إلى ضغوط متزايدة, 
سيتفشى العديد من تلك المخاطر ويذكى بعضها بعضًا. ولعل الأهم من ذلك أن السواد 
الأعظم من المناطق المكتظة بالسكان ستستمر النظرة إليها باعتبارها أهدافًا طبيعية 
لشبكات عالمية متشعية من الإرهابيين والمتطرفين» وعملاء القوى المعادية الساعين 
لإنزال الخراب والدمار بالقوة العظمى المتداعية فى الوقت الراهن. 

لكن لك الغوامل لخ تكون الا تقطة يذانة شكى كلق الأمر يصد المران قاض 
يمكان العيشء ولن تقل الحقائق الأخرى أهمية: يما فى ذلك مسألة توافر فرص العمل 
وفرص إقامة المشروعات من عدمها. فقى بيئة ينصب الطلب النهائى فيها على 
التعاقدات. تحتدم المنافسة وتموج الأسواق وتضطرب ويصعب الحصول على تمويل 
خارجى إن لم يكن ضريًا من المستحيلات. ونجد أن القيود المتعلقة بالموارد قوضت 
سيل التشغيل التقليدية؛ وبات الوصول إلى الموردين والعملاء مثار قلق بالغ. وسيسعى 
العدد الأصغر من الشركات التى ستتمكن من الصمود إما إلى خفض حجم عملياتها, 
أو نقل مقارها إلى مناطق تبدو فيها الفرص السائحة أفضل: أو إعادة النظر فى 
أسلوب مزاولتها أعمالها بالكامل. وستنكمش يعض الصناعات بشكل خطير» أو ريما 
حتى تتلاشى كليًا؛ بما فى ذلك الصناعات التى تخدم مستهلكى الخدمات المتقدمة 
أى تصنع منتجات أكثر تماشيًا مع عصر حديث. عصر أكثر وعيًا. 

بناء على ذلك. سيتعين على الأمريكيين أن يعيدوا توجيه أنماط حياتهم العملية إن 
أزأنوا حتاء ا تهازةا الكنةرووولا من الحدقا عن وا نف اتتخصضينق مناعاف كزاهها 
من التاسغة إلى الخامسة: ويدلاً من السعى وراء الشركات الكبرى. سيتعين عليهم 
استهداف الوظائف التى تخدم الاحتياجات اليومية بشكل أكثر مباشرة. ويعد سنوات 


12146 


من العودة إلى البيت يعد يوم عمل شاق والاسترخاء. لن يجد كثيرون أن لديهم 
تلك الرفاهية يعد, بل سيتجهون من فورهم إلى وظيفتهم الثانية - أو ريما الثالثة - أو يبذلون 
قصارى جهدهم بأية طريقة أخرى تعينهم على زيادة دخلهم. إن الذين أمضوا سنوات 
طويلةافن تكاتيهم جلويسا أماء شتاشات الحاسي الآلىء أوستعفسين فى أعمال 
مكتبية؛ سيكتشفون أنه سيتعين عليهم الاضطلاع بأعمال يدوية أخرى أكثر مشقة. 

بيساطة شديدة. ستزداد ساعات العمل فى هذا العالم, وستنخفض الرواتب 
والمزايا» وستتلاشى الفرصء وستضحى المخاوف المتزايدة مما يحمله كل يوم جديد 
للإنسان حقيقة من حقائق الحياة الباعثة على الاحباط. 

وسيضطر الكثيرون إلى النزول إلى ساحة العمل بأتفسهم. وسيتعين عليهم 
ابتداع وسائل مبتكرة لاستغلال معارفهم من أجل تلبية احتياجات الآخرين. وهذا فى 
التمركات دورا 'مكوريا فن الاقتهنانا الأمريكقى:ففى المينوات الأخسرة: نسب إلى 
الخاص. ولقد عينت تلك الشركات قرابة نصف العاملين فى القطاع الخاص» يحسب 
بيانات إدارة الأعمال الصغيرة: ويينما تكتسب تلك الأرقام أهميتها بالفعل: نجد أنها 
تزداد بحدة خلال فترة لم تعد تنطبق فيها مزايا الوفرة. ولا شك أن الجميع ليسوا 
مؤهلين لبذل تلك الجهود التى تتطلب عادة إمكانات ادارية وتخطيطية؛ وغيرها من 
الإمكانات التى يجدها البعض متأصلة فى طبيعتهم. ومع ذلك. قد يثبت لنا أن النقاط 
خدمات ضرورة لا فكاك منها لا مجرد خيار. 


وضع خريطة طريق شخصية 
فلل قرا ران هكين معان الحيض وكيفلة إدازة الوه كانه احعان بقطرات معيديا 
مقدماء ويفضل أن يكون ذلك قبل تداعى الأمورء وينطبق ذلك على وضع خطة للعمل؛ 
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فالتحصن لمستقبل عصيب يتسق مع المنطق أكثر بكثير من الارتجال بحسب ما تمليه 
الظروف؛ فهؤلاء الذين تحدوهم شكوك بشأن موقفهم سيحتاجون إلى وضع خطة 
متكاملة أشبه بتحليل الأخطار القياسية من حيث تسليط الضوء على نقاط القوة 
والضعف والفرص والتهديدات؛ وقد تستدعى تلك الجهود أيضًا عمل حصر للمهارات 
والموارد والعلاقات التى ربما تتجلى أهميتها وقيمتها بشكل أو بآخر. وكما هو الحال 
فى جميع المواقف التى تعلو فيها نسبة الأخطار.» ستتضح حيثية جمع المعلومات: 
والتفكير المبتكرء وبحث جميع السيناريوهات. ويتطلب الإعداد السليم أيضًا تكثيف 
الجهود الرامية إلى امتلاك المعارف؛ وإقامة علاقات مع الآخرين دعامتها التدريب, 
وإقامة شبكات من العلاقات. ويجب أن تتخذ تلك الخطوات جمعاء؛ بالطبع, مع العلم 
أن الرياح قد لا تأتى بما تشتهى السفن. 

كما ستتطلب تلك العملية تقييمًا مفصلاً لخيارات أسلوب الحياة. وسيتعين على 
الناس أن يضعوا قائمة بالأولويات والخيارات التى ربما تكون فى المتناول إذا ما 
سناع الأفون: وف المفكركن أن تكون قد استخلصنا معن :التذاعى الاقتضنادئ والمالى 
الواسع النطاق خلال السنوات الأخيرة حقيقة أن على من أسرف فى السابق أن يعيش 
عيقنة الكقاف شوق نتعين على الناس الاستفران على الأشناء الأكثر أهنية: 
وتخصيص الموارد بناءً على ذلك. ويعد أن تعرض الأمريكيون لغسيل مخ بغية إقناعهم 
بقدرتهم على حيازة كل شىء يحلمون به. سيتعين عليهم الآن الوقوف على الأشياء التى 
يسعهم الاستغناء عنها؛ فقليلون هم الذين سيكون لديهم رفاهية امتلاك أشياء بعينها 
لمجرد قدرتهم على اقتنائها. وحتى لى كانت لديهم القدرة على حيازة أى شىء.؛ فإن 
الأوقات المتقلبة لن تتيح لهم الخيار على كل حال. 

وبعيدًا عن المصاعب الناجمة عن حالات العجز والأعطال. سيجد كثير من الناس 
أنفسهم عرضة لابتلاءات من طرق أخرى. لقد اعتاد الأمريكيون فى المقام الأول 
على نظام مالى ظل ساريًا بسلاسة لفترة طويلة. لكنّ الظروف الاقتصادية 
المتدهورة والنكبات المتلاحقة التى أصابت الدولار الأمريكى؛ وإخفاقات البنوك 
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وتسقظات النات:السنذان» واضطرابات السو المسكمرة وتلق الأفراذ والشبركاك 
والقطاع الخاص عن السداد. وحالات الإفلاس؛ كلها تفضى إلى احتمالات محدودية 
النقد القابل للصرفء أو حتى اختفائه كليًا. وإذا حدث ذلك. سيتعين على الناس بذل 
قصارى جهدهم - من استجداء أى اقتراض أو حتى سرقة - لسد احتياجاتهم 
واحتياجات عائلاتهم. ويمرور الوقت» ربما نرى اتفاقيات التبادل المشترك والسندات 
المالية البديلة وشبكات الدعم الجماعية تحل محل آليات السداد الحديثة واستخدام 
العملات التقليدية. 


لن يكون النظام المالى الذى يعمل يسلاسة الشىء الوحيد الذى لن يستطيع 
الأمريكيون التسليم به بعد؛ فمن المرتقب أن معدلات الفائدة المتزايدة, وإيرادات 
الضرائي المتراجعة, والطلبات المستمرة على الإنفاق العام النايعة من المخاوف الأمنية, 
وإخفاقات البنية التحتية» ومجموعة كبيرة من النكبات الاقتصادية» ستزعزع أسس 
الموارد المالية الأمريكية المهددة بالانهيار بالفعل. ومن المتوقع أن تعانى ميزانيات الدولة 
والحكومات المحلية من تدهور مثيل. ومن بين النتائج المترتبة على تلك الأوضاع 
التراجع المستمر فى الخدمات العامة كتطبيق القانون والتعليم؛ وانفصام عرى العديد 
من شبكات الأمان الاجتماعية والمالية: بما فى ذلك الضمان الاجتماعى ويرنامج 
"ميديكير" 1160163:6 للرعاية الصحية:, ويدلات البطالة. وغيرها من البرامج التأمينية؛ 
ويخلاف ضرورة تعامل الناس مع الكثير من التحديات اليومية. سيتعين عليهم أن 
يضعوا نصب أعينهم وقائع هيكلية أكثر فتكًا وتدميرا . 

هذ التادن قل مسن تانة فق الأنتاكن الس اتكديوا كينها الحعسان 
الاجتماعية وغيرها من الخطط الداعمة المتاحة؛ ولا يألون جهدا فى بناء سيل حماية 
مالية. ففى أماكن كالصين. على سبيل المثال: نجد أن معدلات المدخرات كانت مرتفعة 
بشكل تقليدى. ويرجع ذلك الارتفاع فى جزء منه إلى قصور الغطاء التأمينى المدعوم 
من قبل الحكومة أو القطاع الخاص. والذى يحد من المخاوف المتعلقة بالصحة. ومن 
بين القضايا الرئيسة بطبيعة الحال مسالة جمع ما يكفى من المال لتغطية النفقات 


249 


التقليدية. وهى ليست بالمسالة الهينة. ولا شك أن الأمريكيين سينفقون أموالاً طائلة 
ويبذلون من وقتهم الكثير فى محاولة لزيادة دخل الأسرة؛ لكنْ التدفقات المالية الواردة 
يستحيل أن تظل الركيزة الوحيدة المتاحة, لقد استقر رأى كثير من الناس على مدار 
العقود القليلة الماضية. ولأسباب عدة؛ على الإكثار من الاستهلاك والحد من التوفير 
عادة إلى حد أن المنفقات تجاوزت المدخرات بمراحلء ولكنْ بينما تتلاشى آليات الدعم 
التقليدية. سيضطر الناس للضرورة القصوى إلى قلب هذا الميزان. وسيتعين عليهم 
إفخاد يتل ب كيلك الت بدو عليه أصحان الدكول المضدودة النؤوت الأس مساك 
بالنصيب الأكبر من دخولهم. 


لا شك أن طريق ادخار الموارد وزيادة الثروات لن يكون مفروشا بالورد. فسيمثل 
فخ الاخنطزابات السشنرة بالسيئة للنمكن هدارا دانم للدكول والشهرات: وفن تلك 
الأثناءء نجد أن الذين يحاولون تجنيب شىء من دخلوهم سيرون ثمار جهودهم محفوفة 
بالمخاطرء وتتضمن تلك المخاطر إخفاقات شركات الوساطة المالية والسياسات 
الحكومية الفاسدة أو سيئة النواياء والأنشطة الإجرامية: والاضطرايات الجيوسياسية, 
لكن الاستثمارات -الاستثمارات فى الذهب أو الفضة - ليست الشىء الوحيد الذى 
سيكون محفوفًا بالمخاطر. فلأسباب عملية وغير ذلك من الأسبابء قد يحتاج الناس 
أيضًا إلى حيازة النقد أو البضائع القابلة للتداول تجاريًا فى متناول أيديهم: أى حيازة 
أصول فعلية أو مالية بين الفينة والأخرىء والتى يضع الآخرون أعينهم عليها 
ويستهدفونها. ويالنظر لما سبق» سيتعين على الأمريكيين التفكير بعمق فيمن يودون 
مشاركتهم أعمالهم وائتمانهم على أسرارهم. 


صلات الرحم 


تليق ملك التحديواك على العلفات المهارة واخالئة الرشعة فحص فتن 
الأرجح أن تكتسب العلاقات العائلية والاجتماعية والمجتمعية أهمية أكبر بكثير فى عالم 
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يموج يالشك والاضطرابات والأخطار المتزايدة. ومن الأرجح أن تشهد الولايات المتحدة 
وغيرها من الدول ارتفاعا فائلاً فى عدد العائّلات الممتدة النسي؛ وكثير من تلك 
العائلات سيزداد عدد الأيناء والأحفاد الراشدين فيها الذين يقطنون البيت نفسه. 

لا ينبغى أن ننظر إلى هذا التطور فى الأحداث باعتباره مفاجنًا فى حد ذاته؛ ففى 
اللستتمعات المفوة «والتفنيقة اقتصباديا على سييل الكال :لسن من مسق أن تجسن 
الأسر وتكثر ذريتها. وأن يعول الناس بكثافة على شبكات التواصل العائلية - وتشمل 
الأجداد والآباء والأبناء والانساب وغيرهم من الأقارب- التماسًا للدعم والعون. 

وحقيقة الأمر أن بعض الثقافات ترى فى الأسر الكبيرة موردا قويًا ودعامة مالية 
- أشبه بكثير بعش البيض - نظر إلى عامل الألفة وقيمة العمالة المتوفرة. إضافة إلى 
ذلك, غالبا ما كانت صلات الرحم تلعب دورًا محوريًا فى تسيير عجلة التجارة 
والصناعة: فى الفترات السابقة التى كانت تتسم يقدر أكبر من الشكوكء ولم يكن 
فى مقدور أحد أن بحدد أى الدخلاء يمكن أن يضع ثقته فيهم. وأعنى قبل شبكات 
الاتصالات الإلكترونية وقواعد بيانات تقييم الجدارة الائتمانية. ومع ذلك: فإن 
احتمالات أن تفضى فترات اليأس إلى تصرفات من الصنى نفسه تعنى أنه سيتحتم 
على الأمريكيين تحرى الحرص والدقة فى تعاملاتهم مع ثقاتهم, وكذلك مع مَنْ لا 
يعرفونهم قط. 

فى الماضىء عندما تبنت الحكومة سياسة عدم المساس بالخدمات الاجتماعية: أو 
عندما ساعدت ضغوط الميزانية على فتح ثفرة بين الاحتياجات الخاصة والموارد العامة, 
تدخلت المؤسسات الخيرية؛ والكيانات المجتمعية, والمتطوعون لسد تلك الفجوة. ففى 
الولايات المتحدة؛ على سبيل المثال؛ يمكننا قص أثر الجهود الخيرية وصولاً إلى القرن 
الخامس عشر :.)١٠٠١(‏ عندما وصلت أول مجموعة من الحجاج على متن السفينة 
'مايفلاور". وبالعودة إلى عصرنا هذاء سنجد أن الحقائق القاسية لا مراء ستدعو إلى 
إحياء مبدأ الإيثار وانبعاثه اعتمادًا على التمويل الخاص. 
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لكر اداه انس سكين الأمورة تسيا ساق الأمربالكوفالة الحدية الث كر 
العزك أن ولق الحكوحات مسؤولناقها: يما فى ذلك الآمن العا ل يقد أن نري 
مواطنين يفرضون سلطانهم ويطبقون قوانينهم الخاصة كلما شاب الجهود الرسمية أى 
قصور. والواقع أن عددًا متزايدًا من الأحياء والشركات والمجتمعات الأمريكية تدفع 
أموالاً طائلة مقابل خدمات الأمن الخاصء ولقد كانت تلك البرامج تعمل عمل المكمل - 
لوحف التديل: +اللخنرطة الحكويية فى يفن الجالات: وين المتوقم أن يزداد هذا 


التوجه بمرور الوقت. 


تشير جميع المؤشرات» كما سبق وأكدنا. إلى أن قضايا الأمن والأمان ستكتسب 
أهمية أكبر بكثير فى المستقبل مما كانت عليه فى العقود الماضية؛ فمزيج الصراعات 
المتصاعدة على الطعام والمياه والأراضى الصالحة للزراعة وغيرها من الموارد الحيوية, 
والإنفاق الحكومى المتداعى, والانقسامات العمرية والعرقية والجنسية والدينية وغيرها 
مق الاتقسنامات"المتضادةثترتهاوكالة تعدخ الاستقران الجيويمياسن المتزايدة. يعت 
أن عيددًا أكثر هن الناس سسيختطزوة إلى اتقاذ خطوات غتيفة لهماية أنفستهر 
وأحبائهم وأسباب عيشهم وثرواتهم. 

والأرجح أن عدد المجتمعات المنعزلة التى ستظهر فى شتى أرجاء الولايات المتحدة 
سيزداد. وفى تلك المرحلة؛ لن تكون الجدران والبوابات المقصورة رمورًا تسم طبقات 
بعينها وتميزهاء بل سبيلاً لإقصاء كل من يمثل تهديدًا أو خطر . ومن المتوقع أن يؤدى 
انتشار الحواجز إلى تبعات غير مقصودة. حيث إنه سيزيد من الفرقة والخلافات ويعوق 
التعاون ويزيد من حالة التوتر. 

إن الآليات المتغيرة لأسواق الطاقة؛ والموارد المالية المتداعية. وإخفاقات البنية 
التحتية؛ والقضايا الأمنية. من الأرجح أن تخلق أيضًا تحولاً كبيرًا فى أسلوب تعليم 
الأطفال؛ فلن يصبح نقل الطلاب بالحافلات أى بموجب اتفاق توهسيل تعاونى بين 
مجموعة من الأشخاص إلى المدارس التى ربما تبعد أميالاً وأميالاء أسلويًا عمليا 
أو اقتصاديًاء لاسيما فى المتاطق التى تنخفض فيها الكثافة السكانية والإيرادات 


الضريبية بشدة. وفى الوقت نقسه. ستدفع معدلات الجريمة المتصاعدة, والقلاقل 
الاجتماعية المتزايدة: والانشقاقات العرقية والدينية والثقافية فى مناطق أخرى أكثر 
كثافة سكانية. ستدفع الآباء إلى البحث عن بدائل أكثر أمنًا. ولا شك أن محصلة ذلك 
ستكون تفضيلاً متزايدا للتعليم المنزلى وإقامة منشات تعليمية صغيرة بالجوار؛ ريما 
على شاكلة الكتاتيب التى ذاع صيتها فى الماضى. 

من المتوقع أن تنحل أنظمة الرعاية الصحية. وينزوى دورها بفعل المؤثرات نفسها 
سالفة الذكر. وسوف تتداعى المستشفيات والعيادات والمكاتب المستقلة التى تعانى 
نقصا شديدًا فى السيولة, أو تغلق أبوابها. أما الجهات التى سددت أغلب فواتيرها 
وديونها - وأعنى الحكومات والشركات وشركات التأمين الخاصة- فستبذل جهودًا 
مضنية لتحويل الأعباء إلى أماكن أخرى أو تجفيف منابعها ببساطة. وفى هذه الأثناء. 
وفى خضم الإمدادات المنحسرة للخدمات والأدوية ومزودى الخدمات: سيزداد الطلب 
مدعوما بالنكبات التى تصيب كبار السنء وحالات تعطل البنية التحتية التى تدمر 
أنظمة معالجة المباه والمجارى المانية, والأويئة العديدة الناجمة عن ذلك: وتبعات موجات 
العنف المتصاعدة, والصراعات الحدودية. وقد لا يستتبع الاتصال برقم الطوارئ 61١‏ 
- هذا على فرض أن الهواتف تعمل من الأساس- استجابةٌ لأى طارى؟ بل على 
العكس. فقد لا يجيب أحد على تلك الاتصالات أصلاً. وسيكتشف جمع هائل من 
الأمريكيين أنه لم يعد لديهم أية مساعدات احترافية مقدمة لهم. وسيتعين عليهم التماس 
الهواة القريبين منهم أو ابتكار طرق لعلاج أنفسهم. 

وإجمالاً. سيرتد العديد من جوانب المجتمع على أعقابها إلى زمن كان فيه أسلوب 
الحياة والخدمات وأنماط السلوك مختلفة كل الاختلاف عما أضحى الناس معتادين 
عليه. 


ولا شك أن الحقائق الاقتصادية ستلعب دورا رئيس فى هذا التحول. سيلج عدد 
أكبر من الأمريكيين إلى المشى وركوب الدراجات والسفر بالمراكب والتنقل فى مركبات 
أرخص ثمنا وأقل تلويمًا للبيئة - ناهيك عن أنها لن تقطع مسافات طويلة. وسيزداد 
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كذلك الاهتمام بالإنتاج والثروة الحيوانية المحلية التى تزرع وتربى فى الحدائق الخاصة 
والمزارع الصغيرة. أى التى تجمع من خلال جهود الجمعيات التعاونية والمجتمعات ذات 
الصلة. وسيكتشف الناس أنهم بحاجة لأن يكونوا أكثر فعالية واكتفاءً ذاتيًا فيما 
يختص بالطاقة وغيرها من احتياجات الموارد. وسيعمدون إلى إعادة تدوير مياه 
الأمطار واستغفلال حرارة الشمسء واستبدال الإضاءة الكهربية: وسد ثغرات 
التسربات. ويحث سبل إبداعية لاستغلال ما يملكونه الاستغلال الأمثل. وسيغيرون 
نظامهم الغذائى أيضًا. حيث سيبدلون كميات الطعام التى يتناولونها وأنواعه. 


تحولات ليست مثالية إلى أبعد حد 


لا شك أن هذه التحولات لن تكون بالمثالية التى يظنها البعضء فلن يكون هناك 
محال للترفيه عن النفس عندما ينفق المرء ساعات طويلة من يومه فى السعى وراء 
رزقه: والسفر من مكان لآخرء وزراعة ما يتناوله من طعام والبحث عنه؛ وإعادة تدوير 
الموارد» وإصلاح المعداتء وتعليم الأطفال وإدارة المنزل: واتخاذ الخطوات الضرورية 
لحماية الحياة والممتلكات من العوامل المهددة لها. ويينما لا يكفى الوقت للتأهب, 
ستزداد الانفعالات. كما ستتقى العلاقات الشخصية والمهنية ضربات مبرحةً بفعل 
الظروف المعاكسة المتضاربة, وستجمع الرغبة الملحة فى الاتحاد فى مواجهة التهديدات 
والمخاطر شمل الناسء بينما ستفرق بينهم توترات قضايا الموارد وعدم الاستقرار 
الاجتماعى. والصراع الجيوسياسى. ومن المتوقع أن تصنع الضغوط والغضب 
والإجهاد والخوف مزيجًا قابلاً للانفجار فى أية لحظة؛ ودون سابق إنذارء وسيلتمس 
كثير من الناس الدين والروحانيات طليًا لإجابات وحلول؛ بينما سيبحث البعض الآخر 
عن أى طرق أخرى للهروب تلوح لهم. 

كثير من الأمريكيين سيؤمنون إيمائا راسخًا فى مرحلة مبكرة بقوة التكنولوجيا 
فى التغلب على التحديات التى يواجهونها. بيد أن هذا التفاؤل يعول فى جزء منه على 
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فرضية أن الكهرباء الضرورية لتشغيل الأنظمة والأجهزة ستكون متوافرة ورخيصة 
التكلفة؛ وأن الطاقة والمواد والمنشآت اللازمة لصنع المنتجات التى من شأتها صنع 
المعجزات فى المتناول. وأخيرا أن المصممين وصنًا ع قطع الفيار والفنيين الذين 
يساعدون على الحفاظ على الأنظمة وصيانتها يمكنهم مواصلة عملهم فى المستقبل. 

ومن ناحية اخرئوييما تكون عن الزائع أن تضم شيكة الإكتزده يشكل أو 
يأخو سكتعرصن الشيكة ماشه إلى ,فورظ اقتصادية وكترلوحية وجدزستاسية 
مستمرة من الأرجح أن تقلل من قيمة استخدامها بمرور الوقت. ومن بين أمور أخرى, 
سيكون من الممكن أن تؤدى الرسوم المتدنية للمستخدمين. أو الإخفاقات المفاجئة من 
قبل الشركات القائمة على صيانة البنية الفعلية لشبكة الإنترنت: إلى حالات انقطاع 
متكررة أو ممتدة فى الخدمة. 

وستكون شبكات الاتصالات أيضًا نقطة مركزية للمصالح المتعارضة: إذ تتنافس 
على فرض هيمنتها فى مستهل نظام عالمى متغيرء وسيسعى الإرهابيون والمتطرفون 
إلى اسحتخواع الإنكرتت كوسيلة البقيق رسالتهم والحوا صل مع من هم على شا كلتم 
فكريًا فى أماكن أخرى من العالم, وستحاول الحكومات أن تزيد من سيطرتها القمعية, 
من خلال فرض الرقابة وتطوير أنظمة فرعية يستعصى على الدخلاء الولوج إليها. 

لن يكون كل ما سبق سوى خلفية لمجموعة كبيرة من التيارات الجيوسياسية 
الخطرة المضادة؛ فلسوف تزعزع الاحتجاجات والصدامات, والثورات وحالات التمرد, 
والأعمال الإرهابية والحروب واسعة النطاق: المناطق والدول والمدن والمجتمعات. وفى 
الوقت نفسه. سيعمل العديد من الحكومات والجماعات ذات المصالح المشتركة على 
زّيَادَة جهودها لقمع الانشقافات وفزضن النظاغ بالقوة:"وزيادة كمية الموارد الواقعة 
تحت سيطرتها المباشرة. 

لن تكون هذه التهديدات الوحيدة التى تحيق بالصحة والأمن؛ فمن المرتقب أن 
يتأثر كثيرون بالتيعات السلبية للعديد من الانهيارات الكلية. ومن بين المخاطر التى 
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تهدد البشرية المجاعات والجفاف والأمراض الكامنة فى الغذاء والماء والهواء. 
وانهيارات المبانى والبنية التحتيةء والتسربات السامة. والحوادث الصناعية التى 
تتسيب فى تغيرات فى البيئة المحيطة وتهدد الحياة فيها. وإضافة إلى جميع الخطوات 
التى يتحتم على الأمريكيين اتخاذها. سيتعين عليهم أيضًا وضع إستراتيجيات 
للطوارئ؛ وسبل للهروب. وخطط للخروج فى حالة حدوث أسوأ السيناريوهات. لكن 
يجدر بنا أن نضع نصب أعيننا أن الانتقال إلى دولة أخرى بالنسبة لأغلب الناس - 
أى حتى بالنسبة لجزء آخر من أمة عانت من ويلات الانقسام على حين غرة- من الممكن 
أن يكون غاية فى الصعوية فى ظل الحركات الساعية لإغلاق الحدود وتقييد التدفق 
الحر للبضائع ورءوس الأموال والناس. 

فى الحقيقة, إن الأمريكيين قد يتحتم عليهم أيضًا إنعام النظر فى حماية أنفسهم 
بطرق أخرى أكث عدوانية. على سبيل المثال. ففى مستهل الانهيار الاقتصادى الذى 
وقع فى الأرجنتين عام 2٠٠١١‏ وأدى إلى إفقار الكثير من الأقراد والعائلات. وأفضى 
إلى انهيار تام للعديد من الخدمات الحيوية» فرض عدد كبير من السكان سيطرتهم 
على الأمور. وفرضوا قوانينهم الخاصة. 

شرعوا فى حيازة مسدسات وأسلحة أخرى فى الطرقاتء. وشكلوا عصابات 
لضمان أمانهم. وكهؤلاء الذين قرروا إبان الأيام السوداء التالية لإعصار كاترينا أن 
كل إنسان مسئول عن نفسه. لن يجد كثير من الأمريكيين أنقسهم أمام مسألة نجاتهم 
فى المرحلة القادمة خيارا آخر ولا نتيجة مُخَالقة. 


المخذهقةهة 


يعيب كثيرون على التوقعات التشاؤمية المظلمة للمستقبل؛ إذ يعتقدون أن الإبداع 
البشرى وسعة حيلة الإنسان, والدروس المستفادة من الماضى والروح البشرية التى لا 
تفتأ تتفاءل حتى فى أحلك الظروف. ستعيننا على تجاوز أية معوقات ريما تعرقل 
طريقنا. بل والاستفادة منها أيضا. ومن ناحية أخرى؛ يشير البعض الآخر إلى حقيقة 
أنه مهما واجهت البشرية من كوارث. كالحروب الأهلية والصراعات العالمية وفترات 
الكساد والتضخم الهائل والكوارث الطبيعية والصناعية؛ فإن الأوقات العصيبة دائمًا 
ما يكون لها نهاية تعقبها فترات أفضل بكثير. ويزعم قليلون؛ على غرار ما جاء به 
نيوتن فى قانونه الأول من قوانين الحركة, أنه نظرًا لاستمرار الظروف فى تحسنها 
لفترة طويلة؛ فالأرجح أن تظل كذلك دون تغير. 

ومما تشير إليه المزاعم» فإن الأحداث العنيفة التى زعزعت استقرار الأسواق فى 
الفترات الأخيرة: وقلبت موازين الاقتصادات العالمية, أثيتت عبث الرأى الأخير الذى 
يبدو وأنه يعكس نقطة الضعف البشرية المشتركة الكامنة فى المغالاة فى استقراء 
المستقيل استتنانا إلى الماضئ: ولق كان:هذا هو المنطق الذى ضدرن بجحذورة :خلال 
الفترة السابقة لإعصار كاترينا الذى ضرب ولاية نيو أورليانز؛ وما دام أن الإعصار لم 
يقع بعد فهذا يعنى أنه لن يحدث. ولئن دل انقلاب الأمور رأسًا على عقب الذى حدث 
عامى 2٠٠01‏ و08٠٠‏ على شىء؛ فانما يدل على أن نسبة الأخطار تبلغ أقصى 
مستوياتها عندما تكون الظروف مثالية. وبالنظر إلى ما سبقء فإن المنطق يوحى بأن 
نصف القرن الماضى الذى كان حافلاً بسلام ورخاء غير مسبوقين أرسى أساس 
تأرجح دراماتيكى فى الاتجاه المعاكس. 
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ويينما يصح أن الأمريكيين - وغيرهم الكثير والكثير من وجهة النظر هذه - قد 
عانوا من ويلات عدد لا حصر له من العواصف والكوارثء فإن ذلك لا يعنى أن الذين 
متفرقة. فبالنسية للذين شاركوا فئ الحرب الأهلية. عندما كاد شقاق دموى حول 
العبودية وحقوق الولايات يمزق عرى الأمة: أو هؤلاء الذين دهسهم الكساد العظيم 
عندما أفقر الانهيار الاقتصادى ملايين من الناس وتركهم فى حالة من القنوط؛ قد تبدو 
عبارات المواساة النيتشوية (نسبة إلى نيتشه ©42567ؤوألة ) - على غرار "ما لا 
كدري يعات قوق كت متحة فاشية ونا :كتافت المكافة المستحامية والدروين 
المستفادة المفترضة من هذه الظروفء فهى ليست ذات قيمة ولا قدر لها إن ظلت تلك 

وحقيقة الأمر أن السواد الأعظم من الناس سيجمعون على أن الذين سيقونا 
بثمانين عامًا تقريبًا أو سبعة عقود قبلها كانوا سيرحبون بشىء من الرؤى المتعمقة فى 
الاضطرابات التى تتكشف أمامناء إضافة إلى الخبرة اللازمة بالخطوات التى يمكنهم 
يحمله لنا المستقيل فى طياته. ولا شك أن السنوات الماضية شهدت العديد من أجراس 
الخطر الكاذية التى يطلقها عادة شخصيات ذات خبرة واسعة. لكنّْ لو نظرنا 
إلى الماضىء سيتضح لنا أنه عندما يلوح فى الأفق تغير حقيقىء تتجلى مؤشرات خطر 
عديدة مسبقًاء لا سيما لمن تكون لديه الرغبة فى أن يفتح عينيه ويقيم الحقائق 
فى وضح النهار. 

وفقًا لمستجدات الأمور حتى الآن» نشدنق وأضكها -على الأقل لمن ينتبه ويتابع 
الموقف - أن العالم على شفا لحظة من لحظات التحول؛ وأعنى بذلك فترة 'سيقدر 
للبشر فيها أن يتجرعوا مرة أخرى كارئة دمار ثروات هائلة". على حد تمبير الخبير 
الإستراتيجى والمستثمر والمؤلف بارتون بيجز 81995 832400 يتصرف. ولننظر حولنا: 
لقد احتدمت فجأة الميول الاجتماعية والتصريحات السبياسية والعلاقات الجيوسياسية 
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وتزعزع استقرارهاء وهو التغير اللافت للنظر. وإن الضغوط المالية. وغيرها من 
الضغوط التى بدا من السهل السيطرة عليها ووأدها فى مهدها منذ سنوات قليلة. 
ماضية؛ تفجرت على الملأ فأفضت إلى اضطرابات وعجز مالى جسيم. وفى تلك 
الأثناء. يبدو واضحا أن أحدا لا يمسك بزمام الأمور. بينما زعم كثيرون أن فى 
جعيتهم الحلول السحرية. 

وبالضبط كما حدث فى الكوارث الخطيرة فى تاريخناء من المستبعد أن تكون 
الكارثة التى من الواضح أنها تتكشف لنا الآن أقل فى مداها أو أكثر ضحالة فى 
عمقها أو أقصر من ديمومتها. والواقع أن القيود المتعددة. التى تراكمت على مدار 
العقود العديدة الماضية. ستظل تتفشى فى تتابع يبدو لا نهائيا. متداخلة فى يعضها 
البكفض كصف طويل من قطع الدومين المتداعية. 

إن حالات التوتر واختلال التوازن التى قوبلت بالتجاهل. مرارا وتكراراء أو أهيل 
عليها التراب. ستتضخم وتنفجر محدثة اضطرابات اقتصادية واجتماعية وسياسية 
وجيوسياسية واسعة النطاق ستفضى إلى المزيد من الأزمات. 

فى ظل هذه الظروفء لن يكون هناك مجال للعيش فى أوهام متفائلة أو استبقاء 
الإيمان بالأقراد والمؤوسسات والأنظمة والهياكل التى أودت بنا إلى تلك المرحلة. سيتعين 
على الناس أن يُقَيِّموا الظروف بشكل واقعى قدر الإمكان» وأن يدركوا بأتفسهم 
الخبارات المتاحة لهم كافراد وكأصحاب شركات ومدراء وكمستثمرين. وسيتحتم عليهم 
شحذ قواهم ومواردهم الخارجية والتماس دعم العائلة والأصدقاء. وسيتعين عليهم 
إعادة النظر من منظور مختلف فى كل ما سلموا به حتى الآن. إذ إن الإخفاق فى 
التعامل مع الأمور بجدية من الممكن أن يفضى ببساطة إلى إخفاق أكبر وأخطر. 

من الصعبء باعتراف الجميع؛ الطعن فى فرضية المتفائلين بأنه فى مرحلة ما فى 
المستقبل ستخف حدة القيود والشكوك أو تتلاشى كليًا من المشهدء أو أن الشقاقات 
والاضطرابات ستنتهى أو تهدأً. وسيتم تسوية حالات الإفراط والمغالاة والتعطل أو 
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التعقيف من وطانيا وان الرسان المقى "مق الكتيررمة الأزعاك الت اتدلفات تدع 
جذور العودة إلى فترات أفضل. سيعدل الناس من أسلوب حياتهم وتوجهاتهم 
وأفكارهم بحسب منظومة جديدة تحكم الأشياء. وسيكون البشر على أهبة الاستعداد 
مرة أخرى للمضى قدا باتجاه فترات أفضل للجميع. 

لكنء حتى يتحقق هذا الحلم على أرض الواقع. سيحتاج الأمريكيون لأن يكونوا 
شديدى اليقظة وعلى أهبة الاستعداد للتحرك. وسيتعين عليهم استيعاب الأفكار 
المتعمقة الواردة فى هذا الكتاب. واتخاذ الخطوات اللازمة لضمان قدرتهم على تخطى 
الفترات العصيبة دون خسائرء وسيتحتم عليهم اكتساب أكبر قدر ممكن من الخبرات 
حول مجريات الأمور» ووضع خطة محكمة: وتعديل عاداتهم وتوجهاتهم: والتركيز على 
الأشياء التى ستدعو الحاجة إليها للصمود والبقاء - وريما أيضما التطون والازدفار - 
فى عالم مظلم محفوف بالمخاطرء وحينئذ فقط سيكونون على أهبة الاستعداد لتلك 
اللحظة المأمولة عندما يلوح فى الأفق ضوء فى نهاية الدرب المظلم. 
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ببليوجرافيا 


مكف انافة| ".متضطوط! كجدد! صز للد ممدسلوهها! حصواط للم" .لعستستجطمك8 بحنطحاى 
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07 ,27 أكلاوناظ ,أنتسامل 

.21.2018 انظ ,سم :8286 "عست نم80 نحرملة م للدت دستاكساي8"".تلجما! ,تلحطاع لطم 

عامة 1اممصير8 لخدمعتطصسيقة تمستا تصمعك كدممكط دعل" .لتلدزسقطق رحهامكجسلطم 
2008 ,2 أتررم 

20008 ب اإةناضلمل ,مط "رون ! عل عد واولا" .وات ,معام 

0م كجره اطعحك لحن لل بد// :معط .2008 .7 كندل ,اناعطا نعلي يرط اأصنهئك2! سحام" 
(8لالات ,7 تإتمتصدل نعذوعععة) لامح موعن ل سمط 2008/01 حصرون 

لخم “ومن نك امك سوواط !)0 ععتط] له مساترص؟ 136 بناة .كنا ممييمن5 تأناتعم" 
_ذنا_كاكيوبند_نا انعة /16ا20 حصنن /011:60100] كلاه لاجد ,2006 ,19 اسل ,رمي 
(20106 ,لاك نجلمل لمجوعععم) لحصخط.19 07_وسترم_عط_اجمددر 

النتئوت؟! ا لمهت ملددممن] 1989-2006 مملوع!! ترط معتقدن:) ننه" 
لسوت بن لخدام وسع 0172لا ل طعسيمومم ا ل ف لق 
(2008 ,290 طعروكة لمومعتة) لان 

2007 ,24 ععطارعارع5 ب امورو اللاسحصوط صدعان] حمل قر" حاةا .حولم 

مسصصط كحاد| نيصضئا دعممعوط خلك0ب) اللمصحات] مإساعده5 ترط بيصسعك" تجتمدررة] .أمممعم 
3208| عمل .لمسعمل مرك للذنا جيم 
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)اا ,16 مايا يمتح لإيض) “.115 دا دلنطسص حرم ل عصرونن) ممدتوورةة] متحويماك] "ب .أظؤا تسمتصحة مام 

لدت مودكق ”كنا مع بوصتصن الا كلتك رصصها متكتلا معن !|" تلسمضجكا ممكمولك مسد تلك متتجالم 
007 ,16 ععتاوئن< ) جردا 

اا ممعصعنا ممقطعطا الست مسم صم صدك لمعل بأجونيه] تصوولم كال" مبلممطكا تلام 
.2008 ,14 اتحجية نميل وممئح مماسرعمك ميمرن[] عورا 

لمن همدقم مم1 نه موكلا مز لل جوع موت لنذا لاأنسمت ممتطوط * ليد مم يمام 
008 ىق 1[ معطددععحورع5 عمعمر 

براتكى2] ألمت جرمه اصوت كنت لوكت 15[ نو1 عوناا دن عيذ سن[ ده مونلا واعولذظ ونع" درؤاعل لام 
20108 .2 | عماندندرك5 ,للمختطهل) مسقل 

ل 0س تبر لا وليك الطضتنظط عيل جلسسسطاا مموتطوط سباصيط كنا" .مكلك تلم 
معدم تعن3) أتسعحا. اللردرع ا از/ناعك_طنسسه 5 نع ددرأ عن / لمن مع ددرا ج سو 2008 مل 
(2005 ,13 عم حالونودنك 

ال ل 1 13 م مووم"!]' وتكجنيك! وصولاك عوالا عأدمت 7" .لملخوطت5 مكلام 
.20008 .28 )كنج بلك ,ون طسدرهه|/ ذا 

لمعمطا مصعم حلط هن دلككمه! ادعلا دعمك<12 توفص عمعكالا درلعن1"" سمتعموطة؟ لتوكزام 
200008 .8 للمنسحات"! ,بيع طسصصمماقا 

ارقأ عاق |2 )امار "لووعءعة داعلالا )تسلا مع طلعن5 وومعصعت عحدظ علللتايل"" بلخصصحك بتسجللم 
207 ,24 ععطححعمك2] ,مر وص ممم 

0007 وم مدلل ماعسبه رمع ارمسحه:|] رلوت موويم ‏ 

1 اعتضصعغص!] عدا ه) وااتلصعدا] مرخ معزت لصجدهك لمعننان؟١ا!‏ للح لع لسن جدوزة] ححك ورم 
13,2008 عضبل ,كوعم”! لععداعوووق لملرزع انك معلا د عمبوع_ط عاك اصتصرمة) مروايل 

ونان لالتاكم مت كم تععدريم عا دكت ممجرعط منمعسصتمورصنا اتحزت كه بمماعهك ربو أمورريم. 
)208006 20 معطدر جرع لمح )تك عل ص/200)15 للمس ممت لوده نح بسن “20105 

20006 .14 ناسل لامصط معرمكم اجونوموم 1 مالملا م لل كصموسوم ‏ 

007 ,11 ماف 0 ,راتوراملطلارمةا ااعمتسسلات© ملظ وتجدك ادعهل عن1]١ا‏ مسيم » 

'جقاا .عماىة ل أمعسمسل *لاوودا لوننة] من قصما منعئمن0) ومبوط مصتحات"' .اتصمل ,تستلام0ضم 
م ,8 

ل يدا ذللععقت نذا[ بتعتسمع 21 1 يومالا ععتمرصتيلي"* .لتصمل تستامملريم 
208 ,26 لام رحات:] 

لنت حا / رو . ل مراع ماين 200 عصمل لمانا '.1نذآ يحت 1 عط[ ”* بوتعطت ,ممصمل مم 
.)003 )5.2 عمسيل لعددمعتج) اتمعطضم_لئدء/10 2 1 ممستطامعجة 

.ا لطنعماط كدعو لمعنييومم معطم اكد ومو اللالسيفت5 موعصلطة)* ايك بكزديم 
الات 

6 16لنا[ نامكم نم30[ أرولورمرك الععمعك وله كموسلتد:] 1:13 متحاحا وحا تت ورت ** كباوور جمصلم 

الها ل [عهالا باوكالا د كعموعهت ونا دلن لعجي سنسدا العطك عن1 متع تسروم" 
لمحت د /رجواه ين ل تخد / ”تجرعع دا 08 2356 طععواماا ارفارس0) معم<] من[ لضن لأحمورة 
)05 اللي ل ال لل را 0 

سمي 1 الصنعستدصنكة أعدعها عوج لممقم 0 اللعنيك ,)مرجي ]1 اماأممصعن5ك دروا ونوجية :تك 
00007 ,ل عن حا لوم اك معومرخل موا 


ا 
32 
لم 


حكلت نا" لمكت سحصلة ملاو ) جرلرتل )*” للرتدمئع ري لم3 لعل لصه .متلسدرصاتا تسسحطا درجم 
200008 ,19 ممطسصضاجحت 5 ,ريون و وشتاعشل مدني حل اعمط تجايون 1١‏ كلوت001) 

وىن0< لمعمفووعم بلك تدا مك1١1‏ عذال تإجالة كالم تعسررررا يكنا" .اماما .مممسمم 
06 .135 عع طحرس نح لكا 

“1(ا) حصرتعطت عه) مده خلا عط كه قضط عطع 5غ[ جمدعا/ة براحرحيرك تححه]" ااتلمطنك سم 
)0ت 11 نمطا برملسيك به امك 


““لطدةة| وع] عد مستصسظ احلامظ عط مط عوعوللا وا .ك.نا' تمصسحاءنعمنت أله ومطختططممم* 
7 ,25 نات جاأتحعن ل« لمدلع و عدهيى ا“ خجم ل 


0 


لعحرم ,سم يكرا" "اماحاحاننا د لاعملالا عفدل الث :ل1٠تطاسدصت‏ لإحصمعت[ لأوعمذا! مكعصممم 
.007 .27 
20 ,3 طنسحجكاا عمسا بم مضل !! "لعولكاه لمعتال ده ممع ريخ للعموك"".لمنعجالا رننجت جم 


كه كمعجع5 لمعتدنا عط «وتمسدروئزاورعع ماتمنا أأه تبردود! عذاظ1 بطع جممحزحرم امدجرمعة مم 
007 إلى ا عن حا درعنن12 ماعن سمح “الى أعويكلا ملا 


عف انار امعمك أأنت) ““لمننصطانا 130 ل[اسه02 عموردآ عبرعلخ1 5الزومسة1" انس 1 .تتدمم 
2008 ,10 ععطترمعمع5 

تادحت نحن 3 , إكانا) نولل راندد] *عاتصعسحك ببستطعسسسها كستلوجسة] عل دج علعصطك مجواتا عم" 
.07 ,13 


وماوسك ممع "لسع اسمجتدا! لانتولالا حع لظا عط صد تتححسةا مصتطت " تمعد اللا سسا رطقم 
2005 ,11 عع حاتدحناحرفك عمقل 

.)200 ,19 عن طانعن0) .اءتسرونرمء [ “لمدتجيصط عملم عداآ :تيستمصوءط للأعويةا عا اعحه وتكم 

200008 ,17 ناجل ,امام سمط لجخم بحممكرر ا لععات متا -مععكم 1" 

007 24 ممطيميععت2 لله برمصيق الصصعاءن5] عع و81 جيستعستسسظ ** امتفسجماة .حوكم 

با جملا بامصمل عماك الها الععميكا العاعنعها عمميتمك م مم5" اتلدوييك بملصقطعم 
20008 


تجناما نصح[ [ز0) ”دمع ميك لجنضة] عبات عتتصنان ن١‏ | من ع حطا الا ين2[ نا نامالا نما ا كسم 
(2008 ,16 برجكة لمعددومتنن) 01/3988 متحت تستمصل [توه دل سح 20008 ,15 


200 ,20 عجدالطا سر ل لمتسسس “لصن تسسا لانن حت تا سصطك مطل" .صطدل كن طعمم 
بكومع< 1 النعنوووم "نا متسعة التئكا ععسسونة3! اخطدذ] تعطتتددعكة1]5* اعصمترصتت[ل محلم 
220006 ,لد ومعاوعت202) 


برل “اإمبوط معموعيدة] لس معحؤيالآ عمط عمط سجييدة! لمصاط حكورفت5ك" خاعطت روم 
00 إل | عدتسل لم كحي ل) 


[١ ١ 200008.‏ نجواطا ,لختبهسمعع لعدددذ] لص ص13 وطاحكلك 
للو سملت يدانت اء/ /تجوعط 200007 ,22 عمطْسنسن لكا تميسسيعقط "اعحنقا بجحاهذا مكل لإطوةك 
24 تن اصصعنو لك لممكوعتعن) ‏ أدحفط.عختجا تجحاوحا_تخيمصطا ترط دحا/ | 2007/1 مدنت وحرجصاط 

20007( 

11,200 متسل سر ا ل امسعدتكل د عننحن للكستا كجاط صصنا حصا | ضعطنه| عوط 

200008 ,200 لامعجامخ ,بممطسسدم[1! *للأنتد]1 سو ك3 أن عنج) مطعوتا مستوللك 

حممعة] لمعم تدهعكم 5لا سمط تجتحلت عمجيل :]1 «تن تلكا لت ضعسيت متنا" طمكنا .عطدردنا 
208 ,| عمجان 0 
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1 ,24 اعجرم نامعن عسمكر ''.مصلطت صل سك تله صم ع وكا" عم حاكىبود| داعه زوق 

2008 ,29 لإلمل بملمى "بصع دمجالة دكزا عطع اعد كن أصسعرو|0ة) عط ,مصتطت " عورم ها صعطولا 
<-لالناز لعدوعععة) ‏ لإصنع 5 لزترر_فكاما_لصد_كع متم زلت_مصتداء/تجاعاع اتروع ره عقر اين 
.(2008 ,30 

/ 0ش ناءعاهنا تدحت .20073 ,1 بإلنز دما *”.عمنه”1 جؤماصم ”1 10 لا عط" الممطعتا متححلادتا 
.(2008 ,2 نان[ لعدوعععد) 1345 /علهد حو 2مطم مما 

لتكحرظ ,لمنسندول مراك ألمذا " اتمصصظط مز كص تكعنصمظ انمصعست مععوطقظ لزنا“ بوعتاعل ,الدتا 
122000 


101675 تلص لععططم 11 كدصم دك 011 كن كمم لم0 ىا كما .كنا" كلعطت ,عممساعلونا 
08 ,6 عصيال 


اءعما5 (ل16] *. سوم انحان! 0 أت مم مياد نكال و1 دحولتمدن5[1 كمتكق"" علعانمد<ا عونا 
2008 ,19 ععطاأسضععمة؟5 ,امتسمل 


لإتمتصدك 1 عمولة 8130 ”ومع اعىن اط ئا كعودعاط غصمان بجرتعمظ 5أمادويكل" تموعصن دآ عن امون 
اكالم ام 


ععطحجععء 12 ,أمعسصعول أمممك الهذا “طاععع1 عع وملداءعه17-معظ مصنطت" لمم , دمسعوخز 
.18,0007 


أأمذز *” راع سوري) تبعت 1 وعو/71ا مومعو أمصاحلت "* عععو0) تمطك لصة صمحم ,لوق 
20008 ,12 أكتاوناظ ,أمنمامل معاي 


8 ,2 أكتوتدظ ,7هاى مابموة1 “لعنحو]” أو لدع عطع “' ع امءزلك! ,معسدتا 


+13 تإتقبصطءظ ,أمنصيهل امعركى لهذا لمعتسا اعلدك1 موتممعيج؟5 ع5 عنصا" مع ,لالجوق 
0 5 2008 


نل “الإل بعك دلاد5 ,اأنفكل532 مه عومدئلم معدن أععك0 ٠‏ عل و1 للأعوليلا'" صذاخ ,منعوت83] 
.2008 ,20 طنعهالاا ,مسقل 

2 معدل ,عمط ادمع “تادعق صن عدمولاهت كللذ علدا لأموكا " .دلخ ,علعد 3 
.2007 


كلعهء5 صملوع!؟! لمحم طعا متتجيعوء)"" اكه ممععداة كلدةءج] عد ممعك11 باأعصلمم 
2008 ,5 لأععما/ا! ,مووعطسرمم|18 ".نوه كا جبما ات ,لمن أدجروع 12 لزنا 

بلا 1 متعطيمي) "لعاموصيتات) ضقطء عليه ]ا ككاعة1* حاحيهةة] ممعهابجرن!"“ متراووم!] ببإحاعك3] 
0008 ,22 تإلبال 

ةاعارم لولم “ل وبجدك لم011 "عع دمن عل كه أعوخا عد* صماعس لاه علق مرمتزن 3ل“ 
7 ,27 عع طاسصريععن12 

لاتحت .20108 ,28 عسل كملح نط2 14 “رعولا أه ع0 ويصتصصسهجل ع3[ نجملة بيصازه 3" 


01-91 1 خ كا نعط لوانتو ما زئعط / 454685 1 عن صن أءو/ ونعحت جر /خدروت عتطعن لمم 
.(2008 ,7 لفل لعدومععة) للمعطعجم 101 عون 


على ]نأا المللضا ععنعحخاط ومعممطد] أله عجرعمطك"' .عجرصهط! ملتطأعدل لص بعتعط ,ممصلك 3 
١, 0008‏ نجقالطا ,انسمل 


مسمس “عت لعطلعلة وتزمك ,لدمعطام عوعتح ا لصه مسطتطت بحرن" عستم طعوت) ,معلعقا 
20008 ,31 لإلقناصدل ,ع1 


".دلعمعآ 711 اللايدون ين إلاءذ | .كنا طكنط نم8 صجلطط ممكانو!" معدا ماط ,متسمزمع8 
208 ,3 ععطسعامرءك ,وبعط دما 

مط معدل عذا برماط خط معهذ1-معر “ سعزوعما علتملة ده ومصطاء ملم يصتحطة زدتخا 
20008 ,13 متلمل ,وعطسمماق “لودع ع صو ليدوم ) لمن لتححيج 

2007 ,25 ععطاصونى لكا ,مامار) «منوم8 *أبوء وعتم وده 0 مععدورمخ عطكل“' ,ععطلوودة] بع ورمع 13 

.11165 1 أه تمه “.5م51 عتمم ععم بدك لدتعصفصظط عدم ا [از/كا' 5لا" .لسممععء8 ,عتمصم8 
.2008 ,25 مءعطتدرععمع5 

لحتممة ,2008 ,18 أكتووناظ ,تررم امعوميي) "لعععطبيد ل أه ممعبظ عط" .مسمعا مععوتا 
/'ععع طسم و ' جكن + عبن بزا+ عط "1 167967 /بروه امصطعهع دعوو صتمبط /طروء عنعوومقى 
.(2008 ,18 أكناعدا4 لمذوعمن3) 

وأمتصنمل عاك ألما وعتصدن) علدكاآ كبامععوصدجا عم مدودجا مط" .لمم .0 ,مععوومعم 
.2008 ,20 تردق 

رأهتلدل اععنلك ألما “.لمحتا دا نن11ه/)7ا ,رصخحده © ععث كصدزووسها"' .)ا ختصدع<] بسمتحصن13 
08 ,22 بزاتال 

(كآن) تمتلميي “.صمادع ااوحاها0 كه صنوط عط" .مصعيدلة1[ طحمل سه ,لععول ,ستععووععنا 
.007 ,8 عم طححرع بن لكآ[ 

"لم13 و«معلكللآا موراعنه! كععوردة12! كععديودنالا! ممقمعنعجا كمدتلا"" .مصتلك! ممتععحمععق 
١4, 8‏ بإدالا ,ك6 11 رملا سمخ 

ملماممات) لععنرواط عه جو بمتصيوءن15 ذه مومعلا عط مه كعوفمحرخ لمتكا" .مها و13 
.2008 ,26 عتنمال رمي 0 

كصد[ للسلالط ومععكتصتكطا تاعوا" السطع؟ معطدم كتعطك امد مط ماسلعمت© كلمج بععومة 
.أعوء تدك تيه .2008 ,6| عضيل ممناس0ت اعوامة 'لدصهها عمستجيد عطتى5 بمسستاتكة عم 
,18 عصضسل لفلمؤوعععج) أصصصط.00, 5599225 عات بم ل,0,1518/ل لع ود/اوصه مصععصتكرمل 
.(2008 

165 1 ماعل “.مهد عطعواتا عطء رذ مبيصذة عامط 20530 ملككسه1" .4ل .لخ سمحصب لس فطخ 
الاجبكة ١‏ اللداكك_لنصغصعن) 20111057 /خقلمت كن تلاق يمحي 20008 ,12 ععطاحصععجع5 ,ع اسه 
.(2008 ,15 ععطصفامك5 لمكوعععة) لحصعغط. 

.2008 ,19 عنامال باكسم معط “م5 عز8 م" 

كلماككاتايط كد عدصواتا م ئأكتلةو عستم م سمط تمععكدوز] اه ععمطك عمتطعملك واأعبقوزقم"- 
.2008 ,3 | أمظ أمعيهل دم ممصاط رويك عمند! أل اعميكلا ‏ مععورمية1 

ملكت لمعصع0) رم] 'عرضو0 عوعون* سملل“ نأ وبتوعتلطا منخمفلة لصد ,كداونده<1 مامز 
7 ,15 ععتاأددرعمن2 [ ركون»<! لععول وكوك 'وعطء 1[ 

كنا عاستطعظط ماع28 معروط عدوت أن" ترطونظ لاععطدعنات لصح ,صمطعخصمل مللقطئئزتا 
00 ,6 مدل ع1 لمع وود “ا علووحع لل برامصرتك 

2008 ,3 األعحرخ .سملم 88 “امبرصمطت معدحصتلت يه كلاصتا صسنك ولك ““ لموط نه عن داق 

كعنتة 7 ملعم "ست اكضمل مام متدويية!-مصتحت توكم1 عط صز ومعمط" .أعجيت5 6حموداذا 
٠ع‏ 11565 /دانكث_لتنحدن )كن ددرا / المع كه لزت د داييديب 7 50 عكلناوندظ ,ءدنا 2 
(20(07 .15 احتجرييك لعووععع2) ألصعطا 


كما 1 “للصعطعم/17 سمتلما لمعاعج5 6ن طول8 بوط لمعمل سا8 280" .وبوطها برراءلداتا 
,23 تت تدمع جرزع5 ,لصم لدره.1) 

"لغوعوونا كه كعوعظ كاعنم معلا معن صل محصمل" مكل م1 اعتصد؟ مه معامول ,حداظ 
2008 ,27 طعجهاطا ,ومسل أمعسم ]1 

.3 أتتجظ ,كعام11 أمعممماظ ول مومه 86 1ط كة كانناه0 1/1 )كععصن] 6ه عوعط “ رن ألادل ,كداز 
.208 

رككت1”2 نغ جاعوككم "لم12 صقيط مععنيدع كمتصواعة 12 منطاعيظ ولح“ بوم ,دتمعومساق 
07 ,19 ععطاوعن0) 

ك0 ل عامبومى *”.وع 11 مدع لأعويكا مم ولك عل تنبا لده حبرعه2]! وعم وول" لبسو ,لتعوكوسائ 
6 ,5 لإأنال 

لو عنما اعمال علا سه يوي هاالنئله11 ك55ه0064) أللى نمال معان أعدودلا ,عادص جفهذة] 
2007 ,كصتلاه )ممع ه11 دملا بحت لا .رومن" 


11 كن كز بطعععم5؟ ممعم عاأعصوعع!]1 © كع أتيمنانا5 عتزصصسنط" .عصووع ل[ ,معاطمتخز 
.2008 ,24 طاعمهالا ,ومطصمما8 ”موعن نطاومك 

.20008 ,16 عع طادمءعمء5 ماكه*1 تنمامن كما *”عاصاعظ عط حن دأسزلن 3 »» 

أضق ا “53:5 لععادنا له أكناءغ1015 ع10/لا وبعهوط1ك ألو لوطه1ان'' بوعللا ,ماعممظر 
27,7 عتتدال عساطا' لأمنمكدز 

أكناج] للثر ,ععأمامع5 يبرعلل اتتسسمت) “لوالو موتعروظ علععرة مقتطك .كل" مها ,العسومتز 
0000 


,8 أتعصظ ,عسطن1 فأمعاط أمادم نو مم1 "لقصتطت لإعورصثة سه عموسى 13“ .متلئطط يومتهم8 
2008 

07 عقن زعام 131 ”20077 بووععصظ لاعمكا أن اهف 1 لمع كوه حزيل 

.8 ,13 نال ,[ه ننه[ اعمراى الهكا 'توصتتصد] احطوان"“ رمعو يعطمصه. ا دباعم طود8 

".كول قأندره2 'كوندهة]" القدريك ستجودل ٠‏ مععدععط ]' وعع عا دون طبيزنة"* لامصه7آ بن امصخ 
.008 ,8 ممصمل ,مماى ران ممعسوكر 

”لدمدء دطامن] ععع1ع 8/12 2211104 5غلات 1سناوع لما جروعاي دررم كاصتطعع ا مزئةق“ طمن[ ,معطافلوم8 
2008 ,18 عملاأسععمه5 ,مع سكل مامهلا عملم 

بطرملا ملم معن[ كه عقت دمط5 لدطه01 2 ,قتلفسكنة مذ عطجئرسممط ق"" طعزميل ,مولومل 
2008 ,17 لتعدرة ,عمل 

,1165 1 تأوملا مولز *اعوم رول دلية كه سوعط عسماعده 0 غ205) ملك[ لاهن “ .طغلع >1 ,معطولوعخز 
.8 29 داععو لز 

مارم مولم “عط 11 ععلحظ كاكمن) لوو عبطو»ط كمم ولك وصتلعوهن!!"" بطع »ا ,اولوق 
.2008 ,20 مدال ,دعستل 

فامت 1 أمنسم ع مسسع امسا ".قدص اطامءظ أعومزدآ طمصلطت عه عمدلا عن وملعبططك“ طعتع] بمعطولممق 
007ل ,8 ممطصععن 12 بماطاطل" 


لدطن6©1© د كأكدن) أده عنصتت تررمع؟ دوعن أاو' .وجوتامرة] لماعحة<! لجيه بطعنعا مع طكل سق 
.6 1 1[ عدن ل ,عع سا ارما مملح اول مطك 


امه بنك[ اومعتصعوط ا ا ا 2 ا ل 0000 
00 ,30 اعجرم ,سكل مابها مملح امممزلونن] 
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يك أكتتعوناكة ردوت:ةا ل0ععدتوككخل 'لعنان12 تمعنضةق دملكعيفى ممعالنلطا ,© والعومتل" 
20008 


كا] دنه عمو مم11 ادمم د ه20 مععلمن84 جرتم سيطل كآ ععمعطصزق بون1 ]"" ببصدن بمعطعمم3] 
1 85645 / 1ن 150 لوح / 121001016 /ععه . أ صعع] أن دان ,2008 ,26 بجمالا ب امللحزىر لم ''.لوء1] 
.(2008 ,26 نرنكلة لمدععععة) 


مضه عتاطنآ عضاضده5 كه عوه © عط" .متمعوصعطنا .ك5 متصلظ لصح هآ مك تصتح 
08 ,290 تجنالا ,تلعاضاا اععابولة "'واعنم.] عطاعد| معوسزعط 


صا ممتاللز8 569.3 لعوعن ك1 للمك كعمو اع روط“ ااعقطء تحصموك ماتحكل سه رمطمل نوع اعمملا 
7 ,16 تعماوى 0 ,وعطسمه|ة] “حومحوم .كنا 


111 ومأمع4, دمط ''!ل1ره/17 لعتط 1 عد هع مسسوعلء/17 ,كنا عنمل" وجمظ ,رعاوونتا 
.008 ,18 ععطدرم مم5 


“نم2 أن .5.نا مدع م112 ممع لمعن 1! أممصحظ [ز0 ععلك م عا“ ال مقع[ ,محمورظ 
,2 عصدل لعدوععء2) 141092 /ع700نتتيمء تستصل تمق تعب ,2008 ,2 عتندل ,سمط 011 
.(2008 

غ1 عالاعباط 1 أعتلت ترود ككت 266 ممن0) هل" ملعنو اعستصدد لصد ل بإعطاع[ بمدووتل 
,7 ل5ةناتنول تنافمااناقا مط لوععوججع 1ز0 عملا علط جره[ عطع عط ععموحعدط از© 
.2008 

تنا سدمه]8 السعاين 1[ عظقدوء2 عذلات12 ستءباستملا ما كعلاءن ج12 .ظ هرانا" جع طامط محروركا 
000 3 امم لصدل 

بسجعععع ] عالتوصوءظ '" .دلق تاعقطء :كا لصه ,تتمتصعاتلا بتمطعم] ,عق معطامع 1د رمحصووظط 
زه مأصمظ مبرعوع1ر أوعلمط '".كدللدجآ أنه علإصدنا مدعو 1 لمععلك"1 عل رصرهم6 كحنطسماكمآ 
أتصغط. 10805ع/2008 لععاء»ة لطعووعوةعء /عده. لنأستلاهل //تصععطا .2008 رجالا ,عملاوطز 
(2008 ,30 نزوالة عدوم ععج) 


أقءصمساط ن] بستعمعون لعنلا ,عسصمععوعانالة عدعلكظا وعبمعوع 1 أمصتطن" ممم لدم ,عو سصورتر 
.2006 ,17 تحاوعء0 بأمتسضمل أعموى لأمذا لعنهاكت 


'لفاعلاك رضوطا مغ وعلمذك حنعكة لسمتذكيية[ برط لمترعععصهت .كنآ" .أ10نحن2 | ,لدنم كصسسيدت 
27 ,21 طعمملا! ,ورمعيت 11 


صن 3[تلط 5أمتككيية] كتدرع ددهت عستاعماط ‏ الإفوصصت12 لرأعيل قصد ححت اعغدللا ,معككم لم8 
2008 ,19 مدل ,عط طمهمل ميملك '"بلامم نك حون أعمصصسنع 

تمن 7[-معنبو ل معررعو ةق *. لسصماعءا ص لمغطة ععن/ا "ملظ ' وسحمطك الو كد لنأععمكا واعووموح 3ل" 
0 ,م معصيال 


ركلقعلك [١‏ “لسسع وعلط عطلذا] بصصصة للثلالا وبردك صتعلسكل امتووييهط" عات ,تلطخصووم ذا 
200 ,25 طن نالل 


,17 لإ لهل نكاما لجعك5 عائا عخدل معرعاللا عتحموت) كمسل" ممستعل معموصخ 
2008 


.13.2008 أكنعدلظ كسعلخم امملذد 'لوستتدتلدهووت3! صددع علعحطاحصسن اذا" .ل علعتصهتنا بسمصمطعستا 


8 .14 ععطمن0) ,نبرمع عيرق العتصرسيظ عللء وصعمل 1نوتط" ال علعصنةة! مسمسخطعستر 
١4, 2008(‏ ععحامت 0 موعن )ك3 1 > ل نعلت له خوج /11لمت ."امي احير 
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.2008 ,15 لإكفتاصجل ,عامط «معاتن أمعغل .عولط عصستعمطنك" .ل عأعتعوط بلممقطعن8 
لمعددعء26) لصعط.سمعمص_عتستعمطد5/ 2008/01 ىع اع عه /حدمع. عع تاممعدعاع لدع بيصن 
.(2008 ,19 انعمم 


تحايتايت . 20007 ,20 لإأن ل عدم ملام كل ”لم وعسمتمصظ بي1] 15آ عنطك ".ل عاعتصوط بمممخطعمظ 
.(21,2007 لالنال لعدوعوعة) 11319 تلنأعاع ل عة:” عدم /لتصمء عة امه 

.08 ,19 ععطترمعمع5 ركماءلا أمماه؟ "لععند0 ابصعوط عط" .ل عأعتعج5 ,مممقطعن8 

,2008 2 لقالا ,برانه نط هارملا “مقصط لأعهلكا عن © عردلا عط" .ل عأعتعدةا! بمممتطعي8 


لماعم مصاع * تعكاة مم00 الإممعععيت علط كعورلا ععصروط مصتطك" بكتعداك. بوم عمق 
2008 ,17 ععطتصم)مه5 ,ومع ع نم18 ".اموا 

ان مكلث صستعك/ا داع لعتقا كه ععطعو؟ ردك مصتطت" .متعط© بوعلاءعن13 
7 ,7 عع تاحممعع2] 

أدأعصمماظ دوعلل عم؟ كاللوت صلعبط"" .ممعكن3] عمتععطعدت) ل0صهة مالتعلكظ ,بإعلءكاعوةا 
1007 عدنن[ ,ك1" أممصدم ]1 "عع لع 

ات اه مغ معم هددع عه! كللدن) صعب1" .اوكا مدعء5 مد بلأعلك لايم 
25,7 لإأنال ,كعد 11 أمأع همات 

,500 ”لعن دص أمكعوع عل يده لصة عومصمتمكظ 'ك526 ممعدلط“ معطممءوتعط ,كمعوون8 
008 ,21 انعصم 

,22 عكقج نلك ,كع د11 أله نمطا *.2015 نزط عع طعدا/ة عأاودزك عه) كدصلة ممعدق" تمطمل ,دنم دسق 
.2006 

"لعطلزك وز عباوالا كءودم كد ععلن جز[ كاع0 علكلظ وستؤقامع121* .ممطعدمو[ ,ممعمن8 
10,6 العصظ ,برائهن]ا وكمموي8 أرماومسمرا 

عتعطحصععء دآ ,ننه امكل *تنو بنج له غنا0 ععكا م .كنا ومعؤالا ممتطت ' .موده!1 يعكتللوك 
6007 

لج هوكقمة ”*2لمنك ععن بلنقاك! عدصدك2] :كممعغولظ ممستاكساية"' .تمتصطلب8 ,تطعةسلالدهح-» 
08 ,14 طععدقاطا ,وومعد1 


.2008 ,28 لتعوط ,عمامط "لصون عصعاه ,زه أعلمل/8 للالكان قط" موتبصق ,مداموك 
لتصغط.ه_اأعلم_صصع_عطء /2008/04 /روءتطعمة/ومه .تاتاممععيهيه أصمعة / / امعط 
.(2008 ,29 لتعمة لموونععج) 


"لم5 عه) كاللنلط ,رون )د56 وعوممط لصدظ طعاوعلا مواعمع و5 5تمصتطح" علعتها فيو 
7 ,20 ع جاحدع نت [! ,لمعمل اععا5 اأثا 

2004 ,2 لإهالا , بتمسصم8ظ 'لعلوك<! اعرةحطاطاب لط مصتلدء؟"' .لدعلا ل 0 

لدلقصوكت) أتقابة أبس مدان العع0ع© ممعأععصم عط ناه ممع مطكك" .ص1 باعمطعتصموك 
.2008 ,4 ععطامعع 0 


عطعاعه) كدخ ,كنا غطع عه 0م000 كفصن مواععيده5 6ه عكته عط" .معطمل الإفصعيك 
17 لهم عع نامع عط اج مل بيجي .2007 .10 ععطححعئءه2آ1 ,ماوع مادج “جل أرويةا 
10.2007 ثطصععع8 لعدوعععة) وطموع_كلصد)_دواع ب نوت عه_عواء_عل 

,1165 1 كعأمونيلم دما “لحن انك عمعموع5 ه17 نه بطصيتاك وى زعد] 025 كث "نكناد ,لمم :02 
.2008 ,28 عصيال 


".ويود5 منمطاعت بعحوط ع1للتل/8 ده ععسمتاعظ لمط ترجدالط عسط [ز0 اتعمتا"' .عمل ,لأمضوت 
008 ,24 الجخ , وعطورمهانا 

9 تعطصصعنته لا ,ع1 ملعل *.طاععع1: عتعط !1 عممظط نم1 عنددرد ذأذاكةق" .دأمعتلك لمأعتكوت 
,207 

,28 بإانل ,سروك ''عدلاه<! عط عتصط هع ومتامما ععلصمظ لمصصعن)" .بونهن2١‏ الإقعموت 
بألل لعدوععءعة) 1 - بدميق 6 | 56ى ل 21 درطاء.ع اع اع تحص ط5/ رمن . قرع حمحات 1 5 جين ين .2006 
.(2000 ,29 

دز معناو بوزمرمط ارنزاه! عله1 .5.نا أه وممقمععنصدط لعاندط عط" عمعدامةا! لولاوكدت) 
(2008 ,5 عصسل لفكدعع20) 5274 عاتم /عده. كتج) تسح ,2008 رك دنال نم1 

علوملا ولخ *”.وطلد1” عللد 1 أدطها0 مز ععنرد!2! عه زمالط 25 كعوزتعتظ مصتطت"" مع طمرعع؟ ملعكدت6 
.2008 ,29 توأ نل ك1 

"وعدن 5100 لصح بعاعمع؟ ,عاعها عمتك وط عاوع8 ععيين] محلل“ مولن د!) ,معصمعودت 
2008 رك مسحل (ملحصدت) )ود أوسصاط 

مدع" مع وضعب ععصعلكصه2ة) عصسمللطة وعوومآ كتصتط0 حق.عصنازدساظ مسجاعلة قات 
2008 ,4 عن حاصعبه للا ,)وم12 بهاوم اعماا 

ا ةا الل ل لك ا يي اف 
.008 ,4 اننظ ,)وود 

ععاعدلا .5.نا مه عطونك ىع5 مصنطت صل صعلط بممععالع]"" .ومسازسي8 تمدامكة بحدلاك 
.2008 ,6 لإكقنتهج[ راده”1 ترواوااراكملا ”كع نكدا بطتعناعت5 عكلمها كعننه] ,متطكى دمت 

,5 عذال لمعه[ عمد أأمكا "لعممها دععلدآ” طععددا عاطععوعلا مطل" .عتمملة عصمك معاهات) 
2008 

الس “اكات لووط لعوسوكت اعنظماة تخرممع ها ععنع؟ك"" .ووتلم نومسضمطسطافهطت 
2008 ,4 بإانل, ركان 

اعنظ ممعاعسلك؟ بللومدك لانم مهنا كترود ععواطلة لدزعستلحسمطق " .ععدالا بممتمسفطك 
.2008 ,27 97 2للحتدل لمعمل ععماكى أأمكا '"عاصدنا 

لمكا 'لمعولا طواعا عع26 المسعيطط مذ عممصنظ" مالأعموط كعاموطكت 220 ععمقة ,مماأمسمطك 
.2008 ,14 عدنال ,أفضامل امعو 

مما لمكا "لدلصضوعكد بصتد12 صز ممجائع! اعتاكت بمع)دك-0مه مصتطت)"" لماعمم! رمقطات6 
.008 ,3ل ععطحدععجع5 ,أمصمل 

-تطمام ا سحيب ,2008 ,24 طععما/طا سم تممتطمطط '"إعفسوط عدلمك هن عصتوط " .عورهل ,تمقطت 
طععجلط ‏ لمكوعءع )2‏ /اأعصوم عداهك-ة-عنمطلء امع هوم -عدلهد/ 2008/03/24 ادوم ياه 
(2008 ,26 

حوب .20006 ,25 عضمل ,تع موك ”.12020 عط سحدودآ1 ممتامها" للتعحدد] ,ممصم قط 
.(2006 ,26 عصتال لعدوعععة) ١‏ > ندحوي54368 ثح لاتدتاءع اع م رهطو نحسمن. حاط أحى 

كة1] عا ©| صعيط بصوع كا لآ عط صلا مدع[ [!'[ تممععضصنيت لود[ .وعتضال بممسمترفطك 
.2007 ,30 ععطسحععء12] ,لكآنا) انملاط رامع ”.لمدجنك ونه 13 

روعمع نك 19 "اانا عالق كلوحنة] وعن21) .5لا عوزدكلا درا بوالمبوعدط *“.كتنامآ ,ممصن تامودات 
2008 ,23 ععطم06) 

.2008 ,26 بإللحدل رككثع2 لماع وككةق ".كلا تحرمنا وعتتعي 18 الندا تمعطفط )1 
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ملعتال الملل تخسق) سدح 362ل 1ت لمجر مستا ما جمصحرعةا انل لوط ها ومنعيتصط] معتحور )» 
ناته رنم 


.()| لإسموتصطفظ ,كوعج نا لععوتوكعهم ”ذلا فى إز0) بيد تبصتطك معد جع ولععيصط] مممطل_ 
2005 

21008 ,2 للملا لا عومرا/ ذلا سوط لعن لط ومحعوه كل مأسروالا لبور" 

ث لاض ,السسهل موي المذا “عوجر عملا از عا ممعم تعره احدصه7ة) قلمت"" لجطات متحت 
2 

“.انج عنمت عنة عمستام ز! عجعكا كعصععونصر:]: مولا" الممسدط عتممهة! لله نجس مممعسطت) 
208 ,12 عكتجسظ أننسس]ل موك [أذناا 

أأنكا "لدعلل لالحرصنك كمنذ ساك أنني) سديسسيه]" صل عصتكال اعلا لص تزنست مممعوطت 
200 .15 اتعحرط ,امنصمل عمد 

لط لخ 5001 عكالن لكت نعن<! وععقط انصلطط: ) .كنا طعت مماكصت]: لمتسيخ " لطلعجكا ,مفراة) 
.2006 31 اعتهالاا ,تسمل عممك لكان 


لحح0 عتلعط 1 سماعسلين! طنتحد ادع 2!] مصتطب) ضز وك !صمت" تصتعل جبمتطلت)-سطاك ,رمعحاكق 
07 ,15 عفدني لكا عمطره:] اجويلا 


جنالطا عوهر) عولالا وصا زنك معتاصن50 عكتستمووعط ‏ عررعة كآ كتتيصط :1 أده ,نل معتزلا معطت 
2018 .1 لامهالا وممطسمما8 *لجرو 1 لا تم ك5 طاعوعطآ 


نمرز) براتدطط “موعلا أكه!] 236 ممنن[أه<! 102) ملتسلاءولالا لعذومنت رز مولام مصتدان)" 
2 .16 عصيال 


2 عمعطاصععك12 بووت<! لمع داعوععة الإاحمروكظ كنا نه ععواط بوتتاام صصمت) مصلل" 
.2007 

لانت تلتجدية ل/تصععدا .200007 .24 أتعرجق ممء8 ريك "لمع طأمماط نا عيستظامعن121 تمصستطتن" 
جعنتطك] لعكئع0ت 2) لتصغط عط مدطحئ 1 بود تا نكت الل مصتحك /4نا/ 200017 /درديون.ع وحرجيهاطا 
2010 ,17 

“الم ارده كلق اطمعجعيعلا عل أأى متحم1] بإمط1 مه عطند1! .كنا لله حصصل” كلاأن]! سنطت)_ 
/ 0/5 متحرمت عو حركجيه اط اتن تسم تلت أتدره دمعت / لتر عحا ‏ 88ا20 , 20 بجولاا ‏ نم سسسرمم ع1 
20008 الات تجناطا لعددم عن ة) اجمعحل ؤت ل لسساحات لعجن دان سورع سكل امنا متك 

007 .17 عفاضصععن2] معمملكز ( )136لا “لملصصطك" ماعحسالط مألصوضمعظ لطع 

ممع معنسو لم التجلننك :2035 صل بوذا كلاعملكا عصوئءه3] جع صوصف ألصلط)_ 
الات ا ب لظ 

الل ال ل ا الل ا ل 2 0 0ن 
,27 عبرل 

مسلط بسن ل “تافالا معنن؟ تسحستول وى ععانذ عسوعم كنا لعجهحريض | خم نمحت< [ مستا 
)لات ل نون 207 ,موسج 

ا عفناتحتخصب5 ,عراتهودا مسطك) “10007 )سجوسيللات1] عجلاهذا ىا عن:) تججاية بسنطئ)”_ 
20006 


لنحرك خسنا مسخل عوك “تجلنعذ تمععسطلان؟! ممحاموت) حرملا عن كنا ممسسحمن؟ك نصتطت)_ 
20000 .)ا 
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24 أكتجبددظ ,مد]تب2) عمس ا ماقام "معط عصنل م1 صدصول 1 .ولخ كه .كنا ععدامع 1 م موصتطتع 
بحث أكنونث لمكدعععن) الصعغط. 03لث 124 1 /امصتطن /نعحم جو /تصوع. كلامج بحب ,2004 
م2004 

موا “.13111 علهمذا” وعسسنةا عومبجرووت) .كنا 16 كع نومع رع عصسه © أأه ممعؤكلا ممتطت» 
2,07 1 نا ,عووم,2] م مر 

6,7 بحملا ,نراته2| عسات اععقطا كتدعم 017 عع برمالز ,كنا مصعدكا مصتطلت“ 

مفلا مم0 دز كتملع ظ! بدح طلوعر8 252 رمم متاك كلممتودظ ماومتيط" .[ ب ,ومعحلطكت 
.2008 ,17 اتعصة ,عمسة1 ارملا 

.2008 ,8 بدالا ,مانا اذا" المتسمدت لهم 'عع 0 لاأمسوكت بممعتانللا ممصلطت يهان“ 

رككعة28 الع عماعوووم 'داععدنا للق قاملط ترماة لاعاع لنت اتممتل" قات وستصصع قل ك1 © 
.7 ,8 معطا معنو لم 

وك 7لسمع مط مييق "لات تودماكصك1 لدطاه]© صذ عمعموط بمعلط د موصقطكت ععمحصتات» 
.2008 ,7 طعمج كما 

2007 ,ش 1 تنعط تعن لكا ,وسولظق 880 “.10 جره]” غط"1 نحصئك عمعط[5 عتمحستات" 

01 مل تمل كاأمصهاعو لكوع انآ :وعبجهامع10 كمه تحوصا“ بوع اعمط برعندو01 
2008 ,8 عع اددع امرك 5 ,كمسلا" أممممسزع *” سروم وص نه مز 

ننه وجاعم8 "لاوط مجولععه أملحكسة] وومتحامد! ورمععج2 عووعريره2]" أعلعة معطم 
.7 ,19 عع طتصعندن ل[ 

"لتمتماصنه5 دعسلدا عمط] معتععدم مه عسصتصدمص18 برط معمل سدكسك ممتعتوط رمعطمكن 
.0008 ,15 بصمدعطءظ ,عاط لام 1[ امم تعسماسرا 

,1111165 مارملا معلل كمعد" بإمالادا5ا دده كصعالا كعلطكت لهن:] الطءنا“ أمممو مما بمععاوك 
.2008 ,10 مع تاصم مم5 

لمعو 1 مول “أبووت 1 رضت نولا للم © عرعكا كضملمجحام تتددكيه1" .عاعالك بممصعام 
7 16 ععطحرع ين ك! ,مويمرد 

/كعناتسودتكم جلامء/سفن ممم لعو مولن بلتصعغط .4لا .وتإجاع “وعن01 وصتلومدلامت" 
.(2008 ,1 طععمواط لعمووعععج) 

الحالحاماا 2007 ,12 عءحانع20) ,رمايك *** وروملا علط 1 115 نام جعبرع5"“ بع0ل ,تامكقدرن) 
لعكوعمءع )2‏ لغط عصامم /ععداء_بن اج ي/ 10712 /2007/ مهكهدرمء/ ديه تصتحره بصم مملود 
007 ,14 ععطاوئعع 0 

بلللدعوهه0”! هندنا ععللاصمت) لحممنا 1946-2006 ممعملا لصن مسمتويرعطه برط كع تقموةت"“ 
لانت يجت لقا مهس /”01021) نا لداعت نكمم ع5 نالعج لامي .لكل ,بن لكي توملا ملدومم نآ 
.(2008 ,29 اعتمكة لمدومععة) للم 

ب(كانا) اده عمللا "لحاححهة] ‏ متر] عصمطععلة عط[ تعزون [عيرع ممع بتوصحرة© 
.23,2008 ععط دمع م5 

1 تأستعوواة1 “كعاسهط! بيماصدظ اعحدط جماعذ1! هع للد" المخصلط تيمسحوموك 
07 ,16 ععاتصععة12 

لكر للطإععلكا 4-12 م لوستالرطك طمانا مز وعاءرم/تا ع5 عغدمل/ة " نما ,لصماعمه 0 
2018 ,30 عسل ,عرماو نل 


ععلذا مع لقدط لإأعطنا عدمللط 11ذ/ةا بممعلتوعوط عط كسصتللا وبع وط/7ا عمع متي بللءسصمو0 
لوقع مده © خض بممعصصدء2 عذلا روتعسعء 2 تامملا كمع كه بصتصتط” بلمطمتا عط ده 
.2008 ,10 بصمدصطعظ , آ01)) ا ل عمء 110 

م655 6ناع 18 *".عمعدسعدمء 1 ععوعد :باللةطه1© مكنظ ده يكن تتصءك-عصف' .مدكناك ملأعصمرو 
2008 ,14 بإدايل 

مقع 7/1 لغت وممءء 1/4 نملصعهة 5288 لماو نام رمت معطقباط طكنا8"" .8 عصرميول ,أكده0 
,22 لمأاتوط ,برائه«لاء1603]آ "”عتصصن5 لوصصة طع4 ع ومعلمعآ ممتلد مد 

للتقنصطع2 اهملاع ل1لارمذا "”غعاءه ا ععومك 156 ئ[1 وعطء صنهآ مدعل" بط عصميع[ ,أوده© 
4,08 

ا اماع53 بوممص1د1 1220 انع صو[ !ذه عطنزمل/1 نمنددة بسنل" .2ل عسمعل ,تومو 
لزأقه 10ل 1هاممانا "لدع نمعوع 18 ممص[ لطعمدع كه للة صقط خصوطزمعوعلر1] عرمللة موكز 
.08 ,15 بمقبصطءل2 

بلإأنهمطءللاءملز *0دء12 15" دصدءء0آ1 ع1 تصمتصتنا ممعتمع صق طعمه لل" .1 عدرمي ل ,أودهك 
.08 ,4 أكناعونالك 

لا .1/151 7/2 7/010 ممصوى لوزت .12 علصدظ لد ,.ل مسعتللة557 ,ع عميووه 0 
8611-0 210-961 مططام.عدع لص /وده. لق صنمع مم6 نحل [زميت ممحيت ,2000 للع قدو ح) 
(2008 ,7 بصمتتصول لعووءعع2) 

كة ©جع1 +2005 عدا م11 17/111 ممطتلط1 عط ,غ815 5ع00) طوعكتكلة 114" دهن بمتاطوتسه © 
.1008 ععطمعء 0 , كأان)) ع1 7/611 

.غهم / /تصقط لظ صم نمس كتستصيلى ممتعمصعمكم1 بوععمط "لدع لقمعط فصع بعصنوج" 
.(11,2008 ععطمعء 0 لعكدعءع32) تقء عد 0ص1/ بصنا /ربامعع .هلع 


.2008 ,22 بإدال! ,ماء اا دوع ماعين8 *وصنط1 بزن0 د 15 تصصصسطك عط" همعط ربره ‏ 
.8 ,26 عتننا[ رأنطاره ارمع الومتعصط5 عرخ مأعوءك عط" 


رك5ع25 1260م وكوم ".كضنهه.آ عك]كة015آ عتمرمصمع8 كمصعوا أعلطت كفن" مك1 اووممصميح 
6 ,28 ععطوئعع © 

غ3 معاظ رهظ صداكه ندر عط1 :8.12 معنن 5 الويك ٠‏ .عغنط لا صعةة لصد ,عتلسل مللعسومعين 
.08 ,28 عع طصطععجع 5 ,كع 1ل مأوملا ببروتخ '.مححصلاه 0 


4 ععطصسعئمعك5 مم5 "مهدع اللمطت 4م80 لوطمان عط عصتلءاءذ" .سدتلهل ,طحافيك 
لعكدعء2) لصغط. 20080309-17885 /كصه تصاصه /210. طرمء .212 عع جرع زع و يوصتديب 2008 
.(2008 ,4 ععطصعورعك 


لمعلء7 ,عع كتال كه غصعء عضوي 12 كعغة5 لععتمتا 2006 ومعهع5 لععتمتا عط صل عصتيح» 
/2006كناك /عن /تامع. تنام سعد .2007 ععطتصعامع 5‏ ,ممل مو ناوعم1 2ه تنوععن 13[ 
.(2008 ,29 لاأععوكطة لعدونعنج) 

.2008 ,5 طاعمهال! سمال ''.ممنمعع عط سوعص حمق عط اه لصط مط" دكت بعلممك 

أله تسمل عاك امت “.0010 عه ماعك8 لأسولا عط لمعه 1 معدل مصة بمسوامميك ,رثني 
.08 ,19 لم و مدل 


مأعملا بعلم "رون برنءء12 كلت 'كتعم 2صعع1 رعولظ وععاء 025 وق مدخ معدمكل ,معن [لت © 
.8 ,29 عل نال كم 


لكك لصا قن لصينفة! ننسطت اندهج عموعلرزقل" لممتصصم] متا لين نرئط ) مخستسستتسسة) 
)لاك ,17 تعحامئعت © ,أمسصسل موك أاما] "لخصصة] لدسحسةة! لت عاصن ومسا 

200007 ,27 تفحاحدععءت2! تمس ل" لمتمسسسط "لحصمزورنا امسممسون 

ال خسو مبامصمق 5005 (لك5 ملل اه «مسمتعطيعاء7ا بمعع5 اعتموور_اط لدم ال عست" 
00 24 اخأرظ ميهي 

57-516 دماص ط0) عصلط هع سول ممأسفظ عأكمق كععفمرحط " .عوك محصولام4 لصد عداط رلنودا 
01 ,2 اأعحره ‏ سععنه 1١‏ ”درت 

لحولا لوط لجيه كأمخغصهت) اأروصعيظط يوستجيظ علصدة! عم طلعيملة ستصت)"" .اص حمل تصصود] 
73 لمن لك سدم نوع ين اع ددن صم حو .2008 ,185 عروكة م(كانا) ماعوست) عناصملا 
.(08ارا2 ,ذا 'جمكخة لمججعععه) اعد 

تكلم عتملمعكتل مع فالعتععوعلا ,كلا" .لتستتستخطفقة لمقطوعة اده ملعمل عأصوةآ1 .لعتمودا 
20008 .2ل عمحاصنتاحرن5 ,نايت 11 

دنا عط عمط 1 عع دانامدسة نا جروا ئنا“«“تترروعجيوطط عداتجء ١آ‏ امسععص ا عالا “ عالوجوك رعودا 
7 .24 الأنل م دمو اام ممست “2 عمود! ' . , . لععأسسوقك12 عجاط سمفدرية أن عمد 
اجلنل تعدون0ن2) اأنصطلىن127ع 1 لل563 لاع اهقتاع أن عند /رصصلهء عدن عالت 0 امك اميد 
.(2008 ,24 

كزاءة 1 لكا ) “له 10ه21] تصمطاصوت) بيصا ستفحرة) عكن1: اعصدولنا لوتة)" .انرود ,ضمول دود 
20 ,20 لمختصطت:] 

29 تفطصمعصع5 .امتصضمل مركي اأكلا “5لا عاطنصسا| مماحانونآ1 امفسوصتط"' .جاهتنا ,ختتحودا 
2008 

.16 حاون 7) ,أمسمل اعممك لأنلا 'ل.دصمنعتلوطها) له معنم ) ولعد ةل *لللل|"" رطخا ,خصودا 
,2007 

28 اتيك امسصسمل عمرى للخلا "نوع 1 احطها سوس سطتلهصمنوك أن مونهل"" ,طوكا مكتحودز 
20 

ثتانضنعن 1١‏ ,اصمل عمررك أأنتا "لحعلتلت؟! كصوك لإعصمكم “و لاك اللمعدرويلا** ,اوكا ,كتتحودا 
.2102007 

عار "لوحن راصنا عط؟ عكصتحييه لاعتحاذ د وسروءك3! رصتحئية لاون" .صمت ,عللدعم عدا 
07 .23 عمط رده م5 عسل رفك 

28 .ا اتضمالطظ صمح )قاع “لممومعهم | مجان مز لمصوحك ه! كحاعوت< |" 

كت ك1 / لخلحات ‏ الاهام دوع ع! جتحا حت د11 سح 2038 ١2,‏ لأعسمككل رمو زلووت) لعحنحره:) "العو عطان7 1 
١2. 20008(.‏ «عحادن0) تمدن ععلن) أسعطا حت وا طعل معطن قلات 

“ل لاصتسسسسانت | لصعع8 وكلوئلة! بوساكتها معنصلم مذ مستتو" اأنحتةا ,لمسمتسخبتطاءدر 
21 .7 اكناجوناك رومععلك 8] 

لخن أ ناللت)12!] صتث عع 1 رتتصريتحانيك بررط مالا نوه ل كماناحت 6[ أت انسق ص عصلاعهج] مللتتت 
لنت نن]]1111(لاصن) مونست!ط عط كن الأجعيلكت07) لصه حنطيتظ[ مئصساط حددم عدج تلصسلة) 
اناك || عسل ,ستذالكت دعبتسن" 

لممتنادرة ) مخلعحاته[ متطسمات0) للق مقط )"”” هلتك نجل عدن فكحمل بنطاملسؤت» ن2] 
200005 ل مجداط ,أمتصميمل ممع" اناا امراك مسالط عع مس63 
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2 ,م لكف نوامر .را اصيرم :ا لععدحان2 | جرد لترنيومن< | مرللاك 

“.11 تلان ) الوط لإلالمتلمعليك مانن <! ممسصتجرعه! سمسمتحتات3ا عسمت]" دعاك 1 1 .سس لمر | 
007 15 عط سرضعن< 1 كلكا )2 

"1 محرت كت لضهآ كه تتككيةا كنت5 لإلليرصتت) ,كلماعت معتحرك<“ ,نوكنل سومحم 
2 ,25 معحامعن<7) سا لامر 

0 "0 اشلط عه امحطاعمد0) المعتالمها د عط) كالوت عممجيع هل" لجسل تسترا 
200008 .أ3 لإسسسول “سانا ااا 

فانععا ا أمممسصمسز ثلدةذ! فصا ممتكة لصعدعت) كصجيلك مدهل" جلسل سيردا 
200,207 «تحاأسرععنذ] ,ممالل 

عامط ممح “ارو ليوطو الو جزل معنسن لقعم جتنا مك عوعطت ح"" ها متلسنا؟) .تند 
207 ,25 رمجاروممن< سول" 

بكإتناطا لا عاتتولا عحث "ا .مويك ره اتيكل دز معمملة ) جمتامممك مرنم1 ل تععم مامت .سيل استمصستدا 
ينه 

2 او للتصهل ,كما مسولا مار “تعمل العمل اسخضمة) ل ا ل 0 
2000 

7 لإ اهل ,كمسل امتسسة “لولدسسظ ونوك حلدك102 عبصتله 3" .ممسمكخ مللنردا! 
2000 

كنكمت 1.! مضه لممعولك! متكوتل جه اسضمدورا معجيسرمه]ة كلظ تمنصوك" سرك ,مملائيا 
20008 ,27 جممنصحاك:] .معسول" مرذط مولح لعصم ني لرج) 

0/1 عمذا د نع الصططة صذ عسنطوعط سمامكتلموه!: 4 تمتوبيه" ,ممطعمصمل يرك ]سردا 
006 ,17 نمالا .كانا) اندلا رالود "م اصسرحتا امتموط مح لل ملل جيس و0 

"لكاعن"! لتحدم:! عتمعصع ]حر صسك تق تميس لحلككة سمعاعسلك :25ت" ,ملاس معت عمتجا 
أحك للع لت دكن ات تسو / رمن . زووه حال +0005 ,9 بجمنطا .امسامل مور جع إزح 
(20015 ,12 تفاط عد نت ى) مدنت 328350-<7]]_ظلءات | لهلمتررون 

20008 ,ذا اععوالة عوط لمعواعيوجية لاعمللا مدل سمج عسسمات عيصتكما منلان"“ 

“عت الا 1 تنلات< | عد كه تعايوت؟! متستريواص !ا د سند مصخ" ,لعتصودجا تمطاصمدا 
07 ,27 عن حاصحنعن12 ,ومسل امتساكا 

"ممت ما القط ا جد .كنا هذ عصحعممسسظ" .لمصييننا تإعاصميك لصن ملعتصودا تمطصمد 
07 .1 عجاسل ,مسال امتسسسسخ 

2008 .26 أكتاجزناك سمل )318ل “لومح1:! 100 الا أوتدوييةا! نين وروز ) حاحانينح ["“ 

511 ,ككودا: كسن ال لتاق افترمناط عه" اللوامطصدتة! سيك مه عمدت لجسمداييسسنتدا 
2008 ,1 تجماية ,عمس ل عامل سمئخ أن [ابيئت] | عصيوك وعجبويالا 

20008 .لات امهل يسا ملام مر "لمك جبدآ عساذا ده نعنط الا كن هل" حن سكا حصنن ] 

“نلك بوالعاسرات) اتعميهآ وسصكث صم معطا جرصتلنت! ! تمتعدسة معم] كل" لحصمرل درم مارسضحصور| 
20008 ,16 لالمسصمل سملل 

2006 ,لات اكلاجباي دس ل ملرن + مناخ بوللتجاملط سورك 

له 1 لطافمعة عاصلا عمد نراجيستكوعنفها عمسف لكا ممستاناة* .ل لطعملا تمموممدا 
20008 .12 طعيلة .لسسسسل 


ناا “تتتسنسيك لاماة جمايخ رايخ نم1 دل اكلطك .كلا ستسديها"* .لتعملا دم جوع | 
الات ,100 نجاف[ امسيمل مموىي 

لاملا "عضا مه عضخ ولرنك النك نكما ولحصطك أعصلط ملح وروك ركنا" ال فطاعملا عورد 
.0 ,25 التاحرظ,أمسعول عمروى 

لال خنتتخئاط اختيصصت] اسم فررن0) يتسورع" صتطتطلختطاك متللط؟! لصه ل تطعملا رمم يمور 
لات ,13 عطصعصف؟ ,لممصمل موي المانز “جنيك لمإزيع ١‏ 

وعحاسةا] صنل لانةا معمطك نصه ]لزنا وذ أن عمعلوتا لكان لتقا حمممن 1 مصتطت" للائل محمد | 
08 .5 ط رمخ 12051 تدا ارايت 1 * أت لع صر ' ركدنه لع رمع عن ا عمنهه كنا مز معم وو 

ب(لملتسحت)) أتملل اس ملاماق)» "لعل تكد! ممما حطهذا| عمممن) علائل"" .عمتواعل باط ,ممطمود] 
008 ,25 تولنل 

18 نالا ,حوعمد! لما وديم "ألمزذ| عن ونا ستول تعفتأهذا مسكتجعلم هن وأععممت) مضدك 
20083 

.2008 ,8 عسل ,سمعبرا ملسي “تعمريويظ عي صن نوللا عناولالا ميمه ,يكنا ,عدت طنند1 
.2008 ,رق صمل لعججمم30) 7ت ننم حاص ص تسح حدمت وا تمق درجم مي 

ملح الخلصاط لبوك كينا ,مووعوتدا عطمع 0 لعكناتن دنا عن انهل“ ,/7ا دخات بعببيرن2] 
06 ,10 عن جادحيت نو ل ,وم برل مأرؤنل 

نمم ككم37[ عنمل “لجرستمعوكلالا ملتحرت | عوعماع نتم نيلت ) اندرمصياظ"" .معامك ,ستكتزن<] 
2008 ,24 نجداا ,معنو مسوم 

““لنن رر لير غ0 لط دهن معحمل م رسصمات) صا كلمصصوك لمعتميق نادجو مغ مصلطات)" قوب يردا 
20 ,3 لولصل ,ةل أم ممست 

لله لوحك اأعواتدك وموومه1 ولمرواك فصنت .كالدثا معاعرة فدح رلزممن بتعنودا 
2006 ,5 “كلامل سل امسموع “يلات | 

سمل لمعت مملح * الزئا مس17 .ك.نا اموا عه مويه هز لوجر 1 عدم جحي يردا 
008 ,13 لإمونعحاع 

42 “مولن ) الارهلالا عطاك ععيصت.! ملم تملأت | .كنا" عسمسصتحة ,سودلا 
ماج [ل الات مح جح رون لك أو / حم سن ون سمج // معطا 30007 عط رون يولم 
.20077 ثلث عمدا توميو لكر العذدن ع 2) عح صة | أه52012 2046201 مهم ل تعلق 

ذخاف أمسمووط الام سلتدص ف صنك تكلم امنعك محل غه مسلط ) )كنا بولا" بطل كور 
سدح . 12 2006/07 دست جيكجن زو حامصغتلت رمع ععصه كل مات تسر ماين 006 ,12 العام 
(2016 ,ذا رادل لفدووععج) 

الل لات ا ال 0 مالم '"'عححيواات:؟ > عجللتذ ا ملطاىوموم ناا ديهم ”! كالخ يلجم عمونزات 

انحاصفاصه5 امامل ممريك الكانا "مكنال للنطاتع مم0 كتمصلطلت)" ,وولمطعزاك ,مانا 
0007 .17 

30 ان لإأجيه تكت من عم *رمه<1 توعلك! أو رريخ" طترظ لملمطبامع 
,20060 دق لاشلا تعر لا ملبمر ملح ”وى ومجورع 

ملظ ,حعكة متملط'" مرصوحاض مفخصمل قصة بللا ممترصسخ ,ذا سستطبيصفةط .مصعا مقصمللس 
00007 ممطاخصععن12 مقطا انان لالتططت)دمم0) خمصلطة) سسكا ممررن ل ريع لسرصتت) 
4 ا 0 


8 إل بإالنصدل عرانت< | جسورطا وم مسر تبن" 00 حل اتطتلكوين؟! عطمبرط "* 
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غمم”اى الملا “لمجرماتت1] بن () ممعنن:]" رطع وتوا ل اعمطن تلط لدره ...نآ عجنعذ عمعكمت 212 
10 ,لا3 طج نولا ,أمتصعل 

عحه1!! عممتلصتد تعمسساع عط نيط عاعوظ للء1ط .أعودع.! صدللت نه ,مصتدا! نواكمكطئيت !]نا 
لدم وتتائمماط “تعصجاط سممعوعواع ها "ورععاعو/كلا معمه ا المصدهكت منت علمك حواك ,وععاعا 
2000 ,14 ع دنال ارهة1 

ب(كانا) «اممهوعاة1 "ملعم اه عتاعوسة عجاع5 هع كموعع نعط متدكسها"" .ستمضتكة عل انا 
20008 ,17 ععطادمعمر5 

.11,007 كمسجل عط ”ءاعولا عط ده كععلد1 مصتطاتك “ .لعمطعتكة أمتااع 

ركلا ناته[ "رون لاعنلا أن ع رعوكمجاة' عامط أعوهظ وجنظ معسوطت" صحاعنا ,تلسممسكاات 
23 العم 

وصد© وصتل ممصحظ عاعاعدة م حمرك1! )معسعععم متا سما املع" .خا معطمل م عالتسطاكسخ 
2008 ,16 ععطاهع0) ,أمتصممل أعمباك اأمخز تحت اطوعط 

,16 |00 اعوونمى "عامطا! عنسصمهمءظ عممسترين12 ك! وعدم ] م امعرجرهف عع يورم عق نه لصط ماخ[ 
8,5815002,00 0151ل لاعس /لمده غددمء دت/عل. اعون نمو سح .2008 ,30 وعطلم ع5 
.(2008 ,5 ععطامء0) لمججمععة) لتحغط. 

.20007 ,6 عفتاصئعء جا ,اونسموم:] ""لون:] حرمعطت أه لدت مدلا 

.008 ,11 طعروا/ا! ومعغناء 8[ ل وصتطت صأ كتحنمن] عسصطها تروعطت له لحظ" 

بوسمل! جآطان] رمم ععزه»] علرم2ز اوررق “2ع] بممعا علا كد وتطعسطانك كه صط عدا" 
2 - ل 1[نطه )25 محاد ان 5 / نتطهخة / 35 | جزجاطعغ رع 0نم اياي ,2008 ,19 عصيال 
.(2008 .200 عصسل لعدوع6ء30) 

تعطمع»0) ,لامماط تصماط برممرك لعمبل عط كللدت تمتط؟) عمو امومع كنا نه عدم 
.20008 .13 

/لعلتد /وده. تتلع ماص دء/ /تمععغط .2008 ,21 عصمل ,منامم ماك “صم ومع كممت نظ" 
.(2008 .25 عند[ لعكئعع30) تمتك كدامت_لإجرت ددط 

لكابحري .2008 ,31 جاععدايطا ,عم هموك ““.مصتطكت لسه متاضا معمسصعطا مععمة] ندنل" 
.31,2008 طععوالا لعوجعععة) لمحن اميت 1896 1 حتعموعقرنس | 7جإحامر حت ل امع كحت للق 

ندا عولالا عن اعبلكظ جاكنه] ممعع ص نطئولا مويلا داوممن 0 تأسنط] .لد 11/1 1 ,لطحايصتا 
انوع اع سمه تمد سم 2008 ,11 عكمنونله ,عاعمب0 )مطامط *.مماع دايعلا كختلع 
.(2008 ,12 غأدنوسسث لعددعءنه) ألصعغط لتق 5ه لمم 

,11116" أممسصسط للقصيظط دواع مم5 مط3.ذ5 طعصنمط مع كتلندوك" محععادك ,اسداجيصط 
000 ,28 ااعمم 

عاعع؟ التسععالط! ,جتان" .هنعن1هة! ممتصونا لصح ,طعتصرك لأملصهمةا ملتحود1! ,عمست 
علد ة! ,عمسن 2 ]عن نالا معطصيظ عوسأسحمل مطعممط بالط مروت موتمعهط ععون اق 
2000084 ,10 لإ اتدل بأمسيمل اممى أأمانا 'كعيعذا لسمعحانيون ا 

"عرو عمطاك لممع لاعولالا لتجره عومدلا لنساكت عه ومعويلا علطت اانا" لاعكمها بمتفعكر 
.008 ,30 الأعدرك ,(دتالسسظ) سماخ 3 ام 

المعتءموكمق "لجروعن ةن 15 عو انلك علط 415 بوصنل اتن عه1 كالدت) ستجت اق" الاعحن< | حرط 
.18 عل معدا 


+6 تعجاوعن0) .أنسممل معد لمكا لععجع؟ذ صسحكةق كأمتكصا متععفظتعرمورا معصعلوتلا متلصطيع"_ 
2008 


207 .ذا عغطصصععه12 ممح )113 لبصدت1 عاسمتصادها مجراك دعلنع 1 نالع" 


"عاططي ةا 1ز0) عل سيط م صمنوعةا كمضلينهة) يتاوخ" .عوووخاصضة .لعدلاععاء<!-كمممحط 
.2008 ,300 بإجامط , (كانا) «أدرمجواة1 


"عدلاه2! وممتحصداله:) طعتيد معصععودا! عوم1] وعلتومطعيه" عدمعنادمم ملمخطءءع عط -كصواظ 
,18 اأتعحظ ,كانا) أمرميم 161 


انعد تحط عيرددد | تسمتحميصك2] أومرت) أن كتعذ/لا 15آذا“ .عومعطانية بلممطعع:*! مسورع 
.20007 ,ك2 فصل (كانا) اممنونان! "لعمودرة 


"توعلدى عنجلله< ل غه 'مموح0) ممعاعنلل* كمععتعط 1 فصنطت" .مومتادسك ,لمتطاعمها لخصودع 
007 )1 عكنجسظ , (كانا) أممروي 161 


تأنيملة!: الععندح صقط] علطم عإيووسمنا ععملة 1١‏ تاقلط" .عومعطضية ,لممتاععص”] لمصوحط 
00 ,8 بجوا/ة , (عانا) 


ج10 ")5 اموت كعمصصتاطظ تصق عاأكنط! عد ممنط" عومعط دحيم ,لعدجاء عامط -كصددظ 
لل 00 كرف لفق 


معمط عوم نعم ا تللظ معنن لعووصعرط انها جرعه2] أعممصعيط “ عومعتاصية لعسططلتع عط -ممويط 
.008 ,11 عصسل لكانا) امموماة!' "زاود 

ععطتصءءن<1 ,(كانا) بلممواة! “*ععداله ذا عل عكمتدعة ساد“ عدم عطاتحية ,أمخطاتء اس ”| لمصوط 
170007 


.(كانا) أممريعاة1 "عوم0ت طحدسة) مونل تنه 0 دأه كعوعط * عتم طتديق ,لسمطععء -وصوحط 
0 ,رت طء مم3 


تعمتصلامدنا له اكنة! عه كعاعتصسوت) توتكلست) لمتعصفصك“ عومعطصصكه ملممطتءو عط -مممباط 
.08 .10 عغنامى0 ,كانا) امميوواة! "توعلعاوتا هع ممختطلدط مط 


"لوبط عد عيدت اندذا في جيماه0 5آ] وطالالا وتناو أمتتضمصاط"' ععنو تارقم ,اضسجطءء 2 سوصوبع 
20008 ,8 غطماء 0 ,(كانا) امميوعا1 

ب(كانا) اأمسييلة' "معطا لع وععلا عاضا مواعرمط "" بعكم تطحصك ,لممحاعئزعظ-كصمدع 
200 ,17 طاععمامن 


ومعوع تصوتصقط مه لمو8 عم عععاعولة عع القطمات" .عومعطضية ,لعمتاءئو]عط -عصمعط 
008 ,10 تإجاما ‏ كانا) امموياء1 "لدعلوعءن0] ما عمععط 1 عوععووات 


83 ون اعمعيت عالارم جمدت ' أن ومعؤلالا بن لمعك مججرره لط" .مكمعطحنك لمتراععع ”ا -مممدطع 
20 ,17 عسل كانا) اممجماة1 "معن !1 لصعلهآ سمحاوظ 


المضوعان1” "اعوع للا علا مع نحن 1[ةا 1ز) 0/1 عدن لإحاطظ متككنية!" عدم جاسرك ,انطع عض < | مخصدنا 
.8 ,29 اكلايوباك . (كانا) 


بارصيوماة7 عاونها لاعملالا عععجيويزتا عثل مع كلكف) عععويكك" .عومنطصحكة ,تنندداعئع< ا -مضححط 
0 .5 فصنل( كانا) 


اجولكلا ملع ذا لانهة) مس جيمتمعادع أن حرنا- ادععنا بوطامكا" عوواسنج لمحناتعص دآ مخصويط 
6 ,8 ! معطاتصععصكك,(كانا) لمميعلن1 “امعطم 
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له عحما | عمطختص الوط وسوععللا مذ[ تمصنطت طعرسص عمولعم ل[ ملولل"*" ممصلك رمي 
ين لول تن 2حزحاح جع دا مجرت لمحو حصي , 200007 ,17 اسطابرسنن< رط | “"تمورروة لوديك 
(20007 ,8 ا ممداسسيعن2] لعومم م 

20007 عكنويسة /نجان[ل ,عامط رمع “20017 مرعقص]ا وععدمك لمانو ولراك 

ومنل السوشائق ”عطه[ت) عل لصنممد علع هل الدع ؤعداله<1" تيسوداعصة ,ماملوع 
7 ,24 عع طاددنعن2 ]1 

)1 عنحاوت2) لل الل ا ا لت تمت 1ل لدرك أن عدت مطل ** تجمهطاعصق ,ماماوتز 
200 

وأقاتلمل امممرى الشكثر مونل كددنلت1! كنا ! عتعذ ععملنناممصلطات)"" .نميهي ,لاجيسملكء رادا 
20007 لجال 

كه لطت لطعتت متععك التطاك كان دتمعفورعط '" .ممت عنما مسد صملعه 6 , تاعييه أتمتوع 
208 ,8 معطمعك0) ,أفنسامل ممررىي الكذةا ”اتك<! صححنج1-.كنا مه معدعها ببصازك 5 

لإكتنوحك*! / نر دنتحول ,برل اسملا عنادبه أل *”.تدمعئعب2) سصمتالكة” 5.4 معطا" .وفصيهل يكحن لايع 
.2006 

20108 ,لك جاتسماطظ ‏ اممسمل عم الملا *“ورروام حلاكطن5 عنلل معدا مو “.ماسجالا سوم 

ا ا ا 2 2 0 أده 1 مح كعدد0) جيستلذ1 ".عبن أاسسطتل دوا 
6 .ددرت لال تلت ادرمهم. اوتام //تم عدا 0008 ,18 بصتمتصطاءط ,مكامسد» 
(20008 ,3 داععماة معدومععنة) اأصعدا 

"رمم |ة] "ع ومسطعم , لأن5 لطا امم عدت كملع ووصوكل مم5 دتدزاوق"* . الزنا يمعتصووم 
2008 2 عضيل 

دالت ده معطاهمذ عاعمها ممتيمصعدرمه:2) عو اعيلك! ويه كمنوالا ديص" لعل 1ة] .تصخصصة 
.2008 ,17 معحاصت حرعذ5 معسكل عمط ملالا 

ديت ا 1 3 فاضا صلخم جاله0ت) صتوعددا مدطاعسطيك كن تععجيمخ ول" صما مصصوع 
0008 .16 عصال 

ال 00 عناندم © لسطتدة) عطلدوك أسسلة عل عجدك متجمهل" عونت مععيل ساموت انا 
20000 ,12 «نحأصنعدرن5 ,ورعانت ا 

ا لت عدة| حرريث مموسظ كتجيزذك متها" بسن رعكيك سطصمع انما 
07 الاق ممحاأرريعكه لطا سايملا 

00107 رلك ملنددل ركوءم<1 لان توووم ".كنا ماع طجين1! كعطاعدا معصسست عدن اويا ابرع 

*.لووداءوحاطيك ل ععتامطا 0] اناج أصطك ,ععتتكا لمطاعدة!. 0 وسح كن التصيةة! وناليم" 
خط لعل 60750820 1 لاصاضص ضرت مليعن] حرص 2008 1 تجانل سم ملاصنيا 
(2008 ,2 نامل لعخسسننم) 

الل 0 اال ات حتذ نمطا مسعك عالدنا متعم دعل ل نل .امل تارمم 
-01 1 جود كناع0! تمحر ق/ / تمر عدا 200008 .19 لاتصماة نيمهم[ ميسولا رهم مو عمجا 
20008 3 لوجخ لمك نعن) 2704 لألجرم صمن 

مانام تي 14 لاط 1 عملا صحطة معدمات) طعساة كملهل لألووظ كلا" سعطمهاز اجزلمعم 
تفدا )2 كن  )00‏ اللناذا .سام دكأتن دنج / لست مخريت لوو 20007 ,23 رعحاوت0) 
)27.2007 
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بلالا معاون( )2 نوكل برسها تالجع معستحجرتا *" الوزلكا متححيييتطا 

أنتستسلط *5كاتحمصلة | مطتنامة نع مصعلاة قا جيسلونا نححضيى عط" .المللكظ .تمحيجيتة|1 
7 ات ! عمطاسمنن12 سول 

خلال | اسمس لمعتتمدك لمطع لها عنما بوصلدض كا منتصمع0 ريك" .المتلط ,مسجئدنئر 
اناك .1 امول 

| ععاضجين3] امضمل نمك الملا تج عتللسسمت مت ويصتلهاة" .للحتلا ,ممسجممع 
م2 

6لا .5 'جأن] .لمعمل ععك لأذ اا تع لان1! بجاح ممصن لمن علدا تجمدنا" امامل .دامع 

20 ,6 نمالا لهل مممك لأذنا! اسه عع د10 عع[ إدرك ملل سنا" لصوت مكقلفط 

نأا إن استتصتصمم) لأست سل ) “لممحا مع معد صخعوطيك له عدهت) للوناط ع1" .لبدنا مجعاقصط 
”)ل نمت .ع حرججوه 1ج . عدت صبحرحص/ متحرععط ./أنا0)ت ,8 عصمل,مسسئك عرد ارط اا وى 
20007 ,2 أ عسل لمسمعتن) الحصحا أمسعتدمع ندع عوط نو لوس عدون ستاعبتط 

"لكعادذك كلضعة له أمعجورودزذ | مع معبجيك' نتذونها ريكلا عوك وععن؟)" ردنكا يسصصمماع 
07 ,13 تعطامعى ©) ,ويساسمماتا 

لتسي 'كعحرمط! عط جره" كل عمهط صن علص[ عمخل" .دده ندا امنئة أده ممحكتلئ ,للمميمميتا 
0 ,19 عدننل ,ون طسمهلق1 “لمدنكا ممص دا عجرن ساك 

جناط ,مسح قر | ءامص ) جينسد1! لع عوكلا رأوون131 ومجيؤكا معليره زيل" .جونز ) اكسطجاع 
الل نعي به 

اماك اأأنطا "لمع عكصمالط معط عط ويستلعاعذ1"'.صصمك .كا للع لمه ستسصوحها ‏ مملصواع 
200008 ,16 متقيل .امتسضمل 

08لات ,لا اجتمص مل عمق "“لحرنا للقن |-! ععن ممسصرست) صممتمخ" .عحات ا املاع 

20008 .3ك لاتضواطة ,رموه ل ليحر “عل ابول دويلا محنها محا ريه عموص2] ليونوت" 

جابل يحض لعاماعمهيم علس المطا سنطهة] عيصتسجنطا مبيصدطات وعععولكا جمليك امومع" 
لوا ريل 

20008 ,© لجأل معنم نرعييبا". للد استسحطعع 8 ممعتستلدطامات ,از تحميضمطك لووع" 
)اج لدان ام - أته- كتجبن “مط - لو ن] 7 17)/ 8()(اك رصحت . اححجين | ط ضوح جسجيست 7 معطا 
(20008 ,9 وليل تححنمن4) الفط 

اللالت تال ) "لون صتحناكا كمسطط) ددا حرون لصتتطعظ سد عطائكظ مجحادنا دخا لررتحكت3" نمت ملنووعم 
2000088 ,17 معطدرععحن5 مأسملل مسي 

لكوت مل أت غتلعتريسضسوحت< | “سنك كلا أن حييسستلات1! متلا مه؟ا. دعلوسنعم” 
007 تجداة ‏ لووك نحن لكا إن ليمت تحن ظ| لسضعلنر] 

اناا "خطاتوككا لاع ححت1!! بيساسمطعمححت) تمدعنا المعذ تجملة مم1 طلمتمل" عماسمراة) بوالمروع 
20008 .22 تجماط امل ميم 

8االاك ,6 اسيل لصمصما) مسقا ترسك “لمانن5 عمعاعن لط مجالن< ١‏ سيلا الوك عونتت 

حل ل الل ال الل ا ا 2 ا 000 
لاله لق 

الث عدلا عنحاء ععسرهك ماروالا حمون) للمتونيها بحت ممصن لتحت" أنضصود | امفسمضط 
2008 .6 لانضماط ممسهل1 ممسملمى عوبر ) “لعن لغتسي ) سحلت جرحسيريا 
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".121 ماعن عنين دوتالئتا جق أن تعلونتة) معوط بوواة .كنا" .1/ال ممتتصصعل بمسسلاممم 
20008 ,2 عمل ريع طتصمواق 

أكناوؤدلظ ,كعدددا 1 أومديمدة] لتسستصماعف ا عمطسةخ3 أن عهة تعلط عط 1" .ملستصطت ,لصدالءن2] 
.1108 

أمندهأتمتصعتط “.ل ثفططسسسد ذا صنطك .5لا كه كلتمجرتك لععتلة أن عسويالا" /الا لمويدحه 1ل طمصموع 
2007 ,7 عفطححعن 12 عدسطتطط لأممقز 

3 تولك لإماذ نغ علصوظ دووعولنالا مملند كد نهر وعولكا .5لا" .كداونه12 ,تللع سا 
07 ,30 ععطدصععن12 ,(كانآ) مسورمعى 'عدلات2! عصتدع طوع/ا 

فاتك “بصن ساد ممعتععتصث لصد مصمتوعن2! بملعلعلة مطنا" مجررمه0 ,منتصل ممم 
لط طنة_لتم_ء انلق _عن لعج /با كلع ميت /:11مت ك0 أ دمعو ايم 208)088 ,2 ععطجررععمع5 
.(2008 ,5 ععلاترععمء5 لفكوءع0ع30) رجن 22اك_الوت 

//تمععغط .2008 ,18 أكناوسسم موك لعن ل© لأعولكا ادع ١١‏ عط" ععروع 0 ,تممتتلت لعل 
.(2008 ,19 أمنويكة لعددع عع حد) ونلعهن_لل اعمسص_تجعء / نز لانن ين / ددمت نن] 2ك يدايا 

مد عسوا أن معسصدامط علق لصح موللا تسدتئويمت ) -وككب ها عجا'ل"' .عجردمه © بلتمصسيلت سة] 
مت متمماقط_نمدم_عطل_ تمدام وعتر_مدكنام / نأ عاتن يم /1درهت ند اع وسو ميب ,20018 ,12 أدنو سم 
.(2008 ,13 عوبييسة لفووععع2) عناوم 

تعطهغ02) ,ممأعوس 5 “نم ك-موعدلك! عداء أه صعسك ةآ] عطء قصد 20008" .معدم .لنمصسلن عط 
11360013 لانتل ددج_200)08/027_2008 /لإلعا عنمت / دحدو» .101 2ك يمحم .2008 ,27 
.(2008 ,28 ععحاوئعء0) لعدووععة) عاواد 

21,2008 بدالا ,ععبتة 1 ارما بلج "رعينة! أن وععصرد[واصر! ".لآ كقحصهط! !1 رسمحصلم مظع 

2008 ,14 رمالا ,مسر 1 ملسملا علخ “جا 10 © بع للا 1" .ا ممتتمط لآ بممحصلت مط 

هع .5.لنا تنه ملتككسهآ1 تعلععمة عط صذ ع نقصمهن عصتسه:) مطل" ستحستلهللا ,مامممر 
7 ,17 ادل ب لممعيع خا أومطمافى “لجع عن ]1 بروسعصط عنمة نين 011 ععمنن5 
لإلسز لعدوعءمن )1‏ 26344 لنوية وات ععرن غ رون :2 برطم عد لصت/دء. تاعموعومء [وحاه أو رين 
(2007 ,17 

بكطاح حيدايهة .2005 ,24 عطحصع ين لكا ,عامومى بوتاو ءفمدعظ عتاطبط *.تصوعك عط تعصتاغدوم» 
(2008 ,4 برأفل لعدوععت2) أدصط.غملكد/ع /تصمسعو/ت صتاعحده ؟ /كعجيدم / طاطويه لوده 

12 طععهالطا ,نم36 اعناممكةق "ك1 عهلأه<! عدنصهلصوطام كه عللذ1 عمرم كل" الأمنود1 ,مع الو 
لول تلطه داه 1 [ مدت رحد 2/7 2008/03/1 /عدء جاععع! سحت مصدمصء . زوهدكييت أحا/ /تصغغط .2008 
.(2008 ,12 طععملة لعكدعننى) /كجورعم-مد[املدودا 

"ل.دتوتللك:1” 53 م ملا بتتممصمعظ ذكانرولكا ووه عردالط عتصنلصضوط ماع“ .ممكدل ,علدت 
2008 ,17 تغطوقنت0) ,وعطممماقا 

”.لمونتاجأات1ط! حت لعتديوآ[ة] "بصدعئلاط كن وعانل؟ عاأعداظ' أمت6 /اللامل" عرزوات عمسلاصون) 
00 ,11 عتطندسءن2 ١‏ ,لكانا) تمسويوث 

تصطوىن 0) ,نمس ل أو سمسسع "دملا ووون3ا] طععابسك متعن 15 بمسملحوس هل" عمعن< 1 ,بسمدلحصدتة) 
.6 16 

00 ,6 عسل بحوتم2 أععع ليت موحة ا لجزا كك التتصمءعلن1 عبات تفصع ومع ص مون" 


طحت عجن كذ ممعم ةا سمخل وموك “لرعيعسين2! لأممعزلنلة 5لا أه كاتسشنا عط أه ممعؤكالا مومعو" 
20008 ,20 
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ان ا 0 ل ناخ كالنو طم تلصتا لمجن للا" تنآ لتمصوو6 
2017 ,4ث «بطاصيععن1]2 

2008 ,5 رمالا ,الومبرولح 1مل8ظ “”.ملودوبية! طاتيهب بادع ا" عوصعك<1 علخ أن عيه كللدضا متسمع 6“ 

للد عويرك معدا)_طليعط .كلا عط يمه نسره2] كصوع عم ريم" لوموومكل لمعطعصممم6 
2008 ,13 مأل ,يعاولا 

جتمسعطء .كعمس | مم نمطا العم سك نومك عوعصتطكت صا لمعومممم لويت؟" الزثا ,معنت 
| 

تتقمعحك "ا ,امم ريرمت أمعن نام 0 امم مرا 'تييصتطصدتا متسهاه] مسمصكل هع مبصتمن 0" 
دن دده جك كاه تدمع ووم عب 7/027 20)08/ تنمت عن حرجوه لطا عحره مع مة/ /ضم عط .2008 ,27 
.(2008 1 حاعنرواية عدو عتة) اححصط عصتاصوطا 

200 ,5ا التحيخ سملم )3ر8 ذلا عد علتلكزد! "وطخ وسوطلك [إن:1"*' .سسكا ,جمع ملت 

00 ,2 اأعحرظق ,عموعلم3 )6قل8 "لو لطاك ميك“ رن1 ععد5 ععبسرتاتة)" طخطللوط بطعمطة) 

تقلا ,أامصاط ألسماممت عمل '.ئاازتا قط وعداوتميا عوعسوط علو دمصين1 1" .عكتلماع .ممعطنك 
.2008 ,19 

رباع اسمما8 "ععصدكع أاجالطا عتستمصمعع ومنت ةمعط مع مل ]1 اماعدنا نجلا" لعمالة .عمط لزن 
200 ,17 لإمم صخل 

,07 «النمماط "انها حكفقم ,كنا عماج عمدروجمعد5 ويسصتطعولك زممرا"* علميكة بعممحا1 © 
2006 ,17 مايال 

تإلدل لمسمل امماث الملا ”عمتم[امتن دوع تععسسك أه أمعتسطك لمعيو مرا مطل" .مصد< 1 ,متملق 
.7 ,19 

اكناكإناظ رععاسا لأ موا تملح 'لحرعمملك مذ كيد ووعصان0 عط ع1 تجرسصع ورج" طعزع >1 لممعلق 
00007 

55 1كناة] مععلملل8 اماضوظ عهى] 'عصناءن2! امصتئصست] نم5 لزن تصولط ررنا عرزن" 
/تتتوع.علت | اتتمطصلد؟/ /تصعط ‏ 20008 ,9 الإسمسصكل ,م الاسمطماك 0 “لولم هلين 
دسعل صو صواست تا 1 لاه تخصضع عوم نو تعزن - يوون ديلت تلج 100337 //9نا/ | نرق د)رات جيماط 
.(20008 ,9 لإممناسرل لمحن ع عه) /واأعل0 تددن وسأويحا دععل مت 

اك تا 0[ امع '.(55لا اأرعمسن2)) 2005 لصة 2004 عه) «1<1:) بإحصمدون18 لوطولان)“ 
.20108 ,7 لإساتسسجل لفكدععت3) جمكد. ا حراين_عن لطامت /وبه 

2005 ,16 عصمل تتسسريمخ "”وعنحويالا عط ماه صآ تدريموتا بيصتكنيه1ا! لوامانت عت" 

2] أتعحة .لصب لمع صمللة أمنه ا ممعععم] “مالسبع ممصم 0 عدن عورا نمم هوج ادطامان- 
لإقالطا لعكدعننة) ترص ط .م200 2000/41 حا لسع /رصد/ امسعع عع لجرده ‏ أل سحا .26000 
2000١‏ يك 

2 11للئت0ن) "أن عتم بتععتصت 12 .5لا "لصوتت ةا مه 2002 تعمعديوا) مغو ممعماسسحه<ا! لحطمات" 
0 اأت مهالا بنونسةا وسحدت7) .كنا 

تنه متم ”| قن للاتتصستهه] غتصت] ععك كلوك 034845 لنت" روزمحه2] صررخ لصو بللمدحسها ,لام 
١9, 20007‏ ععحاصعحه لكا ,امرصمل_ عممرك المكا 

مأهتصنافل امرك ألذل! الوعتجيتصوط نع 5لا أله معسلالخ صنت عابصسظ" .أعنكة باأماصحرهة) 
ات .(1| عم اريت مم5 
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فدهل امعراك أأمذا اذا عمط ل عمبل»1! تصهقدلص! عسناحرك اأمسملندخا الز/لا"' ممالا الوابرديه ن 
2008 ,23 عع طددرم مم5 


لمالا مصنطت طعب لدت<! [ز0) كموند ودءع]آ"" .لعصستتسصمطفمالة المزنه! اصع ,دعاعظ8 ,بعلمو 
.200 ,29 عكتو ناك ,كعدم؟ ل" مارملا علخ .م111 53 مع امنا 

1سا “لماعل باه معصا لعالهت ععصتستحمهد1 كعجلامج عط" يك عميعن:! بمدسلمم©6 
008 ,11 بجمالا .عتسطئةط]” لامعل[ 

امور معلة ”.وحاوسطنك عدة صز عأئآ عم طعدالائ عقلنطك ممعع إعيظ" كا عععن ذا ,سمو 
258 مك11 

لاأندل ,عتعندط 1 لم1[ أمفم عرز ”اندع مع ولط 100 وعأرعدمم 1ل" رذ ممع بلمسكومن 
الونافاس اروم 

دز لإأءلازووعجهوئرة نإداقا كرمئؤوعنادر! ومع دوع 0" الإرمعدذ معكتليصما لصه رك عمعه2 ,ممتريلقمن 
2008 ,20 انهل ,ك1 مطعملا مولح .كنا 

(حلهصدت) اعم[ امم ولخ 'المدتطعو8 .ك.نآ معمز كعنحنات صمل دلوكن هآ" بعععط ,لعن وكلو و 
2008 ,17 معطتصععمع5 

جأاكمصولط 4ل “لكععهاذ لععتدنا عط م كععلصوط «صتطوعع هده ] طاكتعتعظ وبجدك بلطن وحاءونن" 
.7 27 لاقل 

لعدصدعء5 أعصوا بوط عكلعمنير8 ونوك .كلا" تتسطءك علعظ مد ,1 اعمطعتاة ,مملرو 
008 ,20 عحادال عدصطئ 17 فهامرءط [ أدندهامسعادل "صدد[آ عد لععععرزج] 


امعماى أاملط علعمع ممع عصسوت برط انلا ومع با طحصره0 وع6ة)5 ملوعمعءن * مسمططملة ممخصصو0) 
2008 ,12 أكبو تلظ ,أمتسيمل 

8الئمصعط عللط كعلمصك12 1:31[ .ملعيها مول لصة بعادت ممطعخصمل ركتعطك الإماعنيهة) 
2008 ,20 لإممنم جل ,(لمعلصمآ) كعسكل روسك "عط عموعع5 عون اع لم 

الف عداعوككه "كنا فى معتلاى ا علتوصمعع 18 للتمطذ سصمتكللج! تأمنع 04" معغطمة 5 سحطلويق 
.008 ,12 عضيل ,كوعدا 

.2008 ,28 معط رصع اصن5 , (ك1ن)) دعوو ”.رعلا لدان دنه مم0 بوع بوط" لهل الاجم 

20000 ,18 الإكتمتتصمل م الاسماماق 21 “صوللعع مصعم طعايه وصنعتاع مدمع عه لمعممن)" 
لجاع اسم داعم لأ مدع )عع تبر / 10287 /20087/01718 /وماحا /حصم .عه التسمطم ادع // :مانا 
.(2008 ,18 لاممنصدل لعدوعععة) /مملعل مم مره 


"لطهن0 كمون معلعم عصجاط جتمعترعون* .ممغاعط عممعدليت قمد بمعطعجالة ,معميق 
20008 ,4 باممنتصول ,كع 1 أماء مستا 

باققع 7[ -عمنممعط معدرعويم “.كان رياط نلععء معد صمط عععمد عرمناء 8 مدنف عع] المفلامعمين» 
200 ,22 ععطصصععمن5 

24 أمظ ,تنمسعمنماى مامل] “مسن عوعاعسلط كاعدنا سولخ ععلصسمع معو م معنن" 
20008 

تملك لستلصعحة لإممتائلة ,كنا دده كباكصععصمت) صحكل متلق ملل" صمعلت ,لالمسمعمي 
.8 ,2 ةلاصل 

كاك معطا صذ ادعد] نا تجولالا مطاء عولط مل ععسنة! بوروع انلز بمع نهل" مصعلت ,المسوممرن 
2000 ,('| اكلجنلظ ,مملوى "ص0 


نا 
3 
لا 


طعليه لدءدا عليما' مسبمعة مع كلتد] عمصعستل ود «بمعللا فطع مصلتطت)" يمعماسم يمعريق 
07 )1 ع طأسنعك2] ,(كان)) املرعم اها 'لمعاظم 

-1997 ,كمول دلا متم ماعتت12 نا معافصد' عصحعة أممصم صم تحورون"" قز لعوداءع !1 عه تمصي 
.00 ,29 اكبجرنة ,عع تع 5 طأعموعكع 1 تمده اكت جرص00 ,ودع موده )0 بصوعطان] ”2004 

لقعهك قصه ,امع عنأه<اآ ,كدماكرتك ها ,امامت .كنا له طعرا/ة مك1" .لا مكلا كتسومميو 
-1011 111101112 اي 005 ,25 لتكصظ ,سواط فامدعات) نمالمسسمم/رنا “اعم عع ميك 
.(2008 ,9 أنعجبك لعددمنع0) صغط. 8657م لأع عمد /مكصت مده امصاممعكت 

عونا اريعايت 20017 ,21 عوعطصصععك| ,دما ''لصصطعوت أن ععلوط عط طععويالا" . أعأدرة<1 ,وم 
2007 ,22 معحادحءءه12 لمكم ع ) 06200 عع /لزدحيه مق عن 7درحام سمل تمده 

© عع طاححرمين لكا إعاكامم لل “عم لمنعظ دز عع لان رعبنوه ع1 مل "1" نمك لكيام ة) 
(2007 ,12 معطا دحم مهل عدوم ععه) 17 1011212760745 لنخصة بكده .ان ونسن) لد وي 2007 

110 أمأن ادم 1 ** امسن از 200 غنات صط طعنوظ عومط عمف تمعصصق"" بوعوع ع موعظ بوم سصمين 
22,2000 بموتاضيول 

.8 ,27 رمالا ,«رانهد ل عامقا '“تلعطاعوم5 عياط مصماط عمعاعءن لا خصجع] عحط للا ومومنة“ 

لمعم تعهككم ارمع مهآ هم وماأععحصم ولع طعزعيد وعل] دوك مو" بيك بممصسمع عون 
.08 ,5 معطددرمامن 5 ,خوممرط 

رقوعو2 لعاداعووقك ''خلدءجآ حون لد [ز0) موتك ماعتامعصعكا ,رمتووينه"" بمبماك ,ممسمع عم 
2008 ,20 نادم عدرع5 

لم1 1 أماع هنا "لدع ارام .كنا داعتآ للداه© بعمعععدات لل أرميالا مطل" .مصطكتع1 بقطمق 
7 ,ف عع اسمن لم 

عضن[ ممعامناءة1 معان "لعععولكا ومتمحيك برط عمط #نحدك مع وبروالا معيتك"“ .أمعد2ك رندوانن 
- لت 11ت 0ر2 لا حلت نات 5/5 00/1 / 200008 لحرهء. هه تسطعععصدعك //نصععط .2008 ,15 
.(2008 ,16 عضيل لعدوعععة) عم وس سيرم اتوك باجا 

7 26 عفطدسععة 12 ,متاملمه2 "لخصمنت أعنلم 0 كأعرمد لجرصة" الإحصدع ا رععجد 

"لععصتصتسسيت2] .كنا سملاهط الز/الا نمط نالا رتاوم صه لكل عه ممم عط" لكل لمطعنها ركومجل] 
20008 ع دبدل/ تجقالا ,كرلملمام سومرم] 

146 ألتاللمام١|‏ «لدملة مل “.5.نا عل اه ممم كلمعمتا معتعدمم ستامل" عنعمدل باعطويا 
كوم ع2 0 0م00 .ن انلعل تتمدد/ /تصغط .2008 لإممنتصجل 
.(2008 ,7 لصتل 

0006 يحوت0 12 لإ أكات لو نآ لعسأع 0 لحولا نحن اذا الريك ماوع 1116 .5 طمعدل عع اعد! 1 

1115 نوعط أدهت مدع لصد لمتكا أه ومأعمملعسلوط ولتت" .5ك طمعول ,رماع دل 
ركه تدك كلكا 011011 جاع مكاعم //تصعذا .20006 ,14 لإممبصطعظ بع رركي ألحويي عع دمعو 
(20006 ,)| ععطاصععمع5 نموم ععن) رام /عماعدكم 

20008 ,25 اأعدة موللا تعقا8 'لمصتمطات ععمماك رابرنة! لصولا وماع ولك 

20008 ,8 لإلدل .عدن ا 'للعطعدعة 1 'وصتطك .كنا بحائحك أع1] عز1يل' ما صومل"' وكلعهةا! تعنزوز 

007 2 لإأنل .كعفنت 1ل .كلا تكصتدهة "اونا أن كتحظة' دز ملعبص صملا مل" نعلموط ,أجم)وكزر 

علده2 لد عمصمطت معمصنات ف مكصوصوع هآ عأجومعموين5 كف امهعمج اومان جل" ععدولط ,كمعيودتر 
لعكوم تن عة) ‏ 2598/ 010ل سمه . تصتصل معط سين 6 اتدل ,مد( 0 ان 
(20008 ,لاك عصيال 
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ركتععنت ال 'ومعؤادرىت 1١1‏ .كنا عاعدنا وصعية ممع وحرمهآ1 لوتعلة"" .متحطومعع2 ,رعل لجلا 
.0008 .15 ععطدصفع ع5 


.7 9 ععطددعءءع0] ,اولك "عمتصمسظ ممعاعع ممم عط أو ععاءن عورال عط[ "" .لععط نهل زالج1 ا 
2- (12[مم نان عويق 1214467 أحصنف اتداء بع أ ة_عغصاعم /عضعا دلق /ورزعه .2 دمع انا 
.(2007 ,29 معنادصعء»ه<1 لعووننءع2ة) 


ك1نا) (مموماة!: صوللوط [ازلكا ود تكصع1: عولله12 سمعسو8 منرملا عع تال" .لدتآ ,سججتلاحة! 
.07 ,5 ععطدوءن12 


تعع دما لذأ ذل اتعسسصععين0 كلا عط لاط علسداء2[ تكتكلءت) لدعءسحماع ** .تصمتط] مدوتلامكا 
.08 .21 ععطسععمء5 , (كانا) اأممويان!' "علاطو ءاصستداعونا 


ب(لتفقدنه.1) كمس 'ل.عصتلسضعمذ مكضعك12] صز عطتاط وعناووترحة للكسيطر * لرحره1 ,ستمطلاحل 
.20008 ,19 ععطصععمع5 


هع دومنطوعمد/الا كلدع5 غ1 كد لإعددمهامذ0ة 'لمدلعدد0* وذ كععردبصظ دأككب هآ" نزضه1 يستماحكا 
.08 ,23 أ طتصعومء5 ,ر(صهلددمآ) ع1 ".صو ططاعونت عا 


5315 كدرعكظ للاتعت كمهاكصع1 ونا عغطءغ 182 دتكدب 18" .كباه2: 7/105 لعرعءلة 220 بلاصه1 رصنم 1د ا 
.08 ,19 ععطصععمع5 ,(ضمملدده ]آ) ععرمة7 "مأك نجموع/1 لند صدما 1ع 


ر(صملصهآ) دعس “لم122 كووعم ينولخ مز عوع/17 طععداة [1زلالا' جتودبآ“' لاددة1 صتحادةر 
,0008 ,8 بمسمتمناءط 


“.5/ق52 دهت© ,طاععدمن) للم نغ ووطلائط 558 لدعمد بودالظ! تصنت" مامكا[ ,ستلتصدتر 
2008 ,19 أكتجزتلك ,وعط دسا 


.عضبوعه2© .صط540 عظل 220 عأاجرونى5 عمو صتلصعئك1 عط رمعبط"" عابرا ,جوصتلمد1] 
.2107 ععطدحن عه 12 ,كانا) دسم انمي 


.11,008 ولد[ ,وسولط 880 “عع كديالا عدو طعتمح ل1عمكالا ددا جوص تل“ عععم 2 ,متطدع د[ 


,30 ءادر غمع5 ,ععسر 1 طأعمطآ مرولا .مدع دوع عععتلع 71 عط أه ومعوولط '“ .عوعط0 18 ,وتصدتز 
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.2008 عدن[ ,مماسع ا برل طتممكهة طاعدن12 هع علعو1 لمموط عماعالععطت] '' .مسصمطك اوعد 1[ 


11 انال .كم ل أمسمسط لكاكلدونت بوععصط عط عله5 كععاعجلة عا عم. ا "" برمه1 ,لع دم ودام 
2008 


”ع5 سنالك د كع للع 12 011 وائا اكدنلدود عتندكما ,كصدتلما كنصعم عو“ تراك ك1 .عقف ار 
2008 ,أت لإللناحيدل ,1ده120 بره وتراكعم لا 


وون107-معدرم 12 معنعو كل لدم فحصيهءد] موري وء لمعم معدط بجر لم8 ل متاكلا“ اعون[ ,معطا لا 
20008 ,12 بإدامز 


بلكآلا) اإبرمبوعان! ععيد0 !١‏ لدواعمء5 قصد أاسداجيصط كه مامصلا عطاك" .سمسصسرزك معللن ]مر 
١ 4, 7.‏ عمط حممنن لا 


لخاممايت 200()(85 ,29 عجواماا ,مد 0 '.وعووع5 لععنصنا علا صتامو”ت"" .لممطعنت!ا! رععغطمك كر 
.(2008 ,29 مط لعدوعع20) 4061 /عمصص /تدرمت. بعك ا تمعط 


لنعداعووقم “ان أنكوزلاز .كنا قه عكدوءه5آ عاعيعة كاحتط لصدلة<! تمتوكن" .ستل يععغصك ار 
.2008 ,15 عكنونلث ركنم 


خطء د00 ناو / /تصعغط 2008 ,7 لامقنادتدل ,اطعجة على .عرص تأمرننوءن12 عسوحاق '* ركس تكماك 1 ا 
.(2008 .1 تلم[ لعدودععتة) ادسالطوص امم ععلت ستححاج/ 8/01 )20 / ددهت ع حر جرصانا 
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.2008 ,19 لإما/ط ,ععطبمط عم سمطء 13 معوصمىك"" مع طحرهعوتعطت ,مفحصك بر 

.13,0008 لإقالا! ,أمتصيوول موك الملا ".مصنطن) حصمط عودع لمات عط" .عاممكة رصصمكء ير 

أجاعت ددرا :9و2017عم 116 تلقعاعن درم أن مك3 كنرن أرنات عط" .© لنبدةد1 ,وروويعك تعلق قر 
.5 ,1 لإآدل,أمتسصتمل مناه[ هامماا "عصتءندآ1 اممصمنجكر 4 كصهن 22 أمكم 

انعا ,2008 ,13 بروالا ,عسات اممونمى '”.كلمتصمعالنقطا عط صمو مع 1ل“ طن3] بعرعطء1آ 
.3 بإقالة لعكدعععءة) لصصغط.552873,00- اع بصق,0,1518/لهدهككمصئعء سصت/عل.اعوع زم 
.(2008 

107 لإجرء 572 أددهاعدلا ف نمجرنك12 بوط لعل باعم]"" سعوءه5 .83 لصد ,مسوك لز ,10 ,مقر 
هيات 0] #استكتتماط أمكمعضمل) رم مومعلل بجمتامعويك .الى عه) عرصاكيده1] عاطتووعععم 
003 أن ديعن قم 

,29 اكت ناك ,أمنضرمل اءعماى أأماا ".اتح أن دورق بع لظ غطع ليج تتذكب 2آ"' ,تط عم سمحصيك 11 
2008 

ملل “7 مزويزك صز طدصوكا اعدعوا 1210 عمطلا امد عط ص ععلئتك ق"" .8 منامصييه5 رطكرع11 
.11,2008 بصسدبمحاعظ ,بععارملا 

.08 .30 لتعظ ,كمعانك !1 لوعمهكا طعمه لا عه؛ وروم مبتتصوط" صمل ,معام طاو 1[ 

كه 2/1016 مذ ونا كرو طبرك عوعصلطت تأكعنه لععتتتصتمنا عط" بممعطعماة ,ملك يز 
,(كانا) انملة رانهط لععوط-لعظ تاعنطت بممكعتائ/! مومتحمما ,عكاعوععرع بولح .كنا 
7 ,13 ععطتدعين لع 

ع "ويا 00 سعلخ ]م ممعععمد وعقتقط بعلم تلن از عالدنا" .وعصتهل ,عع1110 
2008 ,26 عكناجوناكث , (صهلنرن.]) 

كودهالى اعدعذا كمعلصنا كممعععءصكها عدعاعسلك؟ كمع زفا1 صمعل“ بن معلسمعملم ,وستوع لز 
.20008 ,5 نالا بوك1 لن زج اعووكم ” صرمط1 

,14 لإلض[ ,أمصنمل أمعنث أأساز “.1220 (0ه0ل) 15 0ه0) ,عممسسظ ورا“ ادك ,كصزهع 11] 
2007 

,20 اكتاجزناظ ,اننم تأءتومءانادرن] 'لعجرها!ك لعوسحسودا عط م معأععصصف" .مز1ند] ,ممزتر 
.(2008 رت أكنج تلت لعككن 0ع 3) 1748300 /عكمم تحنم , طعع 2 موزل تدمع ,ديري ,20007 

بدت ا“ .جع عويدهوم 16 |21) #استاعنسسها هامرم كا عدا جه عائدتا 116 اموق[ عدا إن 4هما8 .منائطآ ,معنكز 
22007 ,ذكاموة! نممعوك :علرملا 

للالعاه .2008 ,8 بممبصطعظ ,وى ءامنا لعمصستلط عمعتسنونأعسلط ه" برتائط ,مئزك1 
.(2008 ,9 بصمتغطء لعسم ممم ع 1 عه | سعماوع ل طعن40970 سدم /عل. م ملسن 

15 أعنلك متلكفصيطكة بتإسقتصعع ذل دجما لصد 1938 15 ابطمتوصمع لك" ممععظ ,وومعططنو يز 
نحاتح مهلكا ,(لعومو) #ترةمين م10 برائونا عاءممماط "عقنمم0ان1]ا «عطعمدية ومتعوجعمم 
.6 14 

067 . أن ميان 11 ريو باينا 200008 اق بردالط ,ناءم ولط *تصمس] عجرمو" .اعدداء نكة ,طورزلز 
.(2008 ,16 لرإداطة لعذوعءء32) 10/136065 

بأقتصتمل امعررك ‏ اأكتر "لكصهاظ علده1 تطكسنط لأد5 بردالل كبعن1 مصلطت" بجوعم0 ,نزت 
.07ت «عطروء؟»12 

ااا "مستخصفات12 دصت خصحعاطسمء ظ! عدا لمك[ عمط عكستيبيك اتلك لمماق" جومت بئزت1 
312008 عغحامن0),أمسيمل أععوك 


007 ,28 عضبل اكتسمسم:] “ممصي ل[ لعاططماط من""" 

ب(حلفصدت) امه أمأمستدساط 'العسصتصومآ كلدععلة قله معو عمطذ اأحطمان"" بعمئه< ,موعلءين لم 
0008 ,25 بلممبصطان:] 

علس لعطععو/كا ذا للنقطك كلصبظط مئاععنه5 عطجرافصا اعمال" .عدمه0) ,كعنجونت1] 
.07 ,12 عفطاسصدعي» (] ,عمعسة 1 اوعمس لمم عسوت 


5طناتمن) نمعدا]ط .ثلا عمتاعق زععد لط صز موعلا عط * .عامعوط عاأعدالة لمج ,لتنحود] ,عمنةدلءامكم 
2008 جوم تمرك ,دعن كلما بمععيسن”! دع طعيوك "20017 دز لمهم مراموزها 


01 غضعصصمدصء علولا المعهد! عصتلمت بمعلاتطك .ل عمعطمها أت نييد<1 عررين كرك" 
15 معطمن02) لمدوعععه) تصغط. عمل / التطد/ .علوي صوعة لحري ل لكا رو لتصمموت 8 
.2008 


أمتفوعخ] علا فته بلإااتطلمعي) ,عأ هعاكنلةة) تسيرةج] كو ملاعم 1116 .كمتمط 1 معدت[ رميز 
.2006 ,كوت1”2 لوديدلكا] )3 1 صمعجيه تطعويكا. بم ردج ناتسق إن 
.2008 ,16 متسل كوع8 لععدن موق *031 لرماعققصط-ونت 2 نحن لظ )00 كلأن [١‏ مون 1" 


آه ععطمالة هع لمأ كونصدآا لععصتذا: بمصلطت"" .طاعتصجاءيوهة علوللا قصة ,عصدل بجععامن]] 
2008 ,31 لإممتتحيمل روعبرة لا مارملا ملح .12111 درن أععوحام 

4] عاعدة علاط ف كححملا ,وعالوونالط كاك1” صما" الطدحا علتعلمع:]! لصد ممعطدح .ممتصاعكوو1ر] 
2008 ,9 لإأنل ركعفعننت ]1 ملاع ممم 


ععدت لآ مم1 علط ]1 صو عوء اعلا ومع5 وموم" .أدعلد1!] وكلعة”ا! ده م.معطد2 مممتصاعدوون نز 
08 ,(30 تلان[ .كانت 15 لينلا 


لمعصعت 5لاءه/ك7ا عه) عععكن! متموع ا برجالة لانن“ معطو نط /لا نجاط لص دععلمم مع نولم 
20008 ,28 ععطتععمعذ ,امصمل ممرك لامكا وطاصدنا 


لعتفصتلات صا وعوصقطت) مكتوت) فصلطت) دمع وعساط عجيرد! عجيبيةا" عه ] صعطن !1 ,مور 
7 ,20 بجان[ ,أمتصنيه ل اءعراك أأكذا 


ا عتتمصقطك .آنا ده عتصاعمه2) معلتصدمسصو0) مصعورلطت" .وتعمىلما بترم ابحسن1] 
2008 ,21 اتعمظ , عنما عمامواا 


11,2008 بصتحدعطعظ , لكآانا) امم علرز “ربدم لخ عط ع0 لمن[ ممأممو5 عدر درن1 1“ 
007 ,26 تلن[ ,كسمورم ]1 “ل.تملعفانرزه؟! جيستالحط ن اعت لوعدا م و4" 


مقع عونق "لسمطءبوط عط بحن اأويسسك ها بنحجرع13 مها عدا موعلا محا" نحريج2)-3 ,مونلل" 
تدوع -ة.- تع هباجا / 2008/01 /صرمء. )جوججره احا سحت طبع بصسة/ / :مادا 000 ,6 لوم اتدل 
(2008 ,6 لتتمستصحل لعدوععءع2) لصعغط بحن فوع مدوعطا عم وهيل 


"عهتكذ لاءملاكا عل ع5 صصتصعطصو وعوصمطت وبصككدت عمزجال"" .صطول ,وعاعنلم 
07 .14 بممبصطع ا ,سملل مم5 ببمأعامرا») 

؟مغمات و0 ون1) موعلا عتصيمعة دز لرمنداك عماترمك دع ةا مننة“" توصيلا ممعطسسار 
.008 ,كا عماللا ,وصعطسمماقز *لوملوهك 

معدعوام "ل الدولا! مامء 52 اعمس وت معن ل ومست سويع]” متووييهل"' مدصت عملم اصرصسلم 
2008 ,8 ا عفطاددحن جنك ,عميمم0] -معسمرق 


31 لإكتنصضدل ,رادل تقل امل لكان تلعيعما اطصيم8 تومرد]؟ ع لماأعمسفا عمسا" 
1 20008 


بأمتصتمل أممك لاملا '”تصتصيوزد! لتصح مين موعكتلوط ينه انايند" .22110 ,ستدوون1] 
.2008 ,14 بردا/ة 
101 ابص “أ ورظ عو/ةا قاو معلل عط سلما ذأعدعة] مط" ,معد لطا بمممصتطاععون1م 


رن كلع 1 طععه نه اسم عط حرطم عدم لم ددم هوء طاغ ضع ل بصم ,بحسب .2008 ,18 أكتج تله 
.(2008 ,24 أكناونلث لعؤوءءءج) 10099 -10_] 

20 كعطتمععجوع5 ,ممع )موي12 '' لمتووعرمع12 عوع02 2 ومكوعمت0' ممعملا اممصتطءننل1] 
53 2/2210 [مكتلع نتتداءة دعتد ادع طا/ صطم. دعل 15 / تتدهع ضوع طاع ديت ل نمم ممصت ,2008 
.(2008 ,7 ععطاوعء0 لعمووععى3) 

007 ,2 اتتصث ممعء8 اعمط ل يعتمفخصة 1ه صمتكمعتصصمع عط '' مقعماط بممعصتطءع نكر 
)م2007 ,3 تصرة لمدوععع2) 1951 امعط ركع لع تاهة حم عدت حاء درم ل ناعم وام 

.2008 ,7 لتقنتصدل ,مم8 ععلير2 *”.كل ملصم5 عمللا معععوع/]لا ورصنلممةا '* .مأععجالا بسممصتاععن 1 
- ل أ عق 1ة_آعدع 33:8 حل لعو كن [ء نوع بع زمة صطم ,عجع ل د /حددمء ,عقت طاغ عل نوم تحيمميي 
المسوععم) ‏ تعودمية 1 حت درا ريق ندع دروم تحرو > [مرححع عق كل هل صم كسجرم ]دعوو ع ستل مسن 
.(2008 ,1 تإلتال 

ه136 امعضبمط 'لعقوط عط عاحاصعوع 12 صملا معتصدظ عط" .متععمللة ,ممكصتطععن ار 
لإدامكناء ين «اع مه زه اعوع طا /محامر. مدع 10 درم .هدء ط ع مع ل نلمحي ,2006 ,10 ععطتوءءه12 
.(11,2006 ععطصيععت (] لعووععء3) 2222104-7964 

06 ,17 بإافل 16647 اتنع لم22 دع تعبط عند عكه2 كأصدصدل 5[“" .مقعملطا ,ممحصتطءععن لا 
2222614-93 [مكللء تالطع عمهعته أعدعط /مطم .مدعل متمتصمء مدع طع مع ل تاعح ,تعيدين 
(2006 ,18 لإأدال لعووءعه3) 

,23 عكنال ,مم8 عمعضبصط "لكوع لوخولط عه14 اعلهل8 سعلخ لم" .ملعرجالطة ,ممخستطععن لمر 
تدعت 2) 2220-5090 خم تدر_عختطع جه /صطم عدم 0 ص1 بخص مت روم داء ص ل نمم يميدوي 2008 
.(2008 ,27 عصيل 

7 ,8 لإ1ق لاض[ ,(كآنا) معني "لوعملا له ممعم سمهت عسو“ . [1زيكلا, ممم نل] 

.2008 ,16 ععطحدععمع5 بسولح كنان "لعولا عطناللا عه) عاتحعتالطا علدعدرنا مامد[ :فطعم" 

روقت 18 لم)ماعوكوظق كتدعم تدعاعنلك! دنه «صهأعمصعه0كت] جرصال امطط تيلا 15 صوعطعة بلمعم 1" 
.008 ,26 هوكم 

.2175 سواعبوط “لعوعلا عط أن عمويظ عط لصة مصتطك كه مكنا عط“ مطملى ببصععطمععا] 
2008 لمقبعطعط / نمه سيول 

.2008 ,17 لإاكقتتطة[ ,111165 أدلءبمرط *'. تسدكتادع تصدت لمععطنا]** 

لععتعوكوة لوبد5 ععممعذ! ,.كنا مه عممميظ مت عدععط1 معلمت لإمسزوط لمسل تلم“ 
07 ,200 حنمن 12 روكفرط 

دنه ععصعلاحظ تعتصليك ممماط ,حعلة عجمالق" «مطاهلة له تنوك عط عر ععيم عضا 
عن كلع ناع هل يصحت 2007 ,26 ععطاحمعئك 12 ,عمماء يوم '”بعنان١٠‏ لانت - ممصت تمصتلطاك 
.(2007 ,26 ععطتدءعءه10 لعدوموننة) 18535 حم لحمو 

الصححصة12 أانن عم ١ذ]‏ ملعمونع5 عمتلعكوظ 2050 وبردك لإعمعييم وعلط أفصمة ودممعول“ 
".لطعم أن 52 كه نمع بالمم”! والإدله] وعحصةط علط مع غص لوزي ع6 ه709 موت[ نع 
4/21 _أقحده 21 جعع 0 [ لوممان رو المح كت عالت اك ج01 تين .08 ,6 11نال ,كاعت ]1[ 
(20008 ,6 عضبل لعكوءعن2) لتغطكات اساعم_1013826_عك 
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ل لمصوكص] برومعصطظ للدمت"" ,35 عععصقطت) :2007 امداني 0‏ برومسع ‏ لمم امسعاسا 
لعدوءءء3) لصعط لدم لو17/16دذه نامع .عمل.ده سم ,2007 لإما/1 ,ممعم قتصتسلم 
.(2008 ,17 طععوابن 


كتالص )مومع وستلامم سيت .رممعط ودزااه! “تصسهصوع8 لمطهل0 /علهع1 لمممستسعو“ 
.(2008 ,1 بمممصول لعدوعععم) عط على 


.2008 ,17 لإمقتاصو[ ,اكتستمممعع .كملصيط جاعلدع الا سمو تععين5 عط 0ه لمتكويم[] مركت 

,16 عع طاحع بح لك ,براه د[ ام كلامملا "لمرو كمو/ا عتشتمصمء8 ' عمأعداءه<1 صمل“ 

.8 ,30 لعج ,دوع لععدلعودوق '".وعل122 [ز0 عد؟ عدلاه12 .5.نا كمسصن | مول" 
17 عضن[ ,كسعلط [ايدن “لوم بصعوع 2]! عأوء 522 عرمعك5 هع مصتطت طعزيد عللة1 م1 مدعل“ 


لاقالط ,عووم17-عمموطظ معمعوق “”صاعب تكصممدك/كا عدعاعدسلك للنسظ م وصتكاءء5 عملخ مول" 
312008 


.8 ,15 بممتعطعط :1 ووم2 *”.علطنيك1 سممتوكنيار عونا برداما عدعنرهة3! [ز0ه وول" 


,6-1776556علهر ‏ معترع هق لععدم5 وعدز ئعاءه 12 عروللطا ونم طعصنه] مع كصداط صصص“ 
, 117 بإممصمان1]2 


208 طععدامة وأمنعانهل عونئم2 ”كلدء دآ 031 موتك ع منصا ,سوم“ 


لاأنال مكدع 7ل-مع سور ععدرعويك ”.12621 صه وميه ه00 وتعصظ لوأك دممووم عدن واللفويط! مل" 
.2008 ,13 


لاتقناعطات ,عدوم 177-عمضوط هوق “”.طععمظ هع معد0آ عمتلده5 عغطمءط ععدمك ى1 دروك مل" 
20008 .17 


.2008 ,8 أصصث ,كدعو لع غدأعوكوق ".كعم كلق معن ممع مدلل كؤوع1 12] وبزدك دروم" 


8 لتموظ ر,عد7 ممم ععدعول لدعم أنعمع© عوءاعسلط بمعل8 ومتااعكما ع5 صوعل“ 
.2008 


,24 عةطتمءءء0آ ,رمععنع8ا 8/12 تدرواط ععصو عزورروعم 19 ع1 ولزقز عزمنك مع رومز" 
.2007 


ركقت1”6 2160 أعووقق 'لع م ناووعع2 ععارىه10 تمجعومرط عدعاعن لا ى1 علد41] معنلا وسنولا مول“ 
008 ,4 بإجاا 


.2008 ,16 عصدال رودععناع جا ".مرمرع 18 زعمصصباظ ضوع ممتلانظ 575 وبجوع لط ء ك/الا مدل" 


نانعلا كوكم سنى13 لعدجرك بوععصظ لاتاسملووسة! مل وعلزة طعومظ عحصماظ" نوكمنك! ,علتحضمعا 
.7 ,9 عن جا نين لم 

ععحامع 0 بووععط لمعدنووومق العصصت] ععوع عاعع5 طعدملا بصوع7ا- لع ويا" وطصعمالة ,عمايم] 
06 ,6 

"كصدا! عدمعء12 علاأككتلة .5.نا مدن مم0 دلوومب]1 رمصتطء"" .عتصنلجالا خمعلصعدكوو] 
.2008 ,23 بنجدل/ط ركوعع لععد ات كوم 

بعالم رادم ه تدمع[ أمعءننتاه2] أمممومصمم دا *'تروزوئععم 7/100 مساعدء لأ دناؤون ]1 ععطعن للا و1" 
-ةأككناع- ع تلع 0دت-ئز/2008/03 /دمن.عهمججره أطت مممءمأ//تمععط .2008 ,27 لطاعروايل 
(2008 ,27 طععدكلظا لعدوعءء32) للحعط. مماذوع عع 0-2 تامع لتر ودر 


راكه”] تلع أودمعل 'لعدعاع سل 60 صنء! عع.ا م عملظ مساواعه12 عتوععدن5 وعلاعده ]1 اأعدول“ 
22008 ,29 كلاج نام 
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عمو بورع دعوم *لعن0 وستمصشيظ مدعل ده ععمالمق م كعلاتامصعععلق كنزدك عععكتصتكة تأعدموا" 
,208 ,6 عنادال ,عووم+<1 

عامدط 12 فأممكا 'لوصتممآ عأمعصمزهوامطصعمنا عاأككمالط تمصتطن صذ ععيد0 بصعوط عط 5ل“ 
.208 ,15 لإمقبصطءعط 

.2008 ,13 ادال ينعا *.اواعصععوط ععووظ عوء أعتلط برط متمعتمظ لصة تلد“ 

7 ,30 عءطحدعبه كا ببراطءغاا سمبطف اق *'. امع هطع الث 15" 

.006 ,9 لد[ سعط براتمط لعولا معلد ".ودع ك1 كه ع0 15 .5.نآ لصد ,15/13/11 165“ 

تقناع ”.51035 لإلطمصمء8 كد ع لبطء5 7701م كنات لزه كنعو برعلل" منمدكا روطوعدل 
.2008 ,20 عصتال 

2008 ,18 عصد[,ءعطمات مودق ".عكس8 مملعدانمه وصتصرمت عط “.لاع ز لإامعدل 

.2008 ,17 بمجتصطاءط اوم ونمو تناعفطا "دع تمع ديك له وصتطدصن2] عط" .سدكت5 ,لإا معدل 

“.صمييض تلدطه © له عقتتصء2 عط كلمدئزك مطه<1 كله طعوعط عط" .متعمللطة ,كعسوعدل 
1 .6 ,13 لإادال,(كآنا) «منلوعهيىت 

ب0ه521 ووولم8 ععمدكوتممع 18 عدماء تالكآ مذ عام 0 ومتمواعنت12" .عونم © مطدل 
.8 ,13 لإمقنصدز ,كودع لع 3اعودكظق .مومع موت 

للمععمعوومم لممقعوع 2 معرعز] عاويدم5 لاده/172 عأعمممق نزدة وبردك مدعل“ عوجمء © صطدل 
.008 ,2 لبإلل ,كدعم1 

21 أكتاوؤناك بع اطاط مومعال0 ”علق <1 وتطكععلدعآ لبد عمجرفن8' عط" يعلضصعظ يكعخصدل 
.0006 

بكم 1 لمم ممساط “"الكصسو2 سلا ع8 ولك لأناه0 ككنعت ياك 5كمعيع عط“ لالمعحاط ,فصول 
0 ,18 بإدامط 

20008 ,2 طععهالة ,ووععط لععداعوومم ””. وتطصصه[اهت© طعايت عو/الا زه ومعويكا معسيات " .صن] يكفصتول 

بمللط اشر "لمعب مصعم عمدظ #مالمللناة لوللدء12 ععجيع 151" لانم .كنا" .مصعن انط بممطكت مضمل 
لعدوععء 2) 59218 /ته زوجع بن صاعح 7ن 1نال 0ج دهاج ضع ]21 ماحد .2007 ,9 إاكناجوتاكق 
.(2008 ,3 أأعمم 

.008 ,9 بصمبصطعة ,(دتلدعدنه) مولح 80 ار “لحم 1 عمدوكيلق صل ولكصبديها! وعكنات نك ساتصرول 

008 ,24 نزنالا بعأء سملن «رمبوروط 'لععدم5 ته عونا بمعنائاة ولاه اأذلكا مدصدز" 

بك ع جانال ,ججمرمع . إ ء نؤ ل لؤلا عيبو موعصا وعتصيظ عكتتحطعجظ ميا ومكطتة5!"" عععطام] ,وعسودل 
15-2 ج طبجع- جرع داع لوم الوط /8246 1 22 /ونقا» 11 / ]0 لقنا /1درنت عع صن حون محمد ,2008 
.(2008 ,7 عددل لمكوععء3) 

"بعناه عوزيةا* عه) طعنيء5 صل وصنوء13 ععهها .ك.نا"" داترطائدء تقاعاط لصه ,منكامكا مععصعل 
08 ,3 ناته[ ,وتعطممم]ة] ' "سوعط رمععع1 دده 

.2008 ,22 لإتفناصول ,دم تأءنموناج] بسن “لمع ععدك عأصتك م نجون !ل" .ومعتصاحطت ,ممعصطمل 
_لساك_هع_ نحط ممخصطهز_كمء تسلمطء / 74884 1 /خكمم تضم . لأععه مكال للبم لاه 

(2008 ,22 لمتسصتل لعو عع 2) معامع ته 1 

”وععن5 لععتدتنآا عطع صه ععمتصووظع ععصعورتلاتعض! لمسماعيلخ كر" بويع لفط ,ممعصطول 
ل قناه تأ نتعهة أء دما 213 عه ذزل موحت . 2007 ,17 موجهل عكملط وسعدعان) نمتنتتصوم]اما 
.(2007 .5 ععطدصءءك12 لمعدوعء20) .)1626 ع لعلعه /ملصا 
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تعاكولا مم لا عتانطبصع ةا تنتماعضق علا إن عبره ذا اعسا علل توتوم علخ .ومعسصطلمطت ,ممحسطمل 
6 ,لم80 سمعتامم صنت مل 


51766 املاط ““محصدن) 'كككلتصلكوع 8‏ لنديه1 وعاعها] هظا :لازت علووط ‏ تطعنعك>[ ,ممحصطمل 
-1011نالاء /تطه6. زونطاكو مأط/ /نصعغطط! .2008 ,1 للفل ,اعتصدت) أمعضعتسمعتسمط باأمصمل 
/طلننوته-كاو ا تكو مدعط - لع تمع دوع اعم تدع تحلته- لدعم 07/0017 /منا2 /امعتصة امعصفدص 
.(20008 ,2 لجأدل لعدججع عن 

20 ,29 اعهدالط ,برعون! أمكنا *.و016) عاط م1 6.39 وردم<12 معاسيامطة باتلع* متيعكا وممحولة 

م2 8 م 

المع صولوطد! عتصمضمعظ 5كلا عهل عمعصطختصوط كمعد عهلاه<1" بعبعع5 ,ممكمطول 
20006 ,10 اتمحرة ,سكا اممسمساع 

لتم العصتصسانا كصعفلالا مقوط ولك[ عد كن لتوكنلطة ععوعد]ة لامكا ديد معدلك سيول“ 
200 ,12 امون رجات ,(1ن1) 

الشتا ”وبردك الوط ,عتصماط بإعصملة لمعك كعمسسجرنال مدصعج] عمسو" ,لممتعزلط ,ملعمل 
.2008 ] تجقالا ,أمنصممل اممراى 

"لعصره1ط كاععك11 تجؤيكا -عص0) م0 كعمدورتتصدطا لديك11! تميصتلعده3! حول" . بسمتعتلة بمملووول 
08 ,17 ععطامء0) ,أمتسصول أممماى الهذا 


ءتالتمصوعط كن عمو صل وحه[5؟ ممفسورتصس "عع طئرنه<1 عمصهن) لد ملسمتعتلة بمملمول 
.23,2008 ععطحدععمن5 ,أمتصيمل معراى النانا *. دصي حمحصند] 


"عندهلن علغط ]1 امه 5لإندهم كنمم ةددهم اليرت )ممكجيتصصا سل" .حممتعتالة ملعمل 
6 ,28 ع تالخنصن5 ,امتصمل مرك الملا 


,5 لإقالا! يكتعاناتظ! "المي صمنناك ديه 'وعلا' وععنلا ممنلعن !ا عمعطن ل كمدتاهة" نوط مملعول 
2008 


ركوة1”0 لعنعدأعوككةق "لوعطادا عملله2] كد .كنا سمط 'ععنايف لك دجرادك 3" .مملمموزل تطوول 
06 ,3 معطصعوءن 12 

كاصه عمعتلوطه|) تمصتطت) حلط عط كا تصمصع زا" معدجبروكا لصيك نالا لصه عمس معام صمل 
14 تإقالا ,عتتاييت اعووامك ”بصعصده© ععولكا- يما تعلط عطع مم1 اررساط ورمن ايا 
لضتغط.00, 553301 عاك دصك,8 151 ,0 /ذوة صتكناط /لمصم تن ممعععص ا /عل. اعييه لجرك عوسي .20008 
(2008 ,19 بإها/ة لمعؤومععة) 

.2008 ,16 عصبل كعمد 1 كتسردم عط لام وله 1 1ز0 برصاع تادصمم عملا مدممم© 4796 عويرل“ 
]نا ل/كوك ١‏ اأخباط_أدمع تعجر ك5 صتوتاط /غصع درصعء_ء تلط نام 7 17ر0 , 05 م ع دلت 1351111155 ,يمميحيي 
.(2008 ,17 عضيل لعكوععع2) لمعكباكتط_اته_عوماج دمل جتر_ععمممين_ رك 

07 ,30 اأتكمظ ,نوه نماو اتراومط] *تكرمعدتض< | أه علجيت ]' عمغطه]] ,ممعمكا 

.2008 ,30 عكتو نظ ,أمسامل امعماى المذا لجان مومصوط " عرعطن ]1 ,مدودكا 


رتل1 طمهل معام الكصلون) عاجوع تساك عه! جوصتاجيصة ,يتئام كعنت© تصتطكت"' طمعوول ,مططادكا 
00006 ,3 عع طددعيو لم 


كنة 1 ]1 طممطا ملح “لعوج1 كدهحردع/كا ول كو ترم حلصي ككخ ولحمطك نصتطة)** ااجرعكمل ,مطدك[ 
07 لات دصحل 


عماتعمك- عمد كعوعلالا وطهورت) قصلطن) تفصيطت)" ع ارما عاعمقة لديد ‏ طاترعكمل ,مطتكز 
.الك أع عه مده طعع وتام وم حجر 0007 218 ععطصععءن2آ! ,ءيماا مه لون زمومن0 81 
(2007 ,22 عع طاصععه0] لندونععه) أحن] اروصم 185626 1 حل ملام 


0آ2 


أمننهأامماتط "لععبعنخطنك عسذامكد 2 معمز ععديع5 ومتصعيل] معلم سك" توعصجل متعضدكا 
8 ,27 بجهالاا .مسسطئطا' لاده1ز 

2008 ,8 لإأنال ,عتماظ 0 طن ”.لود عن] امه( 1]'' .تتمكدل ,دنه زدعد > 

مم3 '“تعوم دلاه00) كه علملع1 غطع نه عباتصتصع صمعتععحمةم عط ول" .عأعملة ,متلعجعز 
مكودع نعن) 496003 / و اووعنة رتوم رع ل1نال هت وده تعصنت ]21 ممصي .2007 ,24 طنروقدز 
.2007 ,24 طععماكز 

مها "لعطعولالا 1 عمدت © 2154 مط .كتصوط شاكلا طان سعحصوت) لد ,ىق مصزا إزلمعيجك] 
0004 ,تله مومهم 620 

".مدلا معاعصت:) عدا صن كعليع تععو8 عل عقف" معتصده يرط أمموكت ته ,ممطعدمهل ,مككنجكا 
.008 ,290 حاععهااا بامتصمل إعمماك الما 

راع0”| انماعتساراكمةز "معط آ' عمست لعالوسمصن) ومع 0 15 كلصظ ,كنا" .عنملا ,سمتحكسدك] 
0008 ,2 بوليال 

,13 اكناوتلظ ,أمسمل مراك اأمذا '.02123) غوج02) عطء هع عأعوتا عتصبوء اع كا" علنام1/ظ رممابرج »1 
,2008 

0000 وانواع/ن! “كنا كلعععع8 ععنعممة لذت 'مامطلمدالا! عماي فصع" الوط لعإومعلن16 
كا ةمات جحت /22 2008/04/7 لوعستتاععة بحصوء وعاو هملع !. امم / /تصغغط .20008 ,22 اتجرم 
.(2008 ,22 أتودية لعدوعع3) اتتعط سدسم 

60 كننهأاءه/رط "لوعضلت أه طعدك0آ1 قمه عكتل عط اسه ان بمععويكا" لوط لرمإوهجلم؟]1 
0تنه_اته_عععوج / 2008/07/02 ركع ستجاءع عد /تدرمع لوهم لع عا . أننهم / / :مادا 20004 .2 لإلبال 
(2008 ,2 تولب لعكوع 00 1) لطع 

'لوععده ا بإطوتل' لعططندا مععللئطات غطع عععاة رمعخصمه183 عط ععقمق" ‏ تمتطدمك روعامع>] 
.8 11 نزملا ,(كاآنا) مم0 

2115 ترآ صاعمعك10 م لماعت عولظ عمف كمعامعد3ا لجن | بررا/كا"'' ,بدعر<ا روصناءء »ا 
١ 9 6‏ /علمص تن :حرطم ع ص1 لجوكه تاعع<ه؟ لي .2008 ,12 بجوالط بعدمما 
.(2008 ,13 

".ك1 اللناهن0) أكعممه8 بلاحط لطاتحدمم0 علمبمصمءظ كعسامك مويك" طععطستاك ,معطم الع >ز 
كناد -دروع» لك / ناهج . و6 320111 بتجايدايي 20008 ,10 ندل ,أجلن لمم 
(2008 ,ك4 برداظ لعدونععة) لصعط.0.8494684لء للغطءىء 20080110172903 /يرم متاصول 

21015 دالا لوطت لإعملالا وعكتدمهصمعظ برطلا نلدداهات تلم نط" عن عم لعم2 ,متحي كز 
006 ,9 برجالا أمسنيدل معماى أأهآا لومبمعه !] لدع ومين مونمونظ 

تحر ل سل تارهلا بعلا .رعسو نمعرن) علا[ لله ديه معتهل 1116 لوط برل صصعكر 
087 ,فؤنن1] 

,30 لإمت هل ,سسا" لم مسقل "لجع عداله2] صصتممت1<8 دععل أكممك مطن<1" .ومرومسورزك بنك 
2008 

ل ل 000 كمه املظ اعصسها مع عم5 تهنا" .تالسمطله! كخلحطكز 
208 200 لممسصال 

1105 عالط “اند عط ص ملعمطك برامصصطك كدت وصتحصو0 ملك" .ستمعفكة بلتلخطعر 
.2008 ,24 ازأفل, لكعامتصظ طرخ لناتدرتا) 

2008 يلد توالا أتصامل ممررى لفقا عدعمطا 1 ندع لعنلا كصصا"" اجمسام2 ,أعمما تلمطكز 
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0706 أهادانى ممع عل) هذا ععتعفالجا أضه عمتسا علامصاا رمعي 1116 .عوط ممسصحطك[ 
2008 ,عكنده 11 ححده لك صه] بعأعملا بحت لل 


ع2 “لجع00) يععلط وا عولط ,دعجرخ ع1لل11ل8 سنلخ مطل ععخ معوعط 1" جدعو ,فلمتط ع[ 
0008 ,12 ععطصعومع 5 ,كانا) 


208 ,27 2ن [ روعارة 1 مأووط مواظ الإجره رععء1آ نع علأطل ه00 0 جيه تنوكا" ص د”! ,ماتسخططعا 


كلعع1! بن ا تصحصه © أمطه0[1 تعلوتة] ن ومملؤغولظ عدع اع نلك عتاعلايرو/كا ‏ ممع! امام لعطعا 
عو كردص معط 0 صز وعواندول8 ععة عمط كعلمعمنه0 رت ونا سصوالون ,متوكا مع 
.31,2008 طاععهامطا ,مدي نروادمم) أمموند[ل_ ونمداء 1 '". ممتككرظ عتلسوعمق سور 


0 


)1242235 0غ معنا1 روطع نط1 هع كلده !1 جمتاعن5 ,ركتمعكعل] * ممللع5 معو رومع صلط لكا 
.06 ,3 هالا ,أمتصهملعءجا5 المكا 


لامكا مز رعسو أن ععوهلوتا معلل وعن5 بلعو '" ععيوه 8/1 بعده1ط 301 ,مقاعبدا لسك[ 
07 ,10 عنننل ,بورع طسمما8 “لوص تمسمعط 


وو 


ركوع27 لع 2اعووومق * لعصعررععك12 عوللا' عوووتا مع وبعدن/ا وعع0 )1 لل" يمدآ عرص دكا ,لمكا 
.0008 ,20 أكناجوناك 

رامع مومعلل * اعنص ممهظ ندند ألم عط صا كعنم 7/1 لعععء عونا عط" .مطاءط ,عن مك1 
.2008 ,17 مجقلمة 

بأمسلمل عأعموى اأماا “.نا عه لط م131 2 5[ <اتكتصمعءاعع صف صف" عل ,لاعلا ,عمكا 
216 ععط تع ع ص50 

ألملا '”.وتطدعة ألندة مذ ععوك2! اعبط وعأععولكا بالممسك-لنز0 لدطهات "" عل راتعل8 ,جرمتكع 
20008 ,27 دتمل أمسصمامل معي 


اععك لاما ل.ممعكداوزوع.! امعصووع نما -تجرلععه! وععدو9ل4 معتصع5" اول التعلكظ ,ماكز 
20000 ,31 سمالا ,أممسعل 


امعمزكى ألا ”.وصنصمعم© دوع صاحيتا أأعمعمدم]ا حطلذة” متكمل-.كنا لعاللعك" عل لتعلظ ,مصتكز 
عدي 2007 ,20 لوأل أممسمل 


طاععما ,أمسنمل ععمرى 1401 “.011 عه عمللا صما عن5 موجن1 مخترا للا" صل ,العلا وسكا 
/ 2000000 

تناع ”6011-1 كه كمعويكا بومغطءعة/10 دروم دخ اطعس لع ومعه1 ده ,ندل باتعلا ,جيصتكا 
.22.2008 لرإجاككا أده[ أعممك اللا “لطاعصنمة 

07 ل ع تاحجعع ع5 ,أمسصمل نمراق الملا *لنصدعدا! نطاع جا" ,لصحكة ,اعدوتكا 

ووم[ لعسورط ‏ معبرمبوكم ‏ ““ل.كره عدج ائم1ة) 6ن عولا' ماحازووة”] 6ن كدعكلا عجمص ووز" 
6 ,3] ععطتدنعصع5 

وارانانه ري كأمعتع سرك إن وععتعنوم تمر أننه موا 2] م111 :از() اسه مواق .1 اعمطع لطا ,عمملكز 
2004 ركاون3! صمعتامموي عالطا بعاعولا يدنلا ,تييع ]معنم ”| أماممصان] درج معلم لتم مع 12 

10 تجمالا ,عن«تأده0) حمسال ووم “لون موحي جاجع تعى الل فدانب مق“ 11 أعمط زللة ,عممل كز 
لعدوعءء3) أتصعط .1012105 خآال/ +اسصصمء :]1 _لدطه 01 ون تناك / للحت كن ار ا و حي .2008 
1١1. 200085(.‏ جملا 

,()3 ععطاحدعيى لا وعم در عقا بروزمعن"[ "دعظ ععصحلصنط ف عون معط "11 أممطء تاق ,ععجلكز 
ممايمديد ,20006 , 7 عع طأصسيععت 12 ,منطأد() عمس ةط ملعك . 3744 /عغائما بده أئم أ تححح 20006 


[] ععطدوئءة2] لعدوعععة) لتصعط.03زل07لط/استمسوءة_لقطه اع كع ص2 مقع دصل 2 
.(2006 

2008 ,9 داععمالطا ,براتدجاءءلهقاءمقا "لاعي1! وصتحصعكق 'لزأعممصععص]' مكرك" .سوعمك رصتعلك1 

.2008 ,29 نمالا عممى ودأ]امعطل “تعبط وصلءءك- لله وصنطت ' .تدسمهدل! بمأع ك1 

"”اعووننت؟ عتل© صل ععلق5 صطدة ملا مممك مع لعوته8 واأعمعد" .علعملا! وممصتصاعلك] 
.2008 ,1 31212197[ ,(ك1ن1) بإوهروواة1 

”المععدمنت) وععلو1 دددايسة2 كد للوة عمألذط مقلع ,عدماللز عتصمصوع " .مجودط ,لاععدره كا 
.20008 ,8 عع جاصرععجرء 5 ,ورع ]نوما 

«و) ومتدستة لاسرع لووط لاون 2 .ولك 5للعه/7ا بلصت للك قصتطك"* برطغوءه12 ,اعتومكا 
ربدي أي /جاعيقت تراحجا/ حدم .طمبجع متحت بجصتصت .2008 ,30 قباد[ ,تامسع ما .عوم5 حره1 عط 
.(2008 ,2 بصسمبصطع8 لعدوعع2) لتماء اع مو45 1 455 -لزه347عووم / د /حاعبوع متسر 

.8 16 تصمنعطتن2 بأإووسملم 14 جز ''لعم عباط 4ه لصط' تععصعصع معلس ا متموم ع[ 

له الصدتا مصدعقع ه] لومعلع2 **2درمعلصدظ دععهعد5 لعغتصنا عل 15" .ل ععمعسسمط لمعاناءه 1 
.2006 أكناج تلم /تإأدا[ ,سام مم8 كتناصا د 

أونهوسدرمم] ““لمجنوعععتطععه' عتصسوموع5 بوعل سوكلا باط“ ,8 علضم عتسص دعكا 
107 عجننا[ ,عياط 1 11214 

11 أرما سولج “.تزووددط! رعو 50 ,0065 تصممم22 0 عق :وأكوبه]"' .12 عم اجيم عدص د16 
.118 بإامى 

ملح لصو طعلدعء/1ا مووتعععده5 مملللئظ 332 د وعنمع02) موسي" ب بمعع لمك مع سكا 
: 008 ,1 نامجع" ,ئ6 111 ماعولا 

سمه وصنلمدكة لله عصهك طاءعتيسك م ومبومععط لإلعع نم0 ولوك نكل .18 بعصم تعصستدكا 
.2008 ,25 تاتهباءجاءةا عط 12 لأمبعط أمدم هممصم “”وعاطسسيا مع كعدلاهدآ1 

ملسملا بولق ”وتروك رمومع ها ,ممع معت دا بجومن) [7/11ا لصمحست ]1 لزج" لعمملتات ,ككسدكلا 
008 2 قال ,117765 

ابهلا مولح *لئع0 معط م قت جومعمظ ععمللا عونا مسمص ولخ طعنكآ-1ز2 '" :1160 ,وكتنةيك] 
2007 ,9 «معطمسعع2آ1 ,وماس 1 

بكمن11 العمل "عد أامدامءء12 عتاصمصمعع لاتل-.5لنآا )ه اعوط" .ماعط ,ووسميكا 
7 21 معط تدع ول 

وعمصح© عوي/كا ععطبت) ع0 وعمدصع:18 وروعع صتطووا" .سولعتط ,وطعي] 
,2008 ,7 طاع 18/1 

.2008 رك لإممتاصمل ,كعد 1 أعملا عولط "لممعهعنا عط طعلس عصتلوة 1" .سوط ممحمج نكا 

.2008 ,7 لتعمم ,عمس 1 عملا معلطة “.110لا عه كونوجن"* ,ابوط مفحصج صخا 

.8 ,15 عكناونلط ,كعمس 1 لعولا علط "توبلا عدععت عط 1" .أنجوط رسمتع نم1 

7 ,31 عكنج بلك ,نم1 ارما مواد العطنتط' عط الث ممتصسعد كا" .1نةآ! يممسوتسا 

.2008 ,12 تحوالظ عمس" ملعملا علط عاططانطده لك [ز0 عط" لوط ماصع نامك[ 

28,007 «مطصصعءن 12 ,وم 1 عملا بولج *ع0 ج12 طعزمب عاطمو ““ .لبحو ,للقطاع نمكا 


,1205 المعهوة أ اأعماا 


مك16 أمءممسع ”وعنله85 [انطمان عهة) معند0 5[ وعمامتصط اه ور“ .أعدع لم ,ماموتدكا 
07 ,30 معطتيع حرع5 


وماأترتاكدامن) وتتتو تعسوت مناه واساساسصيري 127716011 برما 1116 السوحهن 11 وعتصمل معلءكصسكا 
.2005 رووعع2 بإالطغصما/ط ععديجاءم لومي عع “1 ,بيعل )كمأ ]بر جرع 11" عاء إن 

ل ل 500000-05 "للععمعع ! دلمعهوم عطاك" .مصلل عع اعوصيع1 
عأ ع اكع وكيك /حديمء .هدك مبصيعة اعقص نعل لم هتمه طوع تصيجز/ /تمععطا 60007 ,5 لإعقتعطعط 
.(2007 ,19 لإممتصماء لعووعععة) انتاذا.اقت_نلمعتيم_عطء 2007/02/7 رصم ممم 

"لدلكم لمععوعت مه عمعلرمعمع<] مصواط أكوطا8 ك02) لللككييط"" .تتيصمة1 الإلاخستطعميج] 
.2006 28 طععموالة ,لعجاف ا تلن /عترماط مم[ وألوجز 

م01 5[ ملحو تلمك مسلط عدن 1ط تعاكصك0)1) صعمطت"" .مسطكول ,عأعتعع صدام نكر 
20107 أكناووناة رنغنا ال اكص] طانعدعوع 18 تلوط مواععوهظ *"لل[عولاكا عرلا 

.2008 و17 لإاأنال ,كمع انات18 .متلممتطست مع دوع برا دتكةث عد ورصتكامه.! شلعا كعتوسيعل» 

للتصععط .12,2007 ععطحدعءءء2] ,اوتسمم ممعت بابل عط[ كه طندكد] عط ع5 التيلا مويل 
.(2007 ,14 معطتصعءة12 لمووعععة) أحدع دمغ هنلا /صدمن. دنكاء مككناع .كلحم مجزوع م توجج 1ج 

اتا طعتب اعبط ماعمعتاة )4ه مكتتصمع1 عغمم كمهت كمنعع5 عدولاة" بعتعطت ,للها 
.008 ,29 ا 0ت 

كران 'لكتدعقلة وعذزج <] ععييين روم عن لكر 05 أاناكمنا”1 أضصص]"! الجويين11 ,تلطع صو 2 ] 
,27 لاممتصطعط ,رموترمالة معد مي 

كاعع0208) عوع 1*0 تعس نوررن © 0 عتصه1!ط عد ععلذ1 صدت دملا وعندماة المدرك"' .123010 رمك )13 
17 اعمط ,امممء! ارملا 6 وسولة .5ل] اعلصدتا عط وصتلدءء13 عممطعنيب عيسو عببوو 
2008 

رع ةقفلطئ!1: فلمل[ أمممتع مصعم “ولوء2] كتدعة علصتطع !1 مصنطن لمج داكوبحا “.12210 ,عدج 3آ 
.08 ,2 طععد ةا 

اأضلا *.:ه نمكت وآ له عونك كلظ ع01156 م عاطتصدع؟ كعدو داكن" سلاكيال يأعدطما 
.20008 ,30 مجانال ,أمتصعتمل امعراك 

بأمامانمل امعراى أأماا “ءامن .]1 بسع لمح 2 لالمتمضمعط كعللن) لمغتمدن) طوعوط “ ماعكيل بعتقطد] 
.7 ,27 ععطتوءعن12 

مم5 انانن12 :.ك5.ن] ه51 0غ #صنالصصا لمكا عطوات عط عطتود اق“ .متكيز يمقطقا 
أمتصفتول امعمات المذا ".طعدلك عط متنا علعلط الثللا دزوخ لدد عرمسسع عمط"1 عملا مه 
2007 , 28 عع ط ترعنه ل 

ماع 18 طادوم0 ن) الست[ ب لل“ ررموعد3ز بمعرل م لررق مامد عأعلئند رمأعددل ,أعمطهآ 
008 ,24 حاعمهالطا ,أمسممول_بعمررى [لمكقا وروعظ ونون طاء اج ير 

,31 بإلن لك مم8 **تمصزطاكت طغايت عصمء/1ا 00 لبهت عمطكا “.1 موطعدمه[ ,يصته] 

11 لاط «ه! كالدن) بروملمدك" .تاكدثز:) صمل ده ,للدةظ صعق ,طمروك بععصاتها 
8 ,29 بإهالا ,مس1 امومع “ريسو ل علو 

2007 تفال انع تابنت 13 أمامان جم مم0 *لدصهعويرك لله عوعصتطح عوك" أمصد بع ذكوعده 1 

كت زد ج' دروكا ونا دللدت قدصا 1[ .]أو6 3/51 مطول 220 .كه ممطاعهممل لإحصما 
17 لأكصظ تميقا تبموتاكمطا برطعمامعلة «عطنه<1 صز عستم ويري طعتيس 'ماعوطةذ] 
.(2008 ,18 أتعدرم العدوععع2) لط 34101 /تصمئة/100 لخصمع ,عل بوطعع جلت عدج تيب ,20008 

مك116 لمملا مولح "موا اهعم العامة .كلا صا وعولالا وصتديه1!1" عارمكة باتيما 
08 ,14 دحيم 
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2001 ,6 ل ةناحدهل ,كمامأ 1 أو سموراة لعصدا الآ عاع وطابووط '“ لقط'] جرععع ,معدى ما 
بيعم 7]-معرروع معررموقر *لوأزاه8 لماطندهطا بإالوعقناأت<! لدتاعتط ونا عصاا أدلامآ متنم]“" 
.08 ,23 امم 


انميمن ةنا *للأصنصد ,أنه عط عنمطم 5)] اموا طعلت مهالا عصتصصيه © عط1"" بعد[ ,معنة.[ 
ل تخ جا لديوت-6 2012/11 [-0111/[0ن .]05 00112 اآأناذ| معاي .2008 ,14 [أعرحه ,اوم 
'.(2008 ,14 لتعمة لعدوععءة) لط 96428_ط_دروم ا طء اد 


عنحا ,ا .هللا الك 15 عصقد»ء1!1 تعكنه1! عمصملا لمنامعة ك5ده0ن ومعصط " .عمسمتعملة ,نااععحما 
2000 ,17 لتعحرق ,امومعجل #ارماات وعلط .ك زا '“ولااتا عنوعع81 هخم وعنزين12] بدنلا 

للممتناج مدر 5[) "عنانا بجيصلظ مد انه عسصرمل] عنملا وصعن1" عمسوتعوكة عالاعدما 
.08 ,17 لتناحرظ ,ارمررع ل 

من سملم ان] اعمنسنة] رزو ©5206 درول وعووء تالكيا8 وزوالا عمط" ,عددة إعدلة ,عالاعمنا 
8 17 لماءحرظ ,امممءج1 4اءم انا 

12 عصسل ,مم2 اممونناعمذا 'لععوصصا لمطاها0ت حواط سما لمعتصفطات"' لإعئعلص يآ بجسمعيوة] 
.2008 

07 ,25 حانعدلطا دوبعم حم[ لمععدل/ا! عن) بروللا وععحوط لإوباتل“ .لعقطء 1لا ,مععلمآ 

وعاأموبكل عمط "لكصله<1 عمامه02 ورموءنت) 5[ ددووتا علتاتلمصمع18 تأمصتطت)" .صونا ,عم]آ 
ا ‏ ور الري 71 

7 ,30 أعحرة ركمعع باه !! ”لطكوصت) قصنحات غه كمعؤركا علمة ترصق" .لتك معلا رععنآ 

صطورز تعامولا بحن لكا 1923 ,حادم ءئ 0 .موومم2) جاعماى و [ه دمء تع لم18 .متسصلظ ,مسموعآ 
4 ,ك5 عه بون 11 

عدلالا أكدع تلطا ععل زلا أت عوععط* عل مصتك1ة اأتعلظ! ديه ,ممصمله5 تإدل لامكا ,عععووعآ 
6 ,14 لإأنال,أمفسدز عموك ااانا "لوبيحو 0 


29 أاقناوؤلات ملتلدع.عكتات !ا "للكدلي 1 تعدديكة جيستاعو/الا ده عذالا فط بصعغطمعء5 ,مسفسصقمما 
.(2007 ,31 أكنتك لودوععن3) تصغط طاعم /8 7 لسع تمع /1دلوء.عكجرعع / /تصععغط 2007 


008 ,21 تجمالا ,كمس 1 لبا ماخ "ع1 عادخ 2جلععو/الا جره امتد] هق“ لانحو2] علسمطحمم. ا 

"لبعزامعد لع88 ,نا لعنظ تددو بهذا كه طعدء2] وسمعطمهن) متقعصهل مل" .عتلداك ,تلممآ 
07 ,13 ععطهى 0 ,وعط سوماق 

كناد 1 بنرك “لقص 2 لانت لأكواءة] رمس ككل هع عغطوتظ 1125 غ1 دروك .5ن“ .دحآ ,لنوزجرعيا 
2,7 «عطحصوعن12 ,(ممقصهآ) 


ملأت كام مومع حملا 5[ ودنع طوتلظ دملعسط[اب8 طامصلطن)" .يو سوعول بعتاوع] 
.2008 ,19 جاععهامط ,تمانتنولا ععدملك رمانواعرات) “.عسمححن اعتلم 


"عكزأمضك تلن يسكت محطة معالمصسد عمفععف 40 بلإتررمضوعظ كأفصتطك "" ناه ظض] رمعا 
07 ,5 ا عغطصنيى لا ,عورم -معررم 18 معدرعوار 


حطو !عمط ماعن ظ! لعطدة5 عزواصردظ هع معهها وتعغصبلط متتاكدة] موعدم دل“ .معنا كادع ا 
7 ,29 عع طاتصععه0آ] ,(لدهلددهماآ) ععسركل "لوه زعو نلصا حاعهن1” 


"الن2! كلنمها علخ عهزمل! كضما تمطصدطك ,لمملكله 1 ده عبط تمقمككط احص زنع ,لاما 
7 ,12 عكعاتحععمت5 ,(كانا) ممألرمندته 
7 رق م.5013 ذال يبظ مخضر عع5 مغ ولنانإت1[ دوع ستجن ةا" .موكتلاك ,سل 


5ؤ2ظ 


معلل الطعععم5 صن لدت014 ف صمملممعط ولررقن3] .كال مكقعط)0) عاتاصتا"' سملت رلومتا 
2008 2] عصنل ,نم1 مارملا 
.008 ,19 (اعرجكبز ا ليل ".1/61 عدءاعسل! ‏ طلغ مكمين؟ كه ووزا» 


لكوع ع2) ك0 1ه [1101_للعايت_وععةو_أو_ءون] كلانه لجوده. نلعم كلتمت حك / رمعا 
.(2008 ,20 طعريير 


كان سعط المواكوعووء12 لدطه1! لدج عويكا عوج متهت عط" كين بصصن]ط ,نل 
تصعط//تصعط .2005 ,18 عصدل ,بصم يسع سرمت قضه كتوبلفصك أمعتترت) نعل رعجع فا تنرظل 
(2008 ,8 بسمونصول لمكومععة) لدصعط. كعئيدم /صيمء عع وجرا لماع باع 


,3 #عطتععمء؟ ,كعسكل ونوك "لعو تصن لير لنعدامكتلة اممسلم ع وك 200 
2008 


,22 3031[ ,اتتممنمعط "الإأك ومع وص ج<] عوماز ]» 
.2008 ,9 ككتاوناق ركوع 2 لم2 أعوووق "لعن ان ولك 0ع خآ كعلإبتووط بواصاك وصابوز ل" 


,واء مأ نرمو|8 "لممعمكم! لهمي فى وععزوط بوتلون لاكإكتف مط مدت م مصلطت "" .مام مهلا 1آ 
,2008 9 لإممناضول 

عأعتصمبان) وعءك سمط سمي *'2وزطوبطتص ياك وعغوز اللعنا1 ملطعنطن؟ و1" .أوعدكت ,لنزها.] 
008 ,11 طاعممكيل 

5.037 ةالقم لممومعوء8 تانعط وحماع لاأكمأكدعمعما بوناهة] ميرامرم “ .تصاز رعطمآ 
,3 أكتاوللك لعأووعءء3) 8 أ تلك اع نسو رعطان! /تمع ص دل مج مي ,2008 ,7 طعوواير 
.م2008 

صكوه اط هدع طا تامع دنه / /نمع عدا 2005٠‏ ,1 برقالا عمق عرصيمك لاوطو[ عه لاوعت]“ 
.(2008 ,2 تجانالة عدوم عم لتصغط. لمطماع عه لدعن|/ 2008/05 حرمت 

177165 ل عأزملا مرولا “”وبوجك لإتلاتكنا5 الإعصء 1361 بوط عدت مطل حرمت عونا بجريف ص“ مم5 بعطم] 
,29 “عدا تجروين لم 

ومست1 17" فأامرع لل امد مسمس“ درم دع صموس] ا 0 0 20-0 20 
208 ,3ا ععطمع © 


7 ,31 معطصنءئنند] 65لا لأ لوم علخ معز رريخ عن وستعلمن .1" 

2 ".12155 ععلصضن .كنا عصاتحيت .]1 رصم تن كر عمط" .مم1 واحووعت ,معرزم]آ 
2008 3 لإأنال كسملة واتسصوقل 

«تصعه طصصهعومجا/ /نصععذ! . 2007 ,19 لإأفل رسيم عدا وم مراص "لصقك102 ممعتمع دصق عط ترصلوه. 1“ 
,19 لإلدال لمعووبععة) ا . 01701323 / كات تصداع هل رون تسع ده _واحات حر/ حرو وكوما حجرو 
.20077 

© كصفاط كأقصتطن ده لومعع!] مع ومسيسلك عدلات 0" معنلا بوعلصماك له روعدوة ,رعحددم] 
.2007 7 لع طححع نه لكا بع طسرمهانا "كع مدع هآ بزو 1 

15 28010 م 1ران ون عاصتكآ مادا سسكا عع السبمسووعع مرولا لله '“ ممتدظ بعنيم] 
00 ,4 مويل 

رككتعقت 18 .2 أووتلة1 تموزووععه؟ 'وإاعط» 12 0 كلكلنهط 60آه لل .مملوزوط2 بعنننو] 
11,2008 طعموالق 

لالط ع معليب8 مويصيظ عبط لكدءم؟5 معكدعك12 .ك.نا لموعن 18" .صملرة0) الامطن] 
.2008 .© لاكمبسطك*آ ,بماتبمل] معدممك وبوروتمب) “ع بجرزاعن 12 
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بووع 18 الععدانوووم '"لوسمتلصتط1” لمعفمص!ا؟ .كنا كعماعقام ‏ فلوسي" .مملط ,كوعبدا 
.2008 ,7 بسوبصحاع8] 

رصتووها عطوتلطع 111 هع صتطتيط ققد مسعصستصيك"' قطنا مصطكتعكا مه ,لمدسلط ,ععسا 
.06 ,25 تلإلتال و11 لم ممساظط “وعم و11 

عع طا نامرع 5 تلو لع ص 0101010 مده 1 85م بووع8 10م دذا لع“ بنذ الإططيا 
.2008 .17 

عله 1 لومم © وغوه سمسصععبنو 0 عتطة1ط لز ن]ا ععلمعظ اتعدعرظ بدحن1]““ الزنحود1 ,سو سط تآ 
.2006 ,6 لإمقبصطاعظ ,أمسممز بعممى أأملا ".ذ.نا مع عاطم دلومصنا عتاموط برجالحر 

ب#امسومول ومسمل سمط *1104 011 عسنقج ,عاق عتحوك م وع لكل معاعد 8/1“ 010ونآ تمطباط 
7 ,5 لأعصم 

,23 بإدا/13 1116 الفسمع 'لعويسو8 أن ممندلة8 لوطه0[1 علقطك نغ مع أععددرة طعده5 لععتدرنا :د[س1“ 
دوع نمع م2 طن ه90205-لم تصن - دان[ 207594 /رنحه حاو ىع أعتاطة /جده. 11:15 لاهو ,يلومج ,2008 
.(2008 ,24 تإمالط لعددوععة) لتتمطا عع دود عه-ءءصخلدطا-لدطاهاع-ع إقطايمه 

اقول لمعه[ زه وكاوسملاء ''عوصوموع ا لدطه01 لتة عاتاصتصظ ,وعوة13“ .عمتمعطعدت ,جونيا 
007 مما 

مكنا "لعصايزم؟ عمعصنطكت عوطحصه0 م كع أمهنان5 الاعتمععوكدظ عمط“ .ل 01د دآ عبرا 
. 07 ,22 لإأنال ,نره 104 

54 لردسمدوءظ .كنا لصدععة لللالا 3 10ائد8 مع عطتآ ل[نونالا عدرهةك" .ل لنونآ بطعصيوط 
.6 ,15 طاء دالا ,بره وة1 

,12 عكتونظ ,أمصلمز عمى الهذا اللمطععيد0 كممعوعة! وعلدعمللة 5ماطاه8" .صطدل ,مصملاآ 
.2008 

مرك المز *' لطصم8 بصعنط' ععلدلة هع عغطعوناه5 تعحلقظط ونزدة ولطصصمام 0 ,مطفل ركمولاط 
.2008 رك طعدا/طا ,أمتمعول 

الما 'لودمع8 ووم ععطصنظ لصحا عععصميوك اتوعوط طمنعوع5" ستكالك ,لأهده<2 اعداق8 
.2008 ,13 عكمونام ,أمتسنامل امعرري 

لتنا عملاه<1 لصظ عاط وععمعك كلدت" .متوع8 معطعمل8 لضه ,مصواط ,لأقصه داع م8 
2008 1 حمطا بوبعاسرمهل8 ”.ونوك «وعع كلمتلا اودكا 

تعطصمعع»ة <1 ,(لممقممطا) مم1 “كانت عط لصة ذتكخ صذ كلصبظ طغلدء/11 مواعضك7 50 0201 
007 27 

عخل لانتمطك عوع/ا غطع بجط/اا مضه ,دعاكة ععندح"ت عمتلذ1 كأقصنتطت بجن1ط'" ممعم لدم ,عده 1/121 
.08 ,18 لإأدل,(كانا) انمكة برادمطط لع نععولللا مازع /ا3 

بعاء ووه أي8 “تمع تععحمم عه) لممنن نوعط ععك :كلمصمل مستلاسكة“ .اعمطعتلط ,أعلصجكدز 
.08 ,28 التوباتحاء :1 

لدططاه!ات صذ معو مصلمت و ععمككاءه5 لعلاناك قد ل4ععدعنل8 لعمل! كجع نانع ة 1 تسما/ة ‏ 
.008 ,24 اتعصظ رماءملًا بول[ الإحامصمظ8 

2020 اافصنسه© ععدعع ناللععه] لمممعمل! عط كه جممع8] تعمعيظ لأدطامات عدا عستم صطة الل" 


عاد /ناوع. تصل ممحصححب .2004 ععطحصءءهة12 ,اتعصنه0 عمعصعع [[اععس! لمسصمهدالع لمع روط 
(2007 ,17 ععطصصنننن لل لمدوععع2) التغط.ةءء زمعم_0_2020 [لر 


2057 


0006 29 لأتضماطا ,أممخل بوليماة "قم ووووزحا م15 برموم ا عدولا عمخ'" مدعام5 ممازسدره كح 


مارملا موئل مار اه الملام صم أنه عمسرلرل) “"لمروعذ ألعهل' معطعممة" مامتا ,وزامععون 
حلت لصحيه /2008/03 /دحرمكن. أمرج0 اط 7777-2 //تصععط .2008 ,9 جاأعمجمالز سمخ ممور0 
.(2008 ,3 ععطمععء 0 لموووععة) لتمعطافعوعع لمم 


.171105 | أمأعتتم م8 “لاع دباع سمالا عععوعمط كد .كنا علمعه 0 و مصلطت" بععوود ,لأدعو اي 
008 )1 أكتجييم 


008 ,2 نتهل/ا! لمعمل أممى للهذا أ احاطاناخا عتعطعد] عمجل جرونا كما" . ااتلاكا بلأخطعمايق 
صلخ "لعععوةا لد ودرموت مع سوعط ممأمطت دا وماعجظ ودع لءزاز عا" لممعلدة ,متاح 
8 21 لإأضل عسل مابلا 


براعاء 16[ عمتاسسمخا عا صقر فلمبرم 11 “تمعسمالطة ملعن عقمود و2" .مطمل .صتل أسخح 
6 05 ولاح #10 كمع ع معة لحترمء. عطع دده تاغعت تلخصم ع سسحد .12,2006 تتجالك بم سملم 
(2006 ,13 نإدا/طا لنكووعنج) 


12110125 صملكدن ظ!] كد كعكلم] عإوائعو لا" .وبرهعلتصوع اكز معمالا تنه ,سد 12113 رصتك أ سهان 
2008 ,29 بإجال! ,ورعط مما ”مموعع لط عوممورد 


5) مصمتصدن] ماعلا كعكنريت ومسيظا مع علتطة عععولن 3 ممتصدا“ .معمصتا عللعطدذ] مت تزواح 
06 ,19 عع تاتصعءعت2 | ,أمتصممل ممررك الما ”.رولاهمد]1 


+نه110ة10 عععلأعدك/ [متمسفصتط :موواسوط ,لون 13“ ماعو ك1 ممصمل لك ع يت نايا 
.2008 ,19 ععطاصسععمء5 كمعلط قل .وده نالن8ظ له كلمع لصن 1-1 عجوم ج15 وكوك لابه © 


لم36 *لخطيدت5 عداء غم ععدرة وصتتصه2 15 .كنا معوالا مسممعدط"* عاعتتط2) بدرمعطاعع نج ين 
006 ,26 أ5لاجزناك ,11010 


لاننن 0ك -لغصة ننماعة لص عمكص] ,ه؟ ععبرصساط! واعيط ععصعععضا" بعأعسط .ممعطععن 60 اق 
.2005 ,ذا طاععهف! ,وواسعك عمولل معدم سملل لووعصدمعم© عرمالطة مانا عاوا لمم 


كمة 'لعهساموءط بامعطهولئ صو سما امعماط وعدممصا مأتان كل .ل عاعصنوط ,للعصدوج]ء ير 
.2008 ,13 معطاصععصه5 ,عاط ومامو سخ 


خمعد/الا ,0000 صمط) مصعملا عرماة 170 نوماخ وعتكم هع للخ ممعملطت"" ونميطت) ,لومرعن اير 
007 ,8 بلإتمبرحاءط ,(كآنا) متفموي2) لصحن كا 


بمعاععدم لعقمعاامطك لدطمات عطعتلطعةة! عمممع 1 لسوم تع" الود ! لإجاعععلءا/ة 
/لنعصية /2007 /طمتلعصعء-ء لق طكدب/ 5نامع معترع ديج مسي .2007 ,300 لمهم ونمع 
(2008 ,1 اتتحرى لعنكعععه) اف 0.26284443 حصت طععطا نول 200704251128251 


.17,2008 تقلط , (مفحصدة)) اتماط سه مطملين ''ع 0مك معط عو لمطظ مهدا" معدت بممصمكل از 

11,2008 ترما ,عسل امور دمع “لمع موحت عكما صم نوع انسحت " .لازت معحاحانعاء ليق 

الصمكزة ممصعكك<1-علتووتاط .كنا عورملمظ وم امعسصموت) كتقلح“ ,(] مطمل بمستمصصتكك قح 
2008 ,3 انظ ,امتستمل عمنى الككا 

الما ”عملاه<] عط عط صحاط عدعوعط م" لصولا از مبععك لقره مللفصفه! بسمصسصتكلن كر 
007 .27 عمطصنعن12 ,أمتسفمل اممرري 

اوه2] أمءسمميع 'للمم2 ١ل‏ ولممت لوطاملي)» تلطا معط ,انه عععروظ '" .ولخ ,دع لاسكا نر 
200008 رك لصفل (ملمصوة)) 


ببمارم زف '*قن لطم تدرط ممعوع لنت عبد اه طكدعت بإللييك12 عط 5ل“ ععدع ست 1 ,لله لاعمة 
لعدوععن2) 417963 مه نوعب صاعم /ع انل مت /عنه اقلعم اود ,2007 ,13 بممبصجاعط 
.(2007 ,15 تصمتصطاكن] 

لمعسسطك نع لمعو لل ذه اأمطتصبزك سوعط تعصناءكجآ كذعدلاهد! عطا]" لرقصك ,طغتدمذعكلم3 
7 ,17 عءحاصع به 11 , كانا) ادمع لم[ ”لب مع صنت 

عأعه؟ كرعمصعط5 ,عوته! وععاعط لوو وى“ .اعلمصو »1 ل1ود[ ده جضه0 ,كصدد ال /كاعل/3 
.08 ,1 لإقالا ,أمصامل اءعرا5 أأمكا ".دنا 

30 #عخاصعءن2 | ,ععنمةة ععاعوم م يمل "لمصتطات كه الوط عوعوى عط“ .العدكسس] عع لد/ةا بلدعامة 
.2007 

0 ,20 برمال! ,صيمجع أزن ” اععموخا وعم 5120 ععناه كاووت) 01 برطلالا' صوباط ,كصعوع اق 
.(2008 ,28 بزدالطا لعكوعءء2) 4007 /عل 0ج /جصمء. تسباعل [زم ل ,يديت 

عوطدصمعمن5 عوط لم داعوووق '.كصملععصدك وستراصمق عوسصتججرة عدعلالا ومعو/7ا بع لع نحلءن 83/1" 
.08 ,15 

عاعع؟ عونل معو2] وعرعطء© عرعط ا 11115 مصنطكت"" .سنت منلالدء 1 سه ,تسحسدن11011 ,عماللع كز 
2,6 «عطامعء0) ,عامططط نامآ أمتدمننممدمء ا *.011 

.0008 ,14 نإادل ,عمو« 8860 ”لعغماك معامععطط' كأععصدت معدن ايل" 

.7 ,27 بإآد[ ,هماما معدم “.011 5ه لصط كعتلنء© لزانو حسمت دوع تدع ل 

.2008 ,2 لإكمتسجل رمعت براتمط "لعنط 1 عدص نزحا حروعدآ فانهت غتصعب© 011 صدء تدء إل“ 
4 -![ذ- 0ن نبت د /عوع)2[ لروندحه 1-2 2 1ه 7021 انكرت /لررمء . دوع عمج بأ تلت داع .تام 
.(2008 ,3 بصسدتصدل لعدوعىن3) 

كتستملت) دنوعمه© 'للعععمعك كد41 عوكلا وبردك ماعبط “ ممع لئطت) مدبوا لصح بصصع لط عبن امع 
08 ,8 أكناجؤناة ,وعنامدمه/8 ”.دده أكومارر] 

"ومع © ععوعد كاأنستن عه عتقنطوع !ل م عاطوععصضادلا عاأعصطصععرن '" .عع مععدان) ,اأعمطاء تلح 
.06 ,7 اتنحرظ , (حتكظ) د6 ١د‏ 1 3115105 

.6 ,26 انعم بعأمء ألا ءووم ,زور **2غود خا وعرجرمن 3ل لخ  *‏ أعقطع 1لا _بصعع] انلز 

غلا تراط اعمط 011 معم0 ها صناط امعنعيع لل" لامسداسا لتحود! لصح ,ععئئط ,لعمللتاق 
.0008 ,29 برجملا ,امهل ععماد أأمنذ] "وعن/17 موت عنلمءعظ2 عبحاودك 

امعراك الكذز "م اعوسساة عرعاط وعصوتت بنع لظ كد اتد:! دعللد1 ع1220 ادحاتات "' الا نطاومل ع 1اتامة 
08 ,30 تإأنال,امستمل 

رحونع”1 ل معماعوككم '.وعبرلاع8 ,واده 12 .كنا نرناكا دع اسوصتصه © مووتعووط '** .عنات ]ا ,ععلانلز 
.6 153 بأل 

,مم8 “ععددها كعطكتصء 12 الإاتمصوعط .كنا دنا وسصواط وعكوصحط كنولفت)" طعنة؟] ,عع لاتقل 
.008 ,18 عاأصضعءدرع5 

“1983 ععلرلك صواوومن1] عدرملالا عع مه بإطن نا ع3 برإدمة ل اعون“ اطعنها ل لانكة 
2008 ,13 ععحامىك0) ,ووم طسروما88 

بلعانا) ابعاسممملدط “لصعن3] 15 «عنصوم ماك العلل هج عوعلا عط ] :2008" .أقطدت ,متمق 
2008 ,1 ول 


اد ليرت “.لعولا ملمصتروتا كلدت عمق كاه لمدو مرت عطاء ذا متيوصسمون7)"' .كمصيدت5 بع ملتايح 
7 .8 ,28 أكناع نحث ,(1نا) 


اللاي ,20107 ,26 عمطصنىن 123 نالاسسسرقال لموووطت 5 ميمه ناه ) عط 1 عميت: 1 لممجر ايم 
28.2007 معطصععك12 لمووعععة) 5340 1 لدع اروب اع عه /صصوع ين الوم إستيم 


20 لإعقلضطت ]1 ,ععطعه"] '.جوصات؟ دايا لسوتمص!] كه طاعجعرز[ 01 م 1 .م تلمك رولوزايا 
2008 

ا 1 عاصن رمع علط اه عاصمة! عصووظط ومتمل للعوعتل" يعولة ,تماد 
اخداعم_ن انمد /صدمن. زوجع متاصه/ /تصعغط .2008 ,ذا ترقللط! ,عصتلمت امسمل ممرى 
(20008 ,13 حلط لمكوعنعة) أححصط. 13121063846832086009؟ 

ذه للكلول)"" .عع طاععن ] موعحك لحد فرلا مصعىت5 ,جوتدة) متمصدكمك عع معدت ,محسقطدت 1 وكير 
المتا ”اود كلها م كاعن5 تلش ,لهك وآ التمععلا ,كمععة] ممصصطك ] كد ععمعيو [زيبيا 
.1508 ععطاتريععمن5 وأمتصفتمل امراك 

مم نط ا صن / نص عدا .]ا .نلعماماك1! مم5 عاحملل مه مباد[ ممم ورمئعومم لد مرجت 
.(2008 ,22 بردللز لعكجممعة) أن _نأصدالطة_دره_عن دظ]_عدظ_كمع عخصن اط / تلبت /جووه 

,هماقا "لوسمعي) اومم "1 كه 'طعهلت (ودلكدصهه2]* أودسزقم كاماعصعك 5" عجعلم رون لاجرو اير 
2008 ,17 لإممسصدلر 

1ط امك ولخ لعاعوواك © ده كلأنهكة عمط لتم مط" امعطع مين بون ما 
20004 ,22 كناو ناث 

7 الل 0 ما كلاذ لإممووتل!ط تعدطعل1ك" عمعطهه! نوم اعمللة 
2007 

© كجزاناطا"]' إن مكراد عطآ تعتصد ,وستلعدت1! ,كملا عحد1] عا ارلمعرلم" . أعدت) ,لعطكتعمالة 
2008 ,7 اعتواطا .(صمخصم!) مسرل ”تمرجرنح 

كاذأجزانا عط ممما م وممصرصا! لمت لمعل صمهك5 بردم وعنووة ادن" اموت ,لعطكن ع وان 
208 ,19 بردلا رص لحرت آ) رول مه 

كعد 1 '". هلدع زادحاها كتمع اعة! 0غ وضع دععطا1 كلكتمت معلوط أزي" .أمدك ,لمططاكعمم ير 
08 ,11 عصسل,(صمضدره.]) 

9 م ,200008 ا أكحة ,892 وععموظ ,أغدا هع برصتصمؤكا وقمم5. سمهعومليز"' 
7 1)_اورية 11 > للق 04ت سحجريق 20008 ع بوجوو حرام عاء تمه دوع ل تأمم وجي دود 
.(2008 ,11 لتمصة لعوومعمععج) 

25 لعممداعونا ممبوووم عأمع مذ مكلا" ااعمطعنلة لممعدعن لمك نوملد 
2008 21 لإممصطء© ,كمد الم معرمط «ألقم كال) ““نعدأجرنا «عحاحصرتةا جوزووبي] 
عدون عن0ة) كنال 01 10ج 242.306 > ل 1 دحت وج لمكتل /أخدص اقوط مخصته مرنصتة/ / معطا 
(2008 ,1 جاعسميق 

"د51 دموكدحك اأمحطان< | يعدان<1 سمحصئ) سوداء ىن زعاوزهز ك1 لاقوت 1 .5.نا* .اتمونطم مكث 05 ألا 
2008 ,11 طاععهالطا ,وم طسمماقا 

لوملا علخ *” وزواوة) ولط ملظ وعطلوبم”1 اذه عمط أممصتد! ميصتكتهل" مدل ,لدسمنن ير 
2007 ,9 رمحا ور تحن لكل روم رول 

لخديب ,2000083 ,15 لإمتنضحات:1 موت ويا لكلت أده :ةا عناطنةا *.اتصسسمل كمعنوم 8 لانذل" . النقا رممبرمايح 
1١, 2)0)085(‏ لاععواة لعووم ممم اناط داع 52008 1 02 /لدحصنة كم ومح /جوده.خطاص 
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“لبو سم «مطعمة بلص عط كه ترقا عكمآ 5عهلاه10” .فصدو 17011 ,ممطعسعسام 
+ 81 كع املعو /حجرمء عع صعع تلاعع ستمجبة مصحيصم . 2007 , 27 ععطاصوعم اذا بعمسعو لاه تماقا 
.(2007 ,27 ععطاصرع عولط لعكوعمع4) لتحعغط. 0 4657طقن)8/1534 

ابه ءاره ”ع لسقده2© ودوووعء_ [سهرورن 1 علاع132 ع تلدع تصمت8 كل2ر6" .0 صوللا ,انجابر 
.06 ,10 عع اسع جرع 5 ,عأء نارم رات 

لممعمع 0 بإعصمعم برط لمعبتاء12 م10 لععدوعع وأتقصع ا" .13 لعماعتام8 الإعكد سام 
عن مععمع0 عطواعه عحسصاعة) لممتمعع0 لمسمتعمصصعععها صم برعو طتكة .ثلا إعمطءتلل 
لع لوقع زملكن سحححم .2008 ,23 أنلعهم لوعتلنة5 لدممتتفصعععم1ا قصد علوعماد 
.(2008 ,25 اتعحرظ لعدوعععة) أصعط.080423_طاععءمج_عود/ 2008 /وعطعمممرة 

بو عطممماق ‏ بمتععحيوهع<! ‏ ,ممتكمعتصططءنا. ‏ كمعغدععط1 عععوا الإلمة ‏ نعرزعط تالز 
007 ,لك ١ن‏ جاتدرعءعءه12 

بتو اأمللة معدمك مئاسن لعمسوط عممعاعن لكل مع عصاعهها! عمد عللل 1ط" .دحآ لزنام عساق 
07 ,1 عع حاججرعء نتن قا 

لم نرلاء ولط ”معد ااقطت بصتعمتءء5 سونط له بلمهه" أمصة لزه" .علاعتصد”طا امساح 
05 رومن أعباء ع 5-لنن:!1-1ز0) / 2005 /لوو2 /عده انل ماح سد .2005 ,9 بإوكلز 
.(21,2008 لاععداة لمكدوععة) تغط 

2008 ,30 طاععولظة معنت 18 الممعهولابق لامطعدت سمط كت ضع بلط ععم لظ كصستاكساكخ' 

"غطلت5 عد 1١‏ لاعهو/لا أه لمستتصضسك عه ونا طعتس ععدء علدا بوصمتعمتعطت لاع1 عدستاسايخ3" 
١17‏ عنحاهى0) ,(كآنا) 1000ماك ومس 

ممع لوتدروها محل سوطك وكتاسوء نوعط عاعهئ 1115 امععاحيده8 عم فاط ملح" 
لعدوععء )2‏ لصغط.141662/ماصت عمل معدم تتصعط .2007 ,24 ععطتحعوءدآ مكمامولم 
.(2007 ,24 عع طاصرععه 12 

ر5ء لع للعنا مواععنةا لع عم مننو!ط وممعل نجلل" وممككتنل/طا سعننعك لديج ,ملاظ ,محستطامماج فا 
.2008 ,19 تإتتتتصد]ل ,اكه تنموساراككتا *.وبزهك اوامسة 1ك 

لد امت | مدعلا ونط"1 دوعا عاعمععة نجماة اعهوا"" لإصصعط كممتصصط!” اده ,عصملة.] بمعووول 
2008 ,1 تادز ,بورع طسمما5 ”كلخ ذاكء1 أهاك6041) 

ان رسيا عتدلديه ضوع عضععو2 أمسنط0 :كلصن طعلودع/ل1 مجوزعممندنت5" لرععه12 ,عكار 
8 ,8 بتمصطةة] ,رمأماطة مدعي وما كارا 

كه وعغة)5 لععاصلآ «ه) تدده 12 نا8 ددمن12 تزمقة سل معععاه ]1 لمعا" ب وعدريدل متعو دن لم 
.2008 ,8 عمجمل ,وعطسرمماظ "عباط 

كد وعدأاه<! طاكعنآ1 بمرعععة خصمك/؟ لمطمكا زذا" لرلعمدع؟ا تمحضياك لصم ,0 كعتتمل معوويت لحا 
007 ,19 ععطححععه12 ,وزعطسرمها8 “ع ناولا عوما كاتمعتصها متلسا 

11 ععطصععدرء5 ”.متكتامط ما معط ع0 ععمععاه1 صملا ١)‏ ونجدك العممتل" الممبهدلط! مجع لم 
2008 

توزداط كلع لكا صعوويز5 معو طعادع1! علصتط 1 كممعاعع دم أه عمععتا 82 الإعتصيك دعل 
- لم013 17ززدزوه ال جمد .2008 ,7 أكتاجويلث رمن لاغلوت حاتم سمه ”.مم0 
اكلام نام العووعء »0) 2698502-ل1ض_عول2 سعط مده !!ك_ححام 10و وحم 2 /ححزه نوبحت ور /رع ننه . متنا 
(20018 ,7 

2008 ,2 عوجظ ,كعم 1 اموا عملت “مله 1 لاروك ما وميك عع لح 5[ 
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أت مصتصعطالا لامح كضعم0) عتستتسيك كانت" .عنمميزة»1 تسحكوز/1 مج ,ممصك لتك بتسصتر 
200060 و تعططععت (1 رععيمر2[-مء مر موق '.صواعواصحط لمسصونعوء جر 


"نح و0 لدطه01 ها ومنن د أعصه0 له كحطعئوورومءظ وصتدمع1! ممعنلاهط معومئ زلمر» 
ال-5 1 2008/05 حادم ,تدحا دع د21 .كتحت جر / / :معط .2008 ,15 بجتجالط! ,تررم برعطمونتمكازر 
.(2008 ,27 تحاط عدوم ععن) لضصصط 

24 لإأأنال ممما فاماا 6 عمعلط ,ك5بن) ”2 'لوعهن.!' ه<آ] عممايا- لوالا مروت" عن لصوت لودو ير 
,2008 


.2008 ,9 بردالا ,عدوم <]-معرمخ] معرعيك ””.ععمسنك لعه[ وومنة علسسنة! ون لتووزاطز عوع نولم" 


201157[ ,نأم6 1 ووم سوط “”.ملدعيية دمنعود] عطع ده للدت ه] كعدا لا" .ععنصةا ,تمسوطاجون لم 
008 ,18 


إلاتصغط .2007 ,26 عتتاصنيى ل! ,عسئ ةا ونقا عونا سمودمة! “تلجمك"" سعويمة] ,جمسوحاوون كر 
20070١‏ ,27 تعطصععدولط! لعدوعععة) لمحصط كتم1/5 2007/1 /تجرهء .عن وكين اطوعو م عتدره لصم 


"غ10 لهك مدعتوعصية له ططظ يمآ عط قصة ومننو! عد عم برو" طمعوول يعنولم 
ل ل ل 11م 7 ,24 لالة ناد[ ,12051 انماع 11ل[ 
.(2008 ,1 طععماط لعووععن2) لتصعط.39536_ط_ععطاء-ل مدوم ول-2- عجره 


كاكنزأه دل أمطهاى 356 عاتم لند5 ممقدلطظ عط كه مودعم دحلم عط“ .ك1 .ل معكتمو تزكر 
/لنع مد مع /حصهء. عكوة ولد أء صهص ل] _يدريويب 7 28 عع طادرععن 12 ,اكتبوبرلط .خا .ل اناس 
.2007 ,28 عفطدعئة12 لعؤوعععة) لصبط. 2007/1228 /كتديو مسي كوم /معع 


لاتهداحة [ ,اكاننونرل! . غل .ل اناسنا كلسبرأعدق أعادات) بععدعى امممصوط 'لكلصنالة معناه ".ها .ل بأكتدو جك 
2008/0118 /حتوي أده مدوم /معى دع همعنو بتومء مكديع كلدك سمط ممعي 200085 ,18 
.(2008 ,19 بستتتصدل لعدوعءع2) أضصصط 


أمطمان زفكةعى أمسموط “.111 )عوط ,جرستصماءع !]1 كه نزودا اممصمطعستا" .ل .ل مكتسونرلم 
-5]05122 /ختاقت عكداء كله صفصط. يعدي .2008 ,2 إحال8 ,عتونولط .1 ل امد عأكتزأ وام 
(2008 ,2 ترهط لعددعععد) أحصعغط. 2008/0502 /كتوبج م صدعكدم /معع /طعع جه 


العامة كادبرلمسك أماطمات زعكرعك امفمصوط “لعلصتآ ععبول« عؤيكا وامت م16" .حا .ل عكتدو نولم 
مع / اكت نعط / ررمت مكلت 1ه 11211 دا نايب 2008 1١,‏ لجتمبصطءطآ ,ورم لال 
.(2008 ,2 بصمبصطعط لعووععع2) لحصعغط. 2008/0201 لكتوير مصجعكدم 


أقاداي) #كدهث ألم سمط “للم عاعع مومهم بللنظ! عملط 15 ععبيصدد! عط" يلجل .ل عكتنو لكر 
7ن تقلت 5[ نات جا ساي .0 ,12 ععطصععترع5ه واكتفنونزل5 .1 .ل اند واومراه مام 
12 ععطصععصة5 لعنوعععة) ‏ لتبصط.2008/0912 /كلوبو اممف جمدم /معو/ذاء مسسصمد 
.م2008 

.ل أناصد كاكبزام لم لقامات) تمكدعى أماءبمواط "لع مكو كناووعودد<! ىق“ .حل .ل عختنو رتم 
- | ده كدج معو /حطت) ينحا دمعو / لمع كدعوا ها 0 جل تح .)20 ,16 بجدالظ .عورخ 
.(2008 ,16 بإدا/ط8 للمكوعتت 2) لصعط.6 | 2008/05 /كاءى 

انطواي تمتدسى لمعي “لع اطددرممعوصنا كا لصعكة لسيسصوصه2 1 مجاا]ة يهل ذل ماكتسوترلم 
07501 © 111121101215625 لاا . 2007 ,26 عوعطمع © ماكقانونرزكل .خا .ل لان كتومرامس4 
.(2007 ,26 ععحانىء 0 لعدوعععة) لصعط. 2000771026 /ختور لمم عدم رمعي امعو 


ألم ادحامار» مكدع أمء اط “عأعمععم أه عصعدكتك5 ولص مط" لكآ ال مموتسونرم 
/نم /نأت ل / ان ع كددهة !مط تصق لسري 200008 .27 عذتد[ل .اكوبراة .غ1 ال لام 
(2008 ,28 عمسيل لعككم00ن) لصغط. كتكيز هصج 
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معدم أموسمنة1 “لعمممسظ جرممصتصه2 عط أمع ممم ؤفأكوبها" .حل .ل ,عكتمورل] 
ع كلكع 5 لمات مهد ححصحيد ,2008 ,2 | «عطاتدععمك5 ولط .خا إل سر وزوبرأعسق أمطدات» 
,18 عكنجرنك ل مكوعع )22‏ لتصغط.2008/)08[5 /كزديز اهن تعغكدم /وعع /طءع ةبصع هد / ترون 
(2008 

أمعطهداتى) بعودعى ادعممننة1 “لوممعهعومنع<! عدلالا علامتحعلصنا كمتسيس" .1 .ل عكتسوتزلم 
-5111 ]1115© .ع 111311111565 ,ميديم , 200007 ,24 أكتاع نلك ,اكانوبرزلل .1 إل تأغاسا كاكبراه ةم 
.(2007 ,27 عكنتجنكة لعدجعععن) احصعط. 2007/0824 /وأوتو] 2 دوعكدم /معع / داعو 

بأنامت كتكتزامق أمطواتى) زعذيمصىي أمعسسمن 1 “دم اطاكضم داع عأجععوص 5" .2 .إل بوتنو رلك 
نو دك لت هك / تدمع .هن و1 ناعم حصا تمد .2008 ,7 طععدالطا ,اكسونرلم .1 ال 
.(2008 ,8 لاأععداة لعدوعع2) لصعدا. 2008/0307 /كتويو! 2 صمعكهم 

باكاننورل! .خا بل نت وأوبزأه لم أمامار) بععدعى أمصضاط *المدعطه كاكلمت اه سدعلا" .12 .ل بأكتسو ل 
/ 006 /كنديز أ سدع خدج عع لطع تحص اعتي5/ 1وعلت كتمع 112111315 ا] حابي 2008 ,1 اتعمم 
.(2008 ,1 لأعمة تلعدووععة) لصصط. 0104 

ععمط عن! عموصز نك عتأحان8 رمدم دذ21] ممعصتات ععده لمع 115 ,وتاك فصا كأفصسنوطن" 
2008 ,1 لمالا ,تععمعن) طععوموع !1 دع ”.وعم ناءء2آ1 علدم1 

19 ععتاصعنده لا ,امي "5 . . انه ,00115 ,عكأصتائظ من تععتصة"" صق علطا 0*8 
2007 

لم عووكة .2012 صل صهئ 311 7 غ11 مع ممعدلبحره<1 لإعملكا"' معطمععة ضع طعفصعلط© 
.08 ,19 ع نال روومع 10 

كاآنا) ابرصيواء7 '.لغطدء5 ذلاعو/لا عط عه) عأطصسيوى5 لمعنه ومعويرا: وتو 01“ 
.2008 ,27 8/12 

2008 ,22 ععطصضيععمع؟ سوط *011 5500 ععدصروت ممع 11" سمتوتا بعاعع 0716 

,25 عن تاتدت 0لا ,موري مرمرن7 “ع5 وع طوتلالا دملا موصمطنت عط م'" 10وج[ ,عدزلت 
,2007 

تدده درو لاازئا[ 56.2 عم نع عدجا التعععاطة" عمللا عاعه17 وقطكت لص سمدم لملا مسمعممت 
.007 ,24 ععطاحءعن2 1 ,وعطصدم/8 .كحو ]1 عأعومحة1 

كت الات 8! “نلعم وعدا كصهن لتنا نعرص] مع عغأعلمبسظ معرروككا ممتطوعمق"“ بعلمط بلوعكصت 
.7 ,19 عنتارحمةه12 

.008 ,5 ! لإمنعطءظ 11 وومج2 ””.عدلاهت12 .5.نا عصتمصصن12 كمومه عط 0" 

.06 ,30 اعممالطا ,أمنصمل اععدر ألمط] ”ينان رمه<]-معم 9" 

لم0 ننم نكا دك ل/تصععغط .2008 ,21 أمظ ,منلوءم ةا ”عا مطعع/7ا درن ومع مرت" 
.(2008 ,13 عجدالطا لعووعععم) عاعوطاءعلا_ممقن وعم © 

011 عالدنا لدسماكوععهمه )0‏ اعبرصقطت ععمصسلاكت صل وعنووا" ععع 5‏ ممميمك 
.07 ,16 عع حا تدرعندن ل[ 

تافلمل امك ألهذا ““مصنطك طعزنالا أمدن2!] عمتاعماط قنك متوكس* علضم ,موك 
.298 عءمماوئع © 

17د هجم0) أتدده نص عاضا عمطحصه: ) نغ جيك 512 عتعجترء عن كبري حدما علا أه نح إيمع 01" 
اكنال احا .2008 .17 العمة ,عع كنال 04 غنم تعدك2] .كنا العدترامت 
(20008 ,18 اأتعمة لعسسنننم) المرححى تمصع توت ااحاتح- تجو مهي كسعن2008/1 رون راع مع مد 
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11165 وعاعويق ومط “”فعننامبيصةة1 بمعلط عط نوع اععحطم وعحره]-الوجرك"" برمعوط عوط 
7 11 ععطانمعمنول] 


,15 لإمقباقطء ,(صهلضمآ) معدرة '”ععبسوط ,كينا مععصداه0 ما ععن لا وغصملت "'' لإلمعععل رعمروطا 
.2007 


السط تنا 15 01) وبردذ معواتداءه توجورعصظ تافبحظ عمعل نوعط معصصعوط " متطم!] ممع سوط 
2008 ,2 مإأنال ررصه ددم آ) ععسررة لعي 
.008 ,30 اأمرة ,سمل« 8288 الوموعظ كلكلت) كلعدمك اله معدتلهةا ' .كمتسهل عستتو 


,26 221003597[ ركدنمل2اع 15 معنعن8 ديه لأعصنه© *.1ز0 لصه ممعاكلك بمصتطك" سعطعوع ,رمودر 
.20007 


بنذأ 7ل ددجا (انه ”ل اتتدرل مايخ سمدملا ونتاءعاه,1”7 تمماللعومصعق أمعمموتط .ل لعمطعتلطا متعصحصوط 
2007 ص تطعتاطب”آ! صمام ها العملا بجع لا .ومتامم داور 


مععدم 1 56115 للمصعةء0 بطعصععع2"“ معفاووعكاآ[ مفصضفط لصة رعلإعاعطة© ,تمصتفكيصوط 
07 ,15 مع ططاتصعنهك! ,أمصممل أععماد5 لاملا ''خصحاط عا ستمدمعط 


,امامل أععراى أأضلا “وى صجرنوه12 عايب عدوملا دز ععى دعنوتومآ'" .دمتعتعطكت ,ملاع تع ددكوط 
.8 27 عصوال 


اماك أاأمقا “ئامه80ظ ععومد علعط 1 عستلصدصرط عممام<ظ كديع رمصبط “ ترصق ,تمعجموط 
.08 ,19 لإأنال,أه ابول 


لإلتقناطحات"1 ,انرمع واتتجعلومر) "لوعن د! عتعط']' ونا عسط منوعوء 0 لصة ععكدع صصع] اعمس ,ممعوط 
-لحنة-ععكوع نجع /01/2008/02 130 /تنوء. ل معط ل وستعء نامع / لنمصط ‏ .2008 ,27 
.(2008 ,1 طاععمكلة لعكوعععة) لسعطع 


كه عند وستوصمطك عط" .عع ذ! واعدل 0م ,تحسوعوه© أموصمككة ,دائوهء0 ,نلوه تيوط توجوط 
سقعاعتة /ع 11371.01 بيعت . 2007 طاععملط! لصي مع ممللة [وصمع مم ععغم] *وممعومعتن] 
.(2008 ,7 لممتسدل لمكوعء22) تضاح عدعدح /2007/03 /0لصدا/؟ /خطتدم /اهم * 


اذت_علت”! لطت /عنه. دتلء ص لأ دع تغط .2008 ,10 طععممط ,مناءعم ام كز “01 علووط'"" 
.(2008 ,10 طععدالا لعووعءء3) 


.008 ,200 لإأنال بدك عبمادر لم8 '”تعبوواط عاعواظ عسنصده 0 عط1“ حط] بصمعلت 
.006 ,4 أكناج نحظ ,أه تادر اء76ك أأطلا **1<.1.5 رموط مملخوءط مط“ 

.08 ,14 بإدا/ط ,كعطبمط *'.عات امبصصه0) لدنص كنل صا موعع ويا ع1“ . ممدتلاة/7 ملسصماعمعءط 
19,7 لإأناز,أمسعنه[ اءعراى أأملا “عممعتط كناد معبط جعمدىك"" .معلاعه[ بصععط 


ناظ صا كعلاسواء2! دده ون3ا عتلغط 1 عكنه!]آ وومعوعم]* ممم دمم23] ملآ لصد ,دع لاعمل بصن 
.008 ,31 ععحاهمن0) ,أمسصسمل ررك أأمذا نوع ضيه 


عالالة ونكت 2 // تطععط .2008 ,17 عضبل ملع نزام موزلوط عم زعد ورعووععوم<1 ممتالم نحوصط “ 
17 مصسل لمكوععه )2‏ /عننامم_عمان5_5نه65ماص_عقاص_بمع2008/06/17/2 تحرو 
.(2008 


,8 ترما ,وعطدصمما8 ١2/111.“‏ لوع لاله ,غكنطآة من عتمطك [5١‏ 'معباط' كدلئك"" .دصدزالت/8 لمومم 
2008 


بمتعطصده!8 128 تنماكث عه) تبصنطظ عط عكيز ع نرملة ممصو لعزن" .دنلا بعاموءد] 
,12 طعددالماز 


,18 عصيل والفاطال]: مبرعانلن لوعمم معطا نان الماط تدخ عاجويرن؟"" .دتمطعفده[ موعن 
206 

امك اعتأاوام: ) "ورويلا © كوعتصمت )1 )1 ععمتلعع18 فلنولكا مما عمل" يععوع؟ رمووممووط 
.08 .20 عتنال ره انرما 

ل "لكه عه أاصحم! علهكة سه كصملعء زم عتطممموؤمصة2]"' .اعمطعتاة ,وتعمط 
-أهاء صمص مم تك بسهء .ع تكدم ردك عع معهه مطه دام / /تمعط .2008 ,13 تإهاا ,وماظ كاقل 
ايد 0 تغط لدع-10ة ممه عع زممم-عء تطم دوجو مدن (1 روه اط/ىععآ2ددر 
.(2008 

كل ص اعد تصجيووين "لامكا بحن م1 م1405 كعاع معن تسو ععصوء؟ :2006 لمركزرم ٠»‏ 
لعنه. نلعم وين 2007 ععطضعءت2] معدم جماءيت 10 لمة ممأعممعممه© عتستمممعي 
لضغط.1,00 1_1 |١-_32236191-39718850--32252351_مع,2/0,3343‏ /عنه تصن عول 
.(2008 ,7 لممتتصدل لعووععع32) 

"لطكةء0 عونصلطن م 6ه تعقصتطتدط م13 لأنهن) عمععدي5 غتللعت تغاوتكس]" .مطمرل بمعلصعاط 
23,7 ععطامى 0 ,كمسل أمل مسا 

"لعععده01) مم0 ورمأعمعتلوطهات أموءضمماع كه كللقمعتط عغط1 تعطواكم]" تصطمل معلصعاط 
7 20 عع ط اردع يان لك ,م1 1 أم م ممراتز 

-كوصعص //نصعع ا .2008 ,17 لمدناد[ ,عنوووع2 لعجللا دصندان-5نا و زلعع2 وملوصووع ع ؤرورم ٠‏ 
.(2008 ,4 اتعجة لعدومععه) 1651 لج/علمم لصرمع عن 

6 ,5 تع طهقء 0 ,أمتصامل اءعجاك ا[هاا "لمعه إن وعن ناموط ممزت 

/ل/تصععغط .2005 ,9 بسمبصحاءظ ,لاءمطا ملع عنهث 10 مرواط “.2045 موعلا عط ور[ عندج ١2‏ ,لعدلامط 
.(2006 ,2 بزأدل لعوئنءءة) لححفط. 2005/02/09 /0002007/ججرم . جره [دد.كجره اط 

لامكا مدلا نمك م سواط ".وعوص ةلات عهلاه12 غطء معط لكا معمرع م عوطكا" يعنحود][ العماامنا 
1عكوعععة) لحصغط. 15 /0002007/2006/05/دمء. ده لدد.جوماط/ معط 6 ,15 و12 
.(2006 ,2 بوأدال 

لع انا لكا رووععنت 18 “رن نوردت .كنا © ورصمكا جيصن1آ كدرعم0) مصتطت"" كع دول رغم لوط 
.22,7 

,3 «عط ه00 ,كونع1 لمع لعوووم "لمموق رونل صا ورصاعء84 اكتصهزووءعءه5“ .13111 بتميدووط 
.2007 

"“كلوتة1 )2 ترهأعدنامصم] ترصتميععةنامدامز كل“ مك1 «لمطعمكزة مه ,أعدل ,متعاممط 
2610115 0ككظم او كنات نان ردول كه اأعصنه0 قنة عانغ لوم عستصمع داضم 
.6 بصدبعحاك] 

27 عقطصمنى لك ,نبلا ممع سمسقم **. صن عن[ عت شركلا عنامطغتب لأعه/كا ىق“ ععبم3] روويمعرون 
-لالقااعط- 52 -) افطل أي -ل [رونت/1 [ /2006 /دديمت. عه مكعم اط.ك وحصي سمحي // معطا .20006 
.(2006 ,28 معدا ددعي لم لعدوءءع2) لدسوؤذاعع تخوط تروط 

ملم "عل اسل رما وصتصعل1/ا كل بمتلدبومص! طعلدع الا ملصرط بردمك" ملعومكظ وموم 
.6 ,6 تعطاصعء »12 ,عمو" علولا 

.06 ,5| لإأنال,كم امل" اللنعى .111 موقا لاعو/الا غ1 بادك طء اروم زو“ لدود1 بمتصوومط 


/كأم اعم أل /دصمن كن مهاعم / / امععطا 2008 .100 دنال ,للم مسومعج1 العمسصيظ ان ووم وه 
(2008 ,)1 مدصيل لعكومعن0) 9537173 ل 
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“لع طاعدالة لصتالط ,تان جلنسك عمللا عمصحظ تداعنها مطل عجرا[ كبونذ" .كفصبهل نع امم 
)2000 ,لاق لإلال لحل ومطسمماقا 


صو أ ععرسمق ون" حل متسجط() كجرسردك ,جرم لزوودديون2 1 عع ه12 تسمطتك " .ععتصول بن إموععط 
8 ,23 بردالا ومطسرمه11ة]1 ** ل اوكا 


“لعدحرن1] بمصضماخع عصتلمعك .كنا دل كممعبتصط مصلنها محم امتاسل .ممما 
20008 ,30 اتممظ ,عسطنما" املدصاط أتتستتهتصعاثلا 

.2005 ,7 لإتهدصجل بسءالن1[ يفرط “لممتساويظط مسا قصد اعمط" .لتحدد! عامجا 
.(2007 ,10 عكبوسةق لعدوعءنعد) 17 39> لأتمطاص أصاعصط اعد سملن السحانجوه حمر 

ع5 طعع لاع الي متام معتادمم عوك مع كمععوععط1 جعاوعملخ" سما ماما 
20008 ,19 تجماما ببعطاسمماقا 


اناناه لوعوعمععدا لمصهاع داكا عا عنوسن”! لإاعصعاءصت ص علصا م متحسه ل" لمت كا حم لامجا 
ا نات تناع بمصححيت . 20017 ,25 عحتتال برسم رسدمة) طاو ممق متكونكا إه معلما] مرقلا 
.(28,2007 عصسل لعكومععه) 25.06.2007 مم88 حل 2806880 | - وكبرن حبرم امام 

.7 ,18 ععطصععء12 ,أمتم لمعم انما مرم نم0 “200006 عذائينهآ لممسسالط لصضه لممسلمط 
347-8-عرت [347] لدت : لسغ طئ ع كن أععهة /بيعت. خسم ةا لاق امون امم ار 
20008 ,1 لإلمصسمل لعج مم1 

.20005 ,5 نروالطا ,عتسمرسمءة] "بمأعدتخط0) سمط موت انعط" 

و0 د14 بكلحعة صملدكن 2[ "زه درو ألازنز 52 ععلع0 نع ممسيطت)"" صطننجا ,اتستسوخ 
١2, 208.‏ نإدا/! بف طسده)ةا "عنصا 

غ21 ص1 'عمو8 ممديرون 8[ متتلئكنيها عل عتقمة وبردك معلعنالنا/ة" قطنلا ممتصوعدا 
2008 ,17 ععطدحنعحن5 ومطسصماق "اللسنعحة6 

عمو ”ادك 05 متمق ص متطاكمعلدعا عتسمدوعظ8 برسلوما حلدتها .كنا اكتصم نتم مم10 
200 ,3 اوأمل مجعم امور 

تدع حا تدع م5 سوام قلم صمل جرعحروه0 لسمعتاتلا ممع انلك كعدعولدا| محمطت) ,مسحل 
010 ,26 

ركف 14 للق لدجمهمإنة! طجملك عط جه تهات عونا متلنيها الممتعدسررا عضخ كأماعبكلك 
7 ,29 عصمل,(كانا) انملل انودع ".والسمسنتدا قدره للحم 

,8 عسل سملم اسلاتم لرعبسجو عنط عبصتاعكهل عحعصلطت ,خصمتلكن]" لت 51 
2006 

.2008 ,14 لإممتسدل مم8 "كبعت ] عطعقه بجدد] مك1 “.ل معتلال اللمصدعمكا 

اتتصظ ,كمه 1 امعسقع *”ممعدع التطمل0 هن معط" لمعنتلننةا ما" لمعل 1 ,متمسسطعفكا 
00 .7 


02د[ ,وماق كسسلمه ممعلونزن “لسكتلتمدت لمعطتللا تقكهل)"” .رمعل 1ت لتمستطعجكا 
لتلمعطيء لد دانا ا -وو/ 2008/01 /عره أطاد سطع ده سرمت .]أ .كيراط // نعط .2008 للك 
(20008 ,25 بوإممصول لعككعع30) 

.16 تجقالط! ,مدنا اعينمكى “)11ت وبتتصصدطط لجن اال دنه مم2 | حك ومة) نولا" .سما .ككادتكا 
أ 553753,00- ل بسك,1518,) ل جتنن / لندده أ دعت ”مل اموت لص امتح )0ل 
20080 ,10 جومامة الكت 6ة) 
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".نا كه ععضمقهد! صراععة<! عمماعن للا دنه كلملءمعكء م8 معرمع[ امول“ .موسظ ,لوعمتصة][ 
.8 ,27 أكناجل نلطا ,ب أتتصغنه [اءعرا5 |أمنذا 


ألمانا .كا تع تتووعناتر] موتععهة! كه بعك بقلعداكت برملة .5.نا"" .مهكئاعدل متردكة ,للققصة!] 
.008 ,22 اتعوظ ,أممعيدهل اععرى 

مولط “لوللا عط علقصعة ف عوامصحمط! لمعن اععوم يراط أمءتمعصمق" متمق ببووسطءع نمه 
22,7 عكنج دلظ ءنأطينمء 1 

2004 ,19 أذتج بلط ,اءترمسمعع *” ولعويجع <] عنونادك 2“ 

08 ,1 طععمال! ,عولط 13130 “.صوعع0) نغ مومداك كل نع0[12 عقن روعغصة'* .متعملا بمععكلن جا 

اع6ماك أأملا ".كندصدزه لوطه!) ده كعلده1 صم 1 وصتستيح صخل ء8'' .ماممعدك ,مل دلموء 12 
.258 لأعرظ ,أمتعنول 


عد ععلصن كعطعن] تهات هع منطك د كلدع5 .5.نا كه عدللا 2010 علععمق" لاك ,لزع 1 
.208 ,13 عكتونلث ,(صملممآ) م1 ".سومع© 


ل2أعضمصئط عصلعط -طيرك 5.نا عط 15“ قممعه18 .5 طاءصمع1 لصد ,علط معدصمد© ممقطماع ير[ 
وانام اما +8121ل8 * موكتعوم سه لدع أعمعدن1ط أمصه تق 2 سصععغم] مخ تعمعمع0185آ1 وك وزمزيت 
.2008 لمسدبمدل, 13761 .10 مممد] 

.لمانححت .1.0 ري )ةام12 جه أنيط1 *.1940-2003 ,وسصتلدعم5 بمعتلئكة .كنا له ععاك مجلم 7“ 
.(2008 ,18 بمدتصطءظ لعدوععع32) عطمع عو ء لجاع تصمعتلتص/وءه.دعنتأوملصقطعدى 

"تغطك2 1 لإمناكدءن1 .ك.لا كه كتكدتاععت2 سؤاعءه تكمععصد 56 له دوع ممصت]1 عط مه وساتراع ع“ 
ععطصوع نه 1 ,م131 بوناوط ‏ عأسمدممة] مم وزروروورمن) ‏ علبرملمعط عام ووم رورمل .كنآ 
.2006 

ميري "لطقاط أن غ00 ووتتتصصيهة1 ععث كضوعء0) 5102105 عط سواط“ بعرعلم بتمعمة !1 
.8 ,11 بإدل/ة ,101) 

رمكوع137 معدمم عوترعوك عنعن[ سععويرك لوتعصقصاط عتنسملكا طعت مكتلعزمدت معدامعع“» 
.2008 ,12 معطم 0 

دم اكع 20 عط لأعه/3ا اه مععصعت عقا مع وعععل/8 عصوكا ومعلدع] لستاكساة ممم“ 
.21,008 انمه ,رسولخ 

08 ,25 حاععوالاا ,عمسأ 1" أوعدود"1 'لععيحن2 جوع [إع ناذا أن بريوع زز مرحت 

,23 اكلاودلظ .كفل 81800 لتصتصلصنصضوت عمدت برلء814 وأمصتطن"" .وعتصمل ,كلام صبوع جا 
2007 

معنعولم ''. موويلا وعسف معط ركعصتصيةط حو تعلق نكسو بزدا/ بمكتئوفص _سعوصم لاروك طع نيلك 
.2007 تآ نإأن[بعوم1-مء رو 

ا ا “كعصتدات كه عغيدت للأنا<ط مسعلع بسمحصععقن" عللتط عملا بمععطع نت[ 
.08 ,5 لإأذ[ز ,ععوع-معسسهم:] معدرمووق 

007 ,9 ف طتدعغصه5 ,كمسا" عماميقم ومط *“تعع بعصم عنم داك ود خوط" .لزب<] رقلء نج 

2008 ,30 اأأعصة,ومملدر 116 1] '“لطصسناكت لاذلا ' عوم 002 وعوعاعن لز" . الوط بممعصتك1 

18 ,14 اأممى للحن ) "ل وععاع مواد وععزوط لهه:1 ود لمعممك بوتاتط كما يمت“ 

2008 ,5 اجأن[ ندم ماماوموظ *. مموزاومه عولط )ان مونه] متك“ 
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ع#عرعع تلاعنن] أمدممعيلك '”عمدع تنمآ لمعق ألمصمء0 وستوصقطةت) عط توععسو ولتكلعط“ 
04 ععطصععن12 باتعصسه2) 

10 وق 'الإتجنه درو 8 .كلا ععطادعه0 مع ع كنوت ره مصتئطك" ..] تصعوتا ,ععامطغيط 
0م تزه . لمدصء جزل ععتنع تمعوتط /ل/تصععط ‏ .2005 118 لإمدتصطاعظ 
.(2007 ,17 ععتادصء تمل« لمووعءع2) لتعطعذتناقى_ده_قملتطء 

امسمماع “للد عدسكة كععلع2آ1 ععومى لععدلم]ا نأف أمعصف" ذ معطمعع5 بطعوم] 
0 ,7 ل اول 

.2007 ,16 لامعالا تزعامهك5 مدوعماط ".عستاءتصصنا عمعميى عط ".5 سعطمعئ5 بطعوم1] 


.16 ععطصععن(] ,ومسا لمملا ملح لوط عل موعلا عومصام صنت نملا" ,رذ معطمعع5 رطعومخ][ 
.207 

بللع اام اعمط “وتكنم2ت عجربجععءه الا أه جومتألصجاط طدنة ما وها [أه وعصطعط "' .ع0 ,حاطاف!] 
08 ,23 معط ادع ع5 

.8 ,16 برجالا عاناومومم2) امم علخ *.1ز0 للأعم/نا'" .ابوط رئععطاه كا 

مرمص مام “لمعا ض معدن عولط 1١‏ لإمممصععه21 صمعاءعسسة" وتدمكت أسدط ,ئمعطمفط 
008 ,14 اتعجظ ,أعسابع؟ 5 عأعانرم ناب 

مديحيب .2008 ,13 برما! ,عمسم سمت ”للد وعمتصمصع 1ل" .ونصت [اندوط ,رمعلاه !] 
.(2008 ,14 تماق لعدوعععة) أصعحا. 05132008ئمء دان /وده طأع متام عع متاو 

عداء وصتدمآ تمعفعصة وعمتصمعلمنآ وعمتعيه 0115‏ سولغ" يولدضت ابوط ,معطم م] 
تأع تنام 262 لمع ابي .2007 ,11 عصسل بتأعسص عنمت ووه [مطعبرل/ة 6 بااتمصمعط 
.(12,2007 فصب[ لعدوعععة) لصغط. 06112007ئعءطاه هر /وعه 

بم ل م1 بععيسنآ ع اجاعصيوءعودنا لصة مدوه12 روعتا لدتم تق" .عندمت أسدط رخععطه 11 
لعده.طعصتاع ععصنلوء ديت .2006 ,30 ععطصئكجآ] ,اع سومعسوتن "عهظة علعودآ 
.(2007 ,1 لإ ةتتصدل لعودعءع32) لتصعغط.2302006 1ئمعطمم 

باأعساتصعة سرمت *.قصووه 12 عتستمصمءظ أعصد كوععععص] وستعمط15 92" .تست لتنودط روععطه ك1 
لمعووعنع2) لتحعجا. 2132007 أ عع طاوء /ورده. اع نمكت متام تمصححن . 13,2007 عوعطتدعىء د[ 
(2007 ,14 ععطددةءع12 


,7 ععطتصعيته لكا بتاع عنمت لعملاهجآ عط ومعسمك أعلهامععمتك" عنمت لوط ,عوعطت]][ 
9 ععطسعيدولك! لعودععع32) لمعحا. 10720007 أعمع طم /ععه. طعه تامع نوع حلي , 20007 
.2007 


12 عصم[ ,مبمط “1 ”وصنعمط025 عسوطة غ0 كعدصمت طعبصكآ عط" .تمت ابوط ئععطم] 
,23 عكنجونلكة لعكدعععة) تمغطع م تع طكلات_070612 /كامت طمم /تصوء.ع هل اي .2007 
.(2007 


بزديه عع 1 عط]ة علد لا وآ عونلا امت علط ططكنتا عمعدالكا* .وتدست ابوط ,ععطم ]ا 
/عرعت حاء متام عع عمدو ين .2007 ,13 عكنجودظ ,اسم عصيلدك "لطعجمساعموت عط أه 
.(2007 ,15 عكتوسسة لعووءءء2) لصعغط. 132007 08ئععطامم 


"اعوموا هع ونا لمصمك الذلكا عمعلنوعم<1 ممعصع سم ولط عبطلا" .ونلديت لبد رئععطه1] 
1142007 1ئعع طن لعزده. لاأعتتناح كع ع طن يعايمصها , 2007 ,14 عن طاخحع يه 11 تلعستص ع سرمت 
.(2007 ,14 ععطتصع دول لعووعععة) لتتصغط 


007 ,26 لتعمم ,مك ”لامكا لعلتاد] مجه عونل" سمسسلد رممعصلطتك8ظ] 
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14 ععطحدعئء 12 ,أمصممل اععاي أأشخًا “عصتطعما/طة بإعصمكط لأنطمات عط" الزبنوج] عطعمجز 
.2007 

أمم عوط لبطعكو5 هع طكسه صذ للىأءمتصددك دعن أله تصصيوت بعطئاكم1" املد رعطعهة] 
08 ,17 داععجا/ا! 111 

اطع 1] أعلم لم1 نصوط 'لع1520 يه ع1 عع0 مععه2] لالم عط" تتصوط ,عانملمم] 
7 لوو اطعم_كط نم له_نصفك /صرمء.ل 2 معمنن .عا تعلم//تمععط .2007 ,23 ععطصعمعع 7 
(2007 ,23 ععطصعء»ة 12 لعكوعععة) لمعا جوع مل عبرم ع طع/12 

]ه عه معنا ها ميعطت أمفدمتايتاكها نم1 عامل كمنهاك-درهوترولظ مرورالطز .و متلئطط بععلعه2] 
07 ,كوعع بصنووع كلمنا ممعععصاء<ا! :للا لممعععم عط .سئتام دم نولل 

*".ى21 عد دده كعاسيط م كعوصمطت مللأثا ععصعط -معلعه8 وعوووط عوبيه 11" لل تحند] ,عومج 
.15,6 كع جاتتععمء5 ,أمنمعامل )ءماك أامكر 

ركع ذناع 18 اأضعلزوع22 فصع 0 :رععمصه كلة' مخصز معلا از 4 سولصدظ '' .دا رمعوم2] 
.08 ,14 برإدكلا 

أمءممساط “ل.جع000) وعع 51 عوم.آ] ها لالاتمضوعظ ع8 ععلا لإما1 مصلطت"" .باع تمعز رموه 8 
.08 ,4 لسدبصطاع"] ,وعام 1 

برائهط **2عدااهد1 .5لا عط ععدامعظ م عصصوت عمعسيملم عط 15ل طاتعصمعع] ب#موم2 
.08 ,7 انعحرث ,(دمصدطء.آ) بويك 

2006 ,لك ععطصسعءءء12 ولكانا) ممتمميي "عبر لمصناة 2 وصتصعيط“ .طععصمعع] للمعم120 

.117165 ماوقلا معلة “لمم معتلدطه01 رصعت م عمماك نوم وصتممتط5" الإمعا لععطم. 
.2008 ,ث3 أكنجوناك 

عملا وال "تعمجو عللتمصوع8 ؟عغدهت2) كعماع5 معلمع] صماأعبمعرعيا" .مويك بممعضم18 
.08 ,18 نزدا/طا ,مس1 

نقلط "تطصوط صععم0 دعه؟ بز عللتكة م تؤوعا/ا عه ,ممعياهك" .نتمخطامع؟ ,تسهن [تاضعومير 
.2008 ,30 عصنل وعدن ]1 مادملا 

1111م صقما طلس كلجوءعة علماا كه ععددكة:! تعورونا طونذل"" برلاه1! ,معد سطاصعوم1]8 
07 ,13 عنطاهعء0) ببورعطسهمما11 .رمم عولط 

مك116 1" مامهلا مدل “.ل تدوع لعدظ علخ د ذا معدلا يصتدمرك مآ" .طععطموتلع ملمطاعمعووجر 
.8 ,3 عتتال 

.2008 ,29 تإأدالاعسص عمسيو ".عدمط تنا عط أه معتمع هل" تمطمل يوكمج] 

وأمتنعفول 5661 أأمانا .دعجم كك20ع2 كصنده1 غوصطت) ,عاططن8 مطع عمعلقم"“ ببرعلة بطعه س1 
.8 ,2 أكناعنالك 

علا . .. 'أمزت ع1* 5م1220 5عدعلا ع©ط 1 عمق كلصيظ طعل الا نوعطم سمماق  "'‏ اعنعنهلك! ,تصتطنن هج[ 
107 دل علي 1 ”كلمسهءمصناسالة ععاعملة مستوعصسع عط عن برماط غ1 عدعلا عرملم 
05ل امتتاعج 1 لتايدمة .2008 ,4 بصحدمحجاءآ] ,«متممكارم دمعت أوطملن تستطيره جز اعتيوئع 
25ةقعلل_قلطئ_ععة_كلصتط_طعلدء ه_وءء طحصمهاط/8 24182 /عم أ ممص تصيتط تنوم حجرو 
ولههه عمد لسع قدصتو ع ده_عطف_رعط_لإقتص_غا_ممعبزر_عرعم_عنطلمتع_عذ_وم سمل 
.(2008 ,5 بصموبعطعظ لعجومعنة) 

عدا مع نوكا عدموعاع1] عمطصتصعه183 ندند ممكاسوط ,طكدة1 وعلومصسصوق"" أعتمسيملك ,تصتطنة جز 
أعتميو مر وادطتنروطلا طخل “ل لمعاععصة أده عتلطامص خا عنموك عكتادزعه؟5 لميزونا) هحذركون 
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/011 .170111101 0ع ] باينا .2008 ,9 عةطتصععمء5 عمنسمالامسم :1 أدطامات) ئتصتطيرمعر 
لنت لنن_ع عا ممصععط_لند_صه كأ تتوص_طمتسط_كعل 2 عددروت 20/7 25.35 /ع أرره د امتطتامع 
لعؤووءعع3) ا كمع اأطناصعة ع 2]ك_عو لداع هد5_لم] لصتا فروكنم_عطء_مع_ نميل 

.(2008 ,10 ععتاأدصععمن5 


أمتصدهككا! بعماتسمالط :1ت ) 1 لعتتصمظ ممعاععصسق عطعاغه عصناءء2] عط" اعتمسهلك ,تمتطممجر 
لص اط نان 01117 201.6 0111 لعج يوي 2008 ,13 كعكتج دلق ,بم تملامرم:] امطدات) ئنستطيسجر 
13 ادنجريلة لعذوعءءع2) عطاصاتت_لممء مع تدرج_عطعركه_عستاععل_عدء/253323 رعو تمدن 
.م2008 

كزألحصص ىعدت عط توستامنوءء12 صملكق ععطعمة! جسمتامدوءك!ا" .اعتمنملك ,تمتطنمع 
أعأسبولم بلدااندماط ار ) 1 كان عل عمالة ويمتوععصسظ لد متكك أمظ رمصتدات) مع ممتجرم حو 
01117 1101.6 تع تداييايب .2007 ,23 «ععطحمعبهن لكا ,موأمملزمممم:] امطموات) يمجع 
.23,2007 عع طاتصعنهل لعوموعنة) 228535 /أصاحانهو/عواط 


0 عتصنءؤذيزذ لدطه61© د كه علون8 عد 15 لاعولالا عط" .امتعبولك ,تصتطممم] 
رامخ[ أعأسنرولا برماتوماز عن 2 لدم تكوعرمء12 لوطواتن عععبنك د لد دسحو لعاء اير 
-71-172©121لأطنان؟ /1110111601.»0111نع 1 يريب 00 ,9 ععطوى 0) , رماأموارازوبدمعخ] امامان 
لقاعم فصطظ_عتسعفوبزر_امطماع_نكه_اواج_عنعء عر عد_وز_ل1دوط_ع دل 3973/7 25 /عن 
.(2008 ,10 رعطمقء0) لعووععء2ة) موتووعومعل_اذتاواع_ععنتد5_د_عصد_ مقع لمجم 


ةنو[ ,هل ومعلج "لوووط 150.10 عتستمممهءظ 25 كنعة5 15 كنوه.] .5.نا“ لإلنه1 يمتطسيط 
.0008 31 


تلطع ]1ه .لهمت .2008 ,30 برقالا ,أعلزوع |4 "تصوعء0) عطاء صذ عوم رامعو مق" .تلعصصة ,وقبد] 
.(2,2008 عصسل لعدونوعد) /86789/بصوعو لوده 


15 ,نحل كععث 10:ئه70ا ووعلصنآ عوالا أن عمععيرهوك5 ع1 الز/كا عموويكا"” يلرعظ الأعووسير 
.0 ,22 طععدالا , (كآانا) نعلترءم ءاوس "لمع عتم مر 


21 لإأفل كانا) العف نعمءع س1 “لعتتصعلصوط ماع عع النكا ععنده لمدعويكا لاعوللا '" .معقظ ,العدوكن] 
20008 


"لماعداء وحاون بسع ل حل 1ه صمت هبن 51 مصاع اامحصوت نلو له ]-.5.نا :15 نه ولوون؟!]" 
7 ,27 لإأدال ,تدم ماما 


(لإدبصصه لآ) بعاودم نارم “هلا طاغتهد ممموععمموكن بصمعتائكة الى كلععصة© تلوس" 
0008 ,لات أكنو نام 


.2006 ,16 عفحاصى 0) ,يهان امتارماة ”جرعلا جمه8 متدلله<1 عنن1! عالذآ” حمناهت ]1 نم71 1 ملسي" 
.008 ,6 لامفناصهل ركوت<1 لم اماع وووق '.وروعظ عمروصداظ م كئلل40 أك<١‏ بممعسظط يتوكنهل" 


"ده غلم ممهت2) لإوتعدظ ,كمهجرمء/0ا مكونععص! زمهلووتاا صموام صا صتمل مع حلصا ,متسسول“» 
2007 ,12 عه حا خرن نو لكا ,ومطموع 


"لوآ مصتاءصاط كد() سولصكوت) عونك صوعوتسمعص ميك لصد ممععطعلممد»ا ,نتووسةل“ 
.20007 ,20 ع تاأبتدععءت2] روونم12 نين لننوججم 


ا لم12 الكلدء12! بجروعوط 1 صذ عدلله<1 .ك5.نا ممتمعطدءكا «رإدسح]. تزجاا متكوسيعجل“ 
007 .ةا ععطصعنند] 


بعمسولم لماعم “ونون ا ولوع8] عوطتصه2 بعلتطولة معرملة وععرن لنررعم سومتضلت" 
2 ,5] اومتعطءط 


25210 


“ممعم دا"!*1] باعل عنما جمممجعلكا عوعاعسلط عونا أال/1ا أعنطن) لسعم ممتوكسكل" 
2008 ,19 لإممتصمل ,دوعو لعنو اعووقمة 


!ا ععطاوم م5 الحيدت كنا بعس مستكمع1 لتخصة مك بجعمعل/ا مذ وععطصسم8 سصملدوبة]" 
.2008 


,16 ععطتصععمن5 لدصواعمصعععم] ووعم2ا لنعتونا '.ممعططئعةدت امعط دععطاتصمظ صوزوكني1" 
2008 

2008 ,3 برداط ,]1 مم2 *.5.ن] مغ عكصممع 12 عمو عاتوكلالطة مدعلا وأوكيدي1" 

.2008 ,14 غكناو نل ,اوتسمممعع دمع سنائع] تأوكل 1" 


ووم |- سمت[ معررموام ** .ونام كدك101" دعل صه لمعم بمدكغتائل/ ومعوكا 20/1 مدتكوية“ 
20008 ,20 طععدامز 


14 رامل ,ععومم ةدرمز معسعوق لعنعععم صز ععمعوععظ عقطصصين ئومم8 بدلا ممتدوسيكل" 
,2008 


بأاووسلة 14 ىن متعتتصطنة عدعاعتك! 04 رملء مكمه وعملزعماع بطولكا متاكديير"” 
.25,008 بزلبال 


بأاومسولمر قله الععدم5 درذ لعنزمامء12] كممميه15 14 مماعوتلمئع8 وعقتصصمع2 واكك" 
007 ,27 ععطصععمع5 


بعوكم7]-معدمر] منرعوقم “.5هللا ره صدالطة غناظ هع ععمظط ما لمعطك ][١‏ ع1 كلؤدذ داوسد" 
7 ,8 2112ل 


2008 ,26 ععطتدععصن؟ ,علط 823 ”.كتصعئولز5 عوءاعبلط علممومنآ مغ دأككيط“ 


ممم معدعول ".رمه .] عذللا كدت 35 كع تام صناد عصتدعءانا عن1ة1ط 0) برممعم22© 5تأككتي1 1 
.8 ,4 طععها! ,مورومبط 


لععداطمةق عممعنع )ع5 لأنسو0 ععمعلمعمعلصا كأماموم )1ل ومعوككا بعل 1/1606 125وونتل" 
لاط لع عط صيصب .2008 ,27 بصحتصطعط ‏ ,عسط 1 أمماط ‏ أمتمانه معسا 
.(2008 ,1 طعممالة لعدوعععة) 10476844 تل 1لصطم جللسع اعم 


007 ,25 ععطددعءن12] بووععط لمعواعوووه .12181 عن لظا وع1' بإلإنااووعء5101 15513[ 
.2008 ,15 بصنقتنصطكةآ] ,نملا معدمى *.أمك81© باعمصمدى! ملطاعطئدس عأطنسن12 هع فأكونية1" 
لإممنصطك"1 لعكوعععة) امعط . 8عا 7 د 15ء.20006/080(215001003 دارم . تتام تمك احايتا يا 

16, 2008(. 

بمووع77[-معررمرت1 وموم ".خجومع <آ عمععط'آ] عكدعء2] عاتحدتك8 ,كنا "ععتلصدعء ل * م دزوويد!]“ 
.5 14 بإليال 

لهل ,لكوم فلع '.لاعنطد عازوواامة .كنا © 12016 كمرمن15 مسد 1 0غ مأككن 1" 
.30,8 

.7 ,3 ععطماء0 ,كانت 5[ "لععدم5 نز عوكلا كدرعق أه ودعؤالا تأوكن 2[ 


ماعن 17١‏ ,عووم ةلم ءو موا ععبموق “.مم متلمع 1١‏ لاعتاد عازوونا/ة .كنا كه كمعؤالا وتدويد]" 
00007 ,15 


.2008 ,8 لإأنل ,ومنلل تعلق “لل اعنطك طعمج5-0ل] عمنده ومعؤكا وزووتية][" 


ععلق.] متستوضفعظ كج .كنا غن2) عدنل مم0 مصلطن ععذ5 كصمو زععرصيف" .وتلتجا ,لهدك 
لت تنا ألدى ماسح .2008 ,21 لسوبمحاك:] بللومط بالد) 


0 


0 
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'“تعدكآ! وصاحدصه0) كعومممطك5 لووط 1798 لعععتلع:! كاوسطعاماة عمق" ٠١.‏ بعتن[ رقطعوك 
0008 ,25 أكناج نلط ,اللع أت تررك عتإكلتر 501 

2008 ,28 عت نل ,تام ءسعوممل78 “ا اقصهع ندند عم عدا ,لصما " .لا برإمعطلاعز رعطعوك 

"لأقطنانآ مع عننمكل/8 2 روبك لوإمالز عدعء5 جرصنل12 عممع1 5[زن" 2 ومعبجلة ,عصماعدك 
2008 ,23 بردال! ,تأءنهططا ءعمارمكلة 

وتقاتط لععأصمصظط مدءتمعدة عط كه عدمدلله 2 الإممصعصظ أدلق صما“ .علء عدوم لمتكا ,علدك 
لعووععء2) 4474/علمم /عم د مل النطرجومعمء سصصدد ,2005 ,23 وتمبعطعط ,ه1011 
(2006 ,4 برإمايل 

.2008 ,4 تاعهدالط! ,امتضنيمل اءمءا5 أأمخا .011 إن بصدرعلط 5ه1ا ١7/014‏ عط" .0ن مععصولك! زملوه 

كاع015111311م لا أكلدورة كدعناآ عع دلاتا مومع مذ نع)نآا لهه0 لدعا عط" .ععليدا ,لاعطالدك 
2008 ,16 اأعحرظ ,(>آنا) أنمللة برانوجة '.لمن] ويعد2) ن[ وحومت) 0د 

26 ععطتصرععءن 12 ,اوم ماوتنائمكا ''لعلجمآ” ععرظ اهن مط عط" .ل عععطه؟] ,صدواعء نتصوك 
.2007 

14 ععطصعى» 10 ,اوه”] انمام رادملا .مموع امع حمق عوط يق المسفنوع .ل ومعطه بآ رموقاء نتتصدك 
.2006 

رلإهوة1 قكر] .ضمهل1 لنسمعد غتطم0) وعععمظ ععتلاععدك موعصتطك"" ببصمءلط ,رصمدكعع ل موك 
.7 ,5 عع طتررعيان لآ 

 )67014 2,‏ أتاعانناوعه] مادمدمط “.مقط ط/ط طعمهوكلط-12 جرم تاندة لوعأممعئال 500 يعو“ 
-500-م2008/05/5 /عانمذفحا /حنوء. دمع ترنع عو نتصاع له موعط / /نمععط .2008 ,14 بردايل 
.(2008 ,28 عضبل لعدوفنعة) لتحعغطعتعمعقتط 

أ لصوت طصهم 0225© لدطاه01 تجرمع) وعوعلا 40 العديون<13 الق عؤعلالا ' تطمعدد ,كقصدة 
أنماة برانوط 'تمعمعظ عبرصمطت معمصسنات دلإو5 ,ع1 عسمطة ه12 صدك عا ن لحر دق لم 
8 ,22 طاععواة , كانا) 

لإكقناعطاع"! ,أمنعنيهل معاد أأهذا '".مععع سيق هن وطغنجظ وبصتميصمطنت) عط'ل عمصمعن5 ,عستلدوك 
.08 ,26 

5,7 ععطصععن 13 ,تعاامامه2) ألعطولم ".ملوونيط! رمع كتصعة بإزبرذل وأوعوممكص] ,تنوك" 
-235-150171 2 لإناط- داك تزهل د -كتلن 2007/12/52 /دددهه. ا كتلاه تحرقت نع :1 يسيب 
2007 ,6 ععطدصعنة12] لعووعععد) لصعطا 

ماعط لع 8] عصااد! ععذ أإندع8/10 معطا دا وغمعصمصم0 ألعأعسك“ .الوط ,ماسصعطعك 
.8 ,11 عنحان ان 0 بحوعع8 0م 2 أعوووق .مجه لعاعل8 لمأعسدوماتة 55لا 


ب ععطحصععمء5 علخ 81300 ''7تجروععد]1 معاععدضخ عط أه لرصظ عط" عبمئع5 روعن 8 لطع5 
.2006 


.2008 ,27 أكنجنام بوسمل 30اقا ".ل مع عمو 10لا معن 1ل بصععيدن<”1 ل اعرويالا معنن 5 روعي [للطء5 


30 ععطتدععة0] ,نوري مسسرة1 "الإطاعتيديك لجرد وممط:) أنه دحزلع) صز سممعمعلوط '“ . للزق ,معللتطعة 
.2007 


من كل نج ظ! مساحو للم دعل0 معز هم لتلوك طاونتل"" عع مع مكة اعمط لصهة علط بعتصسصطعة 
.11,2008 ععططأصعامن5 ,عمبدرةا" إرها ملك '.روعوزهاو | 


'ل5ت١نتلكنالطا‏ ديت ودتئامذ لمعكوعتم! كن لاكممن) الإلممصامعن"" امعط عوكة ,للعقمطع5 
007 ,6 كنتاححنعحنذ ممم عل رهام علط 


25202 


,28 أكناع ناك ,17161 1 أوم مسرل “مزل معد زمرموظ وعن1آ قصتطك كه علصوة“ .مناود5 ركع [إمطء5ك 
.2008 


خلل © عه! وستصع وا "وم علدنكةت) لصة ماعءءتتامتطك"'' بععع1 منتلز0 مضه ,متاعدد ,ؤعءامطءدك 
,2008 ,11 له ادل ,كعسرة 1" أمأمسمعساط "لواع !هالا 


#وضقطت ععمحصتكت "عمنتللئطك"' طعتاطبظ عكسالط عوصملط ععنط/لا تمع مك12" .وصماع بتقطع5ه 
.25,8 بإادل,(كانا) ممتل مي '.أمعحسهعهجآ] 


"لورهاوع نص[ موتعممظ عد عءوه1© علوم.آ م للنظا فعومدظ أعموط عونه11“ معطم معلع مجتاع5 
.6 ,15 عصمل ,أمسدمل مم5 الصتا 


,د11 عة وعمة1 ]1 عاجولا بج ل[ .افاإلاغنه186 و[ اأمنرى 2 بط معطاعمصنطءك 


"علد ممع وه خطعسمط 1 لمدروعن 5" .وععط0 8 عند© لبو لصة ,وعلمقطت بتعغتصبطء5 
.4 ,6 ل1ةنادنة[ ,كعام1 1" بأعملا بعلل 


”نع اطائووة8 لإعصع1ع 5 سكاع5 بومرط لدعه5” :1 تشكتنآا ,ومسه1اونز8ط" بأناعم مموصطء5 
-52نا-دايتحوعو نط /19 /2008/06 /حصوءىءة تلوعوأوععة / /نصعطا .2008 ,19 عضب[ ,معااءملامط 
.(2008 ,20 عضبل لعووعءعة) /عاطتكومم-لإعدع الأنو-كاءة- رجروعدع-لهاه-ذا1 


116 ممع ”عدم دلاه© لاعطد عء1 مع عنصم عه؟ وستصعذكا ادطهات عصصححاظ موصمع 5" 
.08 ,26 طعنة اط 


.2008 ,8 بممنصول ,امع 1[ ووم ساوي8 'لعوءاعدلط عه عأنآ دعل ,عمصسسظ مأ“ علعمالا جمع5 

"لوص 1م02 ممقصوععء0آ سعلط عوولا .10 كع 2عاصه0 بملعناعء5 لصداعدرن1!" .علوداآ ععئع2 رممعة 
.6 ,8 لصسمتعحاءآ ,عءأاسصوى وسولط عقراعم2ز1 

يديت . 2007 ,1 بزأن[ ,معط أمممولخ '*تممضولط عاطدمصعمكتما عط'ل"" .عدعء3ا عامى مع 5 
.(2008 ,1 طععهالط لعووعععة) 14778 حل العتجكم.ء أعاععة /مده.أكع8 21 لل102 2 

”لبجاعلص] مفحصت1ط' مه ملا عمسنذوعك/8 مع قلتدع .كلا تغمعصيدرهاعنى12" رعلطاكظة عودعد 
.08 ,17 لإأدسل, كانا) همي 

ل" ركوع؟2 لع 2أعوووق وعد © عؤ/ل؟ عصتمل 11010 مصتطت ,وتوونيطس'' صوم! لأعموعء ل 5 
.0007 0 17 

ك1" أمسمماظ 'للمصبظ 10 مز مقا 52.5 عوعكم] م غنوك أمصلطت'"” ببإصمع3ط جعلمعدك 
.8 10 عنيال 


لمجرل ه141 علد عع رمالا رصانو عتصاكع 18 مع قجم1 ألإموصصره 0 لق“ لرصدة1]1 بمعلصعك 
.06 ,30 طععهاما! بأعصمل أمعمرى المخذا "نوع امطعوط لمصبسر 


,1105 أمصصاط ”عقللهد] عاوع/7ا 60 ععددمصعدط غنات كعصبط تواعمعينن5"" الإصصعط بوعل صعدك 
.08 ,17 بلمال 


مجرن م500 عولط صواط كتل نوك" عع اعباط عع لصداك 20 رمسمغطع 11/1 لالحو0ما لإصصع لط معلقعه 
.212007 ععطحصعى»ع 12 ,كعمسا أومعسساظ لخصيظ طعلوم/ا 


ملعملا مول "لمعنه لدعتععومى كمتئئع 0 طعامع) ,متلص] عللععط مل" .تمتصره5 ,قلعم تاو نء5 
.2008 ,22 عتادال ,كعم 1 


.2008 ,2 تردال! ‏ ومطسدوها8 ''بصه61 عوصنلد! 4ه غ120 ذآ متصعوع ه] عدلله12"" .8 اعمطعنك8 اتوعك5 


باستستمععلمنا ويمتادةءط علأسلاعو/الا جصتصعفقظ و5عع5 دع تررك" .1 اعمطعنل/ط1 عزوع5 
.6 ,10 ولس[ وعطسصمما8 "ئلع م5 
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مل لاكقتاطهل ,وماق كمعناه5 امد :«ومأرملة طن جز *فاع1[] وعااتطعم كم عمسم" مدنت عونك 
(2008 ,1 اععماكطة لعدوععع 2) 235051 /ععىئععو/وره اط / :امع سمغ تله تتاعع] مين .2008 


85 “تلمع!! وعلصوتا لمعصع كه وعكوما عموصقطءعد8ي مواععمة عط ممم" .لدمذا نم5 
حاعذ/عه 1ن /177مت.هه امه توعع سسحت .2008 ,1 بصمحصحاعظ ,جما ععامى فمبظ رم اتسمكة 
.(2008 ,2 بسمتبصطاءط لعووءعء3) 241669 /رعو 


0 . 16 عصو/لا عواثا عص2 ولك معطلا وعدلاه12 نوددة! للنعذ علصفظ لدئممءت" .ج13 ,مم5 

حدعء /2008/07/01 اععهاثة /وعه.ماء. جهو اط / /:صغتط .2008 ,1 باس[ ,عماظ كممعمك 8:04 

1 لإلمل 0عكدعععة) ‏ /معدعمويت-مواع- عمس ومع ط درج لامل- ربط أاقودوعل يونا اق 
.(2008 


بهداتا وععىعى لمرنا "عمسن لوأءمممئط لمطولت كه ععصمادظ وسمتئرصمطك عط"1“" .لدمخا ,معوعة 
للدحادع متتيمحك-عطء /4 2008/08/1 /ععسئعو/ععوككء.ووماطا/ /تمعغط .2008 ,14 أكتامريام 
(2008 ,15 أكتوتلك لعكدعععه) /ععنودهم- انأعصمص6- لدطواع ه0-عع0ة 


ه11 دعل1ل1ل2 125! عمط متمعميات) عغطع كقارآ معد2] ك1" «عطحصعءعج] عرز" ,لدعتا وعىن5 
لاكةتحرحاء] ,هوا مم5 4نم8 ررمالسملة ان زر عق ج1ل ن[ لععصمصرط وول .5.لا محل 
,16 لصمقبصطءط 1مدوعععة) 244382 /ععناعو/ئزماط /تدرمء هتمه لامع تحير ,2008 ,15 
.20008 

ارول طيعع. 'لعوءاأسلوط اممعتطموعدظ ونوك لعغزدنا عط كه لصط عط" .لدعة] عئعك 
0 /إانعكات؟ لعو احا لتاهن. هتمه صعع يدت 2008 ,8 لإتحدادية[ روما أوكام5 مقا 
.(2008 ,8 بممصجل لعكوعععة) 


و16 ععطصعامء5 ,وداثا كمعد لم8 لوعوقة واوتط دره6 عطوتاع عط" .ع3 عئعك 
لماع كوة-كنا- لإكلكاء -حصرهط!-عطئر ن-عط /16 / 2008/09 لمعكاعد /جزده.طاء. جو احا / / تغط .2008 
(2008 ,17 عفطاصععرع5 لعووعءع32) /ون ناس عام 

“...ا صلهت اناس تصصده© برط لإلععتخصظ لععويحنو 81 خموا 0 ان) عطع عطتومالطة" .لدمخا ,معئع5 
م نا كتزواط/ /:صععغط .2008 ,15 عصدل روما كسعىمك لمر 
- تمع -21اعيء تح حدرمع - بجا - نوا ن اع ده - ل نغ نالع 0 ددع 018209809099 مئز- عزع-ع جاعم حانا2 11 
.(2008 ,16 عضبل لعكوعععد) / 91298096806 

4 تمتسملة جل 2 “.(1 ععوط) ورعندوم وعم نك لوأعصمصاظ ولح مط" .لم3 ععئعة 
073 ا د / 01.1 اجن للاعع لمحي .2007 ,6 ععطدوعءن<! ,يرما ممىمى 
.(2007 ,12 ععطبصنيك12 لعدوعععة) 

أ ت6كاع 5 له بوك8 2828 *”ععلع0 لاعولكا (لمءممصاط) علخ عط" امسصط مم5 
لعدوععنة) 238557 لععوععو/عه طالترمء .عه 1 لمتتاعئ سبيت .2008 ,18 إستمناصدل ,وداثا 
(2008 ,19 لإممتصول 

3 لإكقناهتدل رعداثا مكاء5 فممظل ببمعتمدللطق 21 18 "لدم ءعمعتادطامان أعآ-ععوءك" .لدرةا مم5 
.(2008 ,2 بصستمبصطء:! لمدوععع32) 241125 /عئاعد يزه [ح / نون ]011 ممع كد / / تفط .2008 

لصة كعلصفظ امعدعت© ده و5عمناء 1 .كنا عط "1 تغطنده2! عنئزآ] سولخ ؤ1] مرعط 1" .لوءتا وعئعهع5 
هما تأعناع5ى همرت ردمانممالطة 1ن 2 مك12 ئ[] معمممصاع مع علصبط مولعينيم5 
لعك5ععع )2‏ 250370 لععسعنة/جزه اط /تدمء.نه: ترمططعع؟ .5 / /نتععغط 2008 ,23 جاعمهايح 
(2008 ,24 طععماةا 

'”52ع055] لإفصعمتنات) 1 نن؟ .كنا عط عحصحاط مع عملا معد مصلطت [١‏ لطمئعنا" .لمعظ معئع5 
0ن الجا عأء.كو اط / /تصغط .2008 ,22 أمظ ,يما وصعيمك امرق 
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لعووعء»©3) /وعوون 1 - لوت لمن ل نات دق ادلعن]-كبا-ع طادع حم داطا- هع مدا 3ك 3 متك -ول- جله دعن 
.(2008 ,23 أأعمم 

امعمهها "5لا وبردذ ,عم تلنلة ملا التناظ مع كلنما يصتطكت"" .تعدمة12 ,مانم معكويع5 
000 ,3 داءعع دالا و11 

.111165 أمموع ‏ “للممعممعء© معصطز لعلعوالط ‏ عععصتطن"" .لععصصع12 ,دأنممعكويت5 
7 ,3 ععطا لم560 

,2 عتكنال ,كع 1171" أمم ملاع “عابي دوزلا وععء1ى5 عدمصمصم!ا م .ك.نا .أععددك 2] ,وأنادرمعكويع5 
.2008 

ممعوه 18 صوطلازة1 5880 البلا مصنطت ,ممما .5 مدمدل" .عصععلازنا ملكا 20 سكا ررنممنوعك 
.2008 ,4 بدالا ,وعطسرمهوا8 '".اأون:] 

"لم موضناط أن "دمملعهع تحصيمال؟1' كه عوعط كننام5 عتدوكم/1 عوععع181 والإليد مقن" .مل ع5 ,ععدع5 
.2008 ,2 اننحرظ ,ووعط؛ددهم|1]3 

الحابحايا .20007 ,25 إتدنحماء1آ ريوط أهؤماي) *ل.عصتلصعمد لإصدءنانلط لاأعويلا ' .تزناقك بطقطك 
,18 لإممبعحاء2 لنؤوونعن32) تركه.عه تلصعم 1520/5 كصعة /وء ناتاه مم ت) /جده .ذنناوو1لدطواع 
.(2008 

1 لإتتتتصحل ,(كاآنا) اتعلنعوءلم] **,دالمددهك ععطعمصة ع لانسمت' ممعوتلوة "" لععود بطقطك 
2008 

©) صساأووزللا! 1ه كوم ع ناذأ هزه لعنط1 بإجللا/ مقط عكصعاكء12 عازووتال"* .صصفط 1 رععلمقطة 
2008 ,16 بصمنصطعط ,كعم 1 لوملا مولح ”ع ئ 1 لان غدذ بووىووهء2] 

,1165ل" اطعملا ولخ “اليسوعتائالا از ععتصعء14600 0 وساحلي 5 15 التدكن ج1" فط مععاصقطك 
.2008 ,20 ععءطاوع2)) 

5001 لإعدعم لآ مععمعك5 .1.5] :2008 «معمعتلط غأه ممع تممه عط“ .معداءد] ,ممتمقطك 
حدء 1 أطنام /جص5ن.2اك د معدي .2008 ,5 عصبل ,14كل8 “لعو دوعنث4 [مدمق تمععنن1] بمسوماع8 
.(2008 ,6 عصنال لعكوععن 2) 210>54947 اكد لزنو /وننان1 لقصو 

.20008 ,27 تإمالا ,سوسعط وفسخا مولوط “.85 5260 م10 خخمع راوع لتدر] لممتعوطك“ 


مطددع نكا ,ألهه) متسعمللة فصعت كأعتظ كوتصدا مه عذلكا أي رعسم '' خبعطهظ] ,عمعمطة 
4,7 

"لعممصمنظ م لظ عناملا لصداعع] “ .معطعتددلظ عموتلتطاط لدج ,ل1ةج1] ,عاعه عطاك 
.08 ,13 عدبال,(مهلدرهآ) 

11014 عاانرنرمعط أعطمامى) أطككق ““عصوت عطعتلئها[ بإعمععيى "" .اعمطعنالط ,عاعمللعداك 
.أهمكهه أط.ذتدبالقضهء تحص صونعء لقطو لع //تمععغط .2007 ,26 2عطتدعييوك! ر,واكبراه4 
.(2007 ,27 ععطصوعندن لآ لعووععءة) لتتصط.عصمع_غطع !ااي بوص معي 2007/11/7 حصو 

164 عللرمبمعط أمطدات)> اتاكالة الإمدععغط1: عاعمطك بصسمععممالة .اعمطعتلة ,عاعهللعطك 
أ ركههأط.كلكنالدض3 تتتمصوئع21جاواع ل/تصعغط ‏ .2006 ,21 ععطضصعئء126 ,واكبراوسم 
.(21,2006 معطاحموءهة2آ] لعدوععع32) لط زوععط)-اع هقط معت م2006/12/10 /تدروة 

لاكتنائتة [ ,أت لط ودامعولط برعم وبري ”.2211 دعه) عصنكتةا! 5ل عدع/الا عط برط ةا" اننودا! يممخطععطك 
.5 ,15 

نال مأفتصاامل امعمى الهذا “لمع 03 لإعرولا مع عمعغط 1 عدلاهد العايم/كا مط]" لفل سمعاعطك 
00 ,9 
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بن انا ك1 عالدره ادمع “نع ل تتصعواك2 1 ععطعمالة عاعه:5 لصة معد[ طن مطل" ربط ,ميرك 
01 بطء).ععا تيت ,2000 ,ومع هن 0 طعوسوع 


م15 طغتم صما بالممنك م كمععوعغط] متوسيط"' معطعيهه] سدتلا/17 لصد ,متلئطط ,اأعمعطد 
.31,2008 عكنوسة ,كانا) بأممبوهاة1 ".دع ولوعوع "دكا لمن" كه جمععوبرك عاتووتكلة بون ل 

7 ,25 انهل ,[6اللابرامم دمع ءامانوا22 ىك تصتمرمعظ نمم عداو ععبهه صن لطد معت 
لعدوعععة) لتصغط.كعتس هضوع / 2007/01 /حصمء. ع كوه اططامعع م اردور رمعت اج أعرتل // معطا 
(2007 ,26 لصولل 

.2008 ,10 طاععماة .ومطبمط “وما أللمسسصروت) الع" برموت .ى وصتللتطاك 

سعل8 .كنا .سحتام اصد© موعصلطت صل وعمبممع يلم جم تصلل نشيقن""' .ملكا ,علعلصتطاك 
,20 عه جاع باه لكا , سمدم ها ألأعماا جع 

لالدالرعنطل0 وما ونعق "عوع/0ا علومآ كسمتككن! رمصتطت له جيك" بمعتدررد! امعد مرحاطك 
لعدوعءء )2‏ لتصغط. 1ع 0246 ل/دنمك_أتتغصع 0 /وع صعه ليمتو راعج وري 2008 ,24 
.(2008 ,27 بإانال 

.2008 ,23 لإأبل,مادك "”رعنو<آ1 اه عكساطة عتعمعوز1! طمن جرصتوه مدع '" .متك عاعوء رمطه 

ل ال ع[ م0 لإضمااط ,وععاع لووط نحا دنا لان" منطفه! ممصساسطك 
00 ,3 أوناعااكخ 

,10 لصقتصطعط ,حون 0ن أعوكوهق هعيبت 011 .ك.نا كمععوععط] مبسيطت)" ملممك رومز 
2008 

.2008 ,17 لأتحجة ,أكتسمنرمط '“اتستمصياك] عمع ارك عط" 

ةءطدصءءه12 رعأء16] ووم و8 "علطم مواممء8 معط 0 كيو تمعرريق "ا لرويون نز ععواطعه يلك 
195 


أك0لد28 لتقن مع بعماط تنوعصفل/ة عيملا ع5 ومع رومع لق" .وسدوريظ اعاعمها بستمصعء سارك 
ألما "لععنانعسجالط متنك بمتسوظ* عطاكة موقم مه كصتمان ععطع0) لصه عتتووم] 
.6 ,15 لإأنل,أمصسدم[ أممرىي 

علا هسه عاعمباكي ]ز0) تانمكى وستصهس0) 1116 بامعومجة مدل هنا لتأهناتم ل" .ه! مداع مالا ,وممسصسصستك 
.5 ,ركصهك عة بك17/711 حنطول تعاعملا بحت لآ ,بزدره ممع 4ارمخر 


“نعط .2008 الإلالامهل ممء13 رمك *'وستمصنتئع18 عط أكيل ... [(0) ,كممسصسرزك" 
لعذوعع»2) لتتعطاءعصتدضتوعطا-ككن زاته-قدهتسحصةك/ 2008/01 رمع هحركجره أحاعدء داتوصوصة 
.(2008 ,8 السممبصفل 


عتعط1 مع كه ععلما عصمع 1“ عه زلد© متللموعط لصد الما كضوباظ ,.ذ] اداع نمك[ ,كاتمترتك 
/3ل0ع.ك16 لع صصح .2007 ,13 تإقال! ,عمستام ععسركل مزوق “.ضيرم ) وصتمصمعك 
.(2008 ,1 لزلمل لعدععععد) لصغط لللعصامم/وعضصعجة 


""مع10/10 كصععك علنتنادا] ‏ صولكتعطت_ ستاكساة ‏ عمنووط دل" العمطعلقة ,صدسعاعدالك 
.2008 ,2 عكتودلظ ,عصنطتط[: لأمعلط أمسمامتمعاسا 


بأمتضتمل أععراى لأأثلا '"نوععاحطك دان عغصننمللة سوعط رمعل ناك معلا عمق" .امستمل ,غناك 
31١ 7‏ لصتل 


اماك الملا جين *ا عماات<! دعومههنا الذللا كان ممنيع<ا ععقا صيعووين]" صحفل عدا 
20018 ,27 بإجالا ,امسفمل 


20006 ,4 يمايا رونا لامكا ) "لخن الصسصيه0) نكما طعصصد عع[ كلاننةا عيمتزت 3" .ممحطمدنا تولك 
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0/1 "بم اعمووورط سونط عندت لصح عولكا لمممقمععمعء0" تطييت1!! علمفطت ,اعتمدة 
0/03 /حصن .ع تركجره اط. طعتتسغطع نطو لممحا //تصقط 2008 ,20 طعمدالط ,كل انار 
.(21,2008 طععمكط لعووععءع2) لتتغطععنه نط عيات-لمددعويه-لقصه ل ممع دمع 

مم1 [0 *”صوقد8ء2ا1 كه تنآ عط :111 ممنمقك12/صم كما" .طوساط ومالمقطت) ,طعتسيك 
صصقل لمعووع 60 2) النصغط جره اط /تددمء .ك0 أ ححره نسالن بصعت .2007 ,10 لإتقتتصدل ,كفتتاة 
.(2007 ,10 

ونال" [() "عم سووععمن؟ك ععتظ ألاعملكا لمنط] عط] :.ف.ك.نا عط" .اونظ وعاممدك ,طعتصك 
لحصعط /10 7 - هرك نآ /08جرهوه اط / ددم كل 1١‏ أحدته ]أن بمايعحيت .8 ,16 أتعمظى ,كا نال 
.(2008 ,17 لتعمك لعدونعه1) 

مراك الطثز ”ووو طعذة! وععوط صصواط عجعاءسلط غه مويلا بعلل" .ومععطع 18 ,لغتسي 
2008 ,12 تتوالا! ,أمنمل 

”(لنعملمنا) ككتءك وملاصدتل مع عن12] رصنا جرمتجاءك عمد" لقممة متصععص]ا" يوعتدلا اتدصك 
ومع 10/1 /2008 لتتتهء. ١اتتكتلى‏ ازجع ل 1:21 .بدايديب .2008 ,10 ععطامى0 ,كتلماتوهت لععامولحر 
.(10,2008 معطوعء 0 لعدوءءع2ة) أتصط.هنع-ع لم نوص تعاع كع لهج [ددده 6د 

لإمتبعطء1 بااتكتأهاصةت لمطوتخ ”عهلاهدآ عطا مه وستامه© ممععه5 عنولعط " وعبلا رطعتصمة 
مومع متاو مع-همععع5-ت توم /2008/02 /دددمء. تمكتلة تمدع ل 21د محص .2008 ,16 
.(2008 ,18 طععداط لمكوعععحج) لص ط عدخلاهك 

“.2007 ضذ لعممممد] ملعن بومعممعط لصد عصعامتلا باقع" .ل اأعمطءتلة ,معقئمة 
.08 ,9 عدبل رووعع2 2660 اعووكم 

كاكلءل عطعل م مداط عستمءءس5 ككقوء12 .كنا" .معء ل مقتدصة10 لصة بطدعوطءدآ] ,ممدصيوامك 
.2008 ,19 ععطتصعامع؟ ,أمنصممل اممنك المذا "لماعمل عنلعرت درا ودعممك] لتمصدنا! كد 

م بكلا" بععطععينا ممق لص بطععدع 1111 صمل بمععلة1 مقتصد12 رطممطء 12 ,تسمسصتمامة 
2008 ,14 عتحاوئت0 ,امتسصيمل إءعمزى أأضذا ".كلد ة5آ عكعويها كأمهناولكظ ص وعلهع5 لإناذل 

عمرى أأ6ذز *”كلتوت<| ؤاددهلتو8 مز وآ [زيت5 " .طعءتعمع ل1ي2ة2! نه رطدعوتكج] ,ممدديهان5 
.8 ,15 ععطامعء 0 ,امامل 

اامتز ”عع سعصمكلط هع عدسسلة وعنأعوووع 40 10ت اصعن1 وومتص دلا أطكدا83* لد[ ,تمتدتماه50 
.008 ,11 أكتاعدلظ ,أمتصعنه[ل على 

اأمكا ”حدوتوهجآ عوعاعنلك لمعسودحلم لعععياتكدآ! 11286 بقللا اموعكتلوط“ بزحل ,تتمتصمات5 
.2008 ,16 عضنال ,امامل ممراك 

"جروا غ11 ! مع وءننزم ا" .012 اصتمط0ت) ععدللط قصة ,عل متكا لكل ,لإدل بممصنه[ه50 
.008 ,13 أكنودسظ ,أمصندل أءعماكى أأهانا 

عكقضوطء .1 +فعواه1 م 6طرعععة [أزةا .ؤنا" .سدم تصاك نندت لتة لإدل ,تتمرييمفات5 
.2008 ,14 برحال! ,أمتصدم لز ععاى لمانا ".دع ص ت سنن 0 

عنيسسن ان ععتدرولوتا ذعووعلزلة'" .تلطتوقدة1 ممصعوط 220 ,نموم تلك ددحت الإهل ,تتمتييماه5ك 
.21,2008 بإادال ,أمنصممز مم5 أأمتا *'.5.نا سدس روحم كالتداك 

لللماعععدرلا وععد أنءد1 عدء املظ دتكص!-.ك5.نا" أمعودو/الا ععات28 مه نهدل ممتريهام5 
.200008 ,15 تجمالا ,أعنصنهمل اععمدى لأمذا .عسسعيذا 

صف عع صصق طكتصتحصر121 برملم كتكءة) لماعصمصاط" ممتصعه0 ممططوزك لت بإدل ,ممتتتفامك 
.2008 , 17 ععطوى0) ,أمنصنم[ل معاد أأضآ | “رويك 
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,23 لإاكوتصول ,اعمط مامطاومم8 "لععضعسكما عستقتطة كه مونك المصعيتة عمعاجماة :وميو»» 
2008 


5012 ده وطءون© [21 ويجاعنك ل ا 1501| ععلصك لصه .كك كاعزلط ,كلامعءن؟ 
07 ,19 بإلن[,أمسمل اءعناد المذا ".ومع نامع طة]” مو أعرمع 


لعغماعهكوة *”.كاو لو داه لتتصة كم أومملة مع عممومنك وسعلمم] مموء مدوم طمننة: 
2008 17 «عتاددث توعد ,رووممد| 


.008 ,24 لقالا ركوعع2 معنن ودوم العنوعن0) 5ل دوتونا مم ععرمم طكسووت 

© كعتعهلة5 ومابوود] انعط حصلطت كت عن© ‏ للب كعتصةمصره مصوعروعل رلعيين؟» 
.د 16/1120 كتهد 21 زو بم جر / / تمععط 2008 ,16 الإعقعطعء ‏ ,ممعم وئطء2] 
-(2008 ,19 بمدتمعتاعط لعكدعمعة) 11539 تعممهحن >[ تمرطم 

1,7 ععطحصيععن 12 ,أمصمل امممى ألمعاط "هعباصا ميسن" 

حل ءعهالط! ,برممماية لان “رومن سين 11ل 3 هه وو كلسيظط طغلدع/كا موتسيينو» 
31,000 


1 كصهأككتطة1 غ00 عداترما ععوط موممطك عاقتصللت كملول .ك5.نا" عضول مععرممه 
07 ,16 «عفطحدععء 1 ملمسيول معنا المذر ”.رمد 


(كانا) طممبهوان!' ”عوه1 عاأكوتااز طعت ,كنا وععلوبورط دعكا طعمو ل" لممطعنه] ومععرمررة 
8 ,29 لاععرولز 


ألما *طععامم0 عكوعل1/1 ومعبجوم )و1216 صل لستووظ تكلود0 عوعى 12" .[1ز3ه ,أالصتمك 
.2007 19 عتاتال بأمسامل مرو 


اماك اإمانا الختعصصوط متصمعع18 وممططورك لك صعطاا :11 حا ل 0 2 نكي ات 
.008 ,22 امم وامتسامل 

1ه لصوبه 5 12106 أمامبره1 كلدع] لتعطبكة] ماموساط'' .عاعسطت ,وتلوتعمنوك 
لعكوععع2) لحصعط لأ ءطبو تع سام /6 2008/0 /كعد /لعمنم ووم اط// :معطا .11,2008 عصيل 
(2008 ,13 عصيال 


لإصتصنهت) طعلدع/7ا 011 عوولا طعا ومم عولط“ بأطدئدعة2] بمعيه3ا لقره ,كا صدوع كا يعمد 
2008 ,17 لإأنال عسل وماعوررل وما "لعسم كت 


"لمن للصءمعرع لوكدا انط" .ودةقعلك طعهطدوناع لصج ره لنت ممتامعدن رمعع! سيك اصع لق 5 
اعمدععع 12 معوفط [أمدره قن مصعععررا اسلمطاعه5 .8 عععممطت) .2007 ماممطبهها لورمري 
لدوم عع ) 8طهطء /ئوده. تراك 2007 [مهطروعر/ /تصعط 0007 .[|1 مصصل .عع نكسا 
2008 ,1 طاععوايم 

دل كعمد سو لي 23 ,معطا ملظ بععدام موللا عط كله مسويظ مراك" بومومتةا لووك 
5 18اهآ كه ععكى ورععارو/ا0؟ عرع رايا معدن أده2آ1 وعتصدم ره متررمك رمع وصومعطيو 
2007 ,27 أكناجوداك ,(دتلدسعكسم) عمال 1362م لعمهد) طول عدا ع0 لإعطالة 


عت اأصهة قصه ععوعط إن موصت ( 1 تعلو ناسنا ملمدمم نا ”اع لصم لعصووعة مز وموم 
5ع ص تناه /ختم كود كونع 5/17 داه .10 ص1 / / تصاع ا 7 213 ععطصصمنن12 ,طععوعوت 11 
2007 ,22 عطضسعءك2] لمكومععة) اصصط. 610552هة 


١7‏ ععطام © 1105ل أبمطا سوعلخحر *“تعوززطاك راجرروم) زمويسك د ألم دلولا دروت" لقع[ لمعه 
2006 
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25 «عطمق0 ,عنا2) أموواود "موتون!!! عملاه<1 عط سه موعععصية'" عمطد© عمووتكء5 
دعووعءع3) لتصغط.8,440054,00 1[ 0,15 /لصه نغ تصعع اد /عل .امع عام ك.د عاج .2006 
.(2006 ,26 ععطم06) 

أموعمامكد '"7بمكتممقءععمع 2‏ كلعوة1 عمتطعنه51 معاأععدضم 15“ عمطه0 عتدهعتيك5 
دعاك دعك,8 0,151 /رووء ستعداط للقصمق دصعنغ ص1 رعل . اععء 1مك .رايت يم 2008 ,8 بدو [,6أا6 
.(2008 10 لإعمنصول لعدوعععة) لحصعط. 527289,00 

مم1 عملا سولخ ”.منصعهكتالدت مذ عطعدهدد] وععداءه12 ممسععيدون"" بععاتصدعل ملامطصتن5 
.8 5 عننال 

".ونا ممه معط عه لأعم/كا علط داع وطعدم1 عاط ءكصموعمنا “ .متلتطط ,ممعطصةء5 
.2008 ,30 برمالا ,وعدم 1 أم مسا 

-لدنه5 عدعمن عط عه كلق 116آ عوستتصطون]1 لعلسوين علطا" .معط اتلد عموعععاد 
ع0 لأمملة] ببعل!! ءن[ا [ه «تمتاص مه سه عمست *لعطع نا عه عا نعل :دآ امعتكتامط 
7 مع روروع [ط. 7-2 2211777 10د / / مقطا .7 ,11 ععطصنءن12 ,سملم 
.(12,2007 عمطصصءءة] لعدوعع36) للصغط. معنن امي ممع 1 نوع له أمعدة 

6 ,26 داععدا/ا , (1ن1آ) نعود » “وججوه.] عورةا 1220 مصتطت-.5 نا" صعداعدء 11 ,أمو م5 

بأمتصعتمل ترمنتملم() تأمتعلته[ معدي أأضذا “”لتصدن5 لإطمدعوددت18 عدل ع1“ .علعدللاة ممنرعاة 
.2006 ,4 لسمناصول 

"بلست مدآ عولط لاع مط عوط ععة م لعل ععلصدظ لصعغصعت"" .85 طمعكمل ,ععتاوة5 
.2008 ,3 بسخبصطعظ , (سجعده) ع1 لانم 

.008 ,10 ععطحصع ع5 عأأطسدء ا مول *صسه] وصتللدط ".8 طمعدهل ,ععناوة56 

.2008 , 7 تإلد[ ,امبروط ومولظل رنود *”7 دمو لامعناز !مع للا ؤه لط عط ".8 طامعدهل رت أاماء5 

للد[ ,برهكة1 54 ”.عصصصباط مذ عصمء [ع/13 عولط بإلوس تكدعمعم] كعسوده الل" بلإت قعل بممكصن5 
.2008 ,17 

020005 ,8 عمطبدععع2] رووعع8 لع واعوووق لوعوتظ ععق8 لجمدضمعء ودس كل"“' .معانلا ,غطاطامع5 

آلا) طممروعاة1 017 عم دمج عط غه لصط عط لعطعده .12 علا مبنواط “ لأنحونآ بمقطمعد5 
.08 ,9 عكناج نالك 

,3 بردلا ,كآنا) «أرهبهواة1 ”"ععروع؟ وآ لذت عوسوعع8 متافمءمعاع 15 أنه" .10د1]2 بممطممة 
.2008 

.8 وعصدل طعايب مع ابصععم] الل بست عل أه لمعطة مدعلا -عطون]" بن معلع ندها ,كك 52 
08 ,14 أأعمرة ,ئ مم8 ''جمعوع ناما ععونانع”! ,وععجره 11 

كلع نك 12 "توطدده3] عوءاعنل8 وماءي2 لأنه0 كعتع صنو0 عنوللل'" متممكا روعاءعطمى5 
.16,6 معطمعع0 

انعم ,ومععنع 12 ”.2100 عزط 31 1.5 يرصتوتةا ع5 وأعباعآ دع5 ل[عولكا'' .متعدكا ,وععاء لم5 
.8 ,15 

.2008 ,28 اأعصه ,عمستام امنود ”رععصنةط كأدنفصا مضه مصتداكت بقمعدك ف عاعونص5 عط" 
0) للصعغط. 550943,00-عاعنعكل,8 1 0,15 /اعه د /لتصمق مصععع سمت/ع ل. أعمن أجر؟. يمايم 
.(2008 ,2 بإدامةا 

003 ,7 انا ,مالم مهم براقم ".كزولوت 4لعهلالا كد علدء”!] [ز0 وعن5 سمت" .ممكدل ,طناك 
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007 ,3]ا ععط تمعن لكا بسولط 8800 'لمنوسن 5 أالؤ5آط وآ داع لعأ عالمقن؟"* 


4م11 أتادم معدل "لوعاسي عمععع1216 ببإعمولط عمععع6 101" لا معوعوياها ,كمعتمسسينك 
.008 (30 لإعدنان دل ,عتناط 1 


أماء مم وود ااء مدنا دز م1520 مه كباقصعقص © لقطه1© عط “.1 ] معصعع مما ,ومعصصسيك 
.8 ,24 ؟كلاج دا ,كار 1 


تدعاعنلظ عدمه3] ,كلمعصمون معتوط- لعي ممععك5 بروا1 دل أمدسحزو]"" الإدسطاحيظا ,ميك 
.2008 ,20 طاععمالا ,بعطسمما8 عمسو 


2005 ,18 أاعمم عطمما مولز “عونم [” علالا نميلا مل" .كمتهل رتعاعة انك 


18515 لإعلرم م عنان) كه عمقطك نعهلاه دآ . اعمطعتصصةت) متمعكا لصة معطم معكتعتات ,ممديرة 
7 ,28 «عطصىعءىء» 0] ,وعطسموا8 '.وبرجك لل/ة] ,كللدط 


.2008 ,12 عصنال ,)كستمسوعظ *. اع هللة طاكذلع سك عط“ 
2008 ,8 اتعدرظ ,اعمط تمع امومع "عولقا عو) لعجومععط ععا'ع/7ا :لجاء 01011 مسمتعيود"" 


أكنوتلط ,)15/0/18 “.م ل المصروءف1ع1 تصم عنامي .1 ععلن0 عط" .عباط ,دأجره لت صتتصطة1 
237 

2 "'ل.كضهاككنن فرع 18 أمممءممععغص] ومتمدنا منطاتي18 كصعة مصتطت كودك موسلوت“» 
.112008 برجالا ,وسول! ععه<1 

بعاأطناص ا ممع 4 "بصناهن0 طول .5.نا صذ عمتاءك2آ1 ععنده كلوءمم؟ك بوعلعحصق"" .صمل رممع1د 
.21,6 عع طذتدععم56 


كأه طونامصظ 30ل 15 كلتصورلك معنرعل/7 ,دود ععمعامتلا عطع كق" على .ل دزائك ,تاذ" 
عع مع أ يميمت ,2008 ,14 ععطمعء©6 بأعلطاعع ءال *.ونءنا ده عوالا مأتميع5 عمسم 
(2008 ,14 ععطوع 0 لعووعععح) /102857 لمم مومععع دحل /ععنه 


نال رو ط ممما 'لكرهعكعنتر]! مواععو8 بوط ل1أع11 اعدوة عع :012 عوعز ,5.نا"" .عرعلخة ,رأعمد1 
5,208 


كك تصياط أمأعسما "لوعلاعوت 11 برعجره8 صا عصعصمم حصه 0 0010 عمأكموعمعص]! :ه) مععرموضوت“ 
.06 ,28 عع طدوعتدن لا ,لدنم 1) 


7 ,22 «فحان ىك 0 ,؟ مسرم ”لععوفط أت عكنسيت عط وعسوع5 مكاح ع0د1]“" .موتصئا عمابوقم” 


مكاعاناع يآ الإع بياذ اللعئويز5 علصدظ عوعلصمده5 170145 لمعم ولدصدت"" طن!1 عمابوج 1 
8 ,9 ومعءدامئعء © 


9 فصطيال رومع نعه! "ممصن امم تسوعم مم طك عععو/ك7ا رن عمورعم هع بجحل داكا رومعلا 10“ 
2008 


ككع ع0 نوع الع ردم م15 بععمع0 عط لصة بوتاو مجلععه "بعلم 1 سوتروععع1 عط“ 
110ل سكاع ممع /2008/08 روم ناككا /ع0.ككم 6ع 10م 1لد6 201121 تمصب .2008 ,18 عكنونيم 
.(2008 ,19 أكنونلة لعووععء32) أصصط 


2008 ,22 «عطتدحمعصع5 ,كعسكةا' أمممساط “لمع 5] عع داعال أه معي عطك"" ممتالنت ,مر 


"ص8 بوساووعك3] )ا لصحلط بإعط1 كد طكماءكء12 ععج1 وعأصدة ممععوعكا" .لدنلاز© ,عع1 
ا ا 0 


ععدء©5 5أعلتتاصدت[ سصما]ط :وح لقطد عط كه عغبنث" .كعتسوحآ ١ل‏ لنسد! مضه مستتللنت عم 
207 ,16 عع طاتمععت 0] ,نعساط أم عمسم "ورعدهج] ععامعتا دمعءعوبرع 
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,26 بلممتصلاعط م7 أم ممع "وسطع املا أه عععععم5 عط لصد لممع “ .عأعملة ,العساعتط 1 
.2008 

ب()1 ععطجوعن لكا ,سنا ئاعتورمصمعع *تعومهلاه كت عه) لعلجه1] ع/7ا عمق“ .عأندل/ا! فيفط 1 
ممه / 1 2007/1 /بحى أمدواكعتحصه دون /حصوء. لوع وب نا الاك اكتتم هرمع //تصغط 2 .2007 
.(11,2007 ععطتحء طول لمووعععة) لصصط .كلعل 1عطا-عيه 

0 وبجوء دآ لصيط تطقطد]1 طم ,بجطك- نو تعتاطن2 بطعتحك- دلوو “ .ع رصهلصهآ ركمصمط ]1 
.2008 ,28 بمونعجاء] ,وعمس 1" مارملا نولم 

كاذه /ععه. متلء حصنا اصع / /نصعغط .008 ,9 طععدال! ,متعم انآ “بط املط كقصصصمط 1" 
.(2008 ,10 تاععدلل8 لعدونعع2) ونط [12ظل_وقتصمط 1 

ب14 عصس[ بممسئمماى سمخ “.از أوعنهعة عه عاطصمع5 عطل'' معطممعكتعطت) بمموم تفط 11 
111 7007/0 . 2007 

مدل بكع س1" أمء ابم ”مد طعلدء/7ا له عاتاكتج! ع13/710 وسمطك لآو" .طول مللتطصعمط 1 
.188 

0 يا عكدع 1/110 غه كتمهم نمطا" العع8 برعلصف5 لديد الإلتدص8 ,ممعصعمط 1 
.008 ,10 تماص جل ,عام ءانا ووم ة«تكناق 

كآنا) عمعلدعمء 114 “.م أكدعى ]ا 15 طكدعت لدطهن1© كه لون :8 ل/ة] “ .متلئط ,صمعصعمط ]1 
.6 ,13 عع طدمععمع5 

لمع اه*1 معدرعو مم "ععاع0و ئز1ط كوك أدععناهط صدتواء8 كد عع غكمه2صء0آ1 كلم دكتامط 1 
.07 ,16 ععطتتاعء»ء102آ ,موومم2ز 

لممةعصععرع 15 عم) عمووعوط موح ع7 لله دعه1! 460 ععمواط د ون" ععحتات بللععاء 1 
١1, 2008.‏ عكتودسظ ,كآال)) ننه لدي 

1016 عامسمعق **لعع00 و1 لمعم عدت عم0 الإاممصمء8 ع0 كه ععممستحصه12 كه عصم "1 
1 .008 ,3 ععطاموءعء 0 

مممعمو© وعع5 عولط عنللمر8 لصد عمط عتصصدع غد عاأطنو“ ععطعوء 1ل ,كمهت سس 
.21208 بأد[ ,ععسم 1 لمملا مرولم *. ل معاطم 

.21,2008 انعمج رعمطرمع 'لمعدظ عط أه عونصء 180 مطل“ . ابحم متطحدره1 1 

.007 ,14 نإدكلط! ,(1ل) م«منلمنى لعصاعل 11 15 عأعه1ت عط“ ممدن!ك ,للدككا 1 

تلطه[ ندرم. بأءامروتطسرة1 'مءععصيةق لصتك م نهل ممعصطمل كمعلسلقطت :تنم وصسة1 
مه؛_مامط_ممكصطمل_دعع د لمك 1748847 /عومم /حصمء داع همذ ذل دنه ,بر بسي .8 ,22 
.(2008 ,3 بصسقبصغطع2 لعذووء»3) يع لمع تت_علصاذ 

,تللم توصلل نرة1 "”لشوعطع عدهاتدتا ممعممء2 عط بممكعصطمل معصطلقطت) تتسومواره 1‏ 
ععطوع0) لعمدومعع2) 174982 /غومم حدم .دان 2 جرد تل1تتمع تابح .2008 ,28 ع طتررعومع5 
(72008 

سيب .2008 ,13 ععطمى 0 ,رمع نأعنهمى 0 درة1 "لكصتسها! عط صز مامتا تتممسوحمه]" 
14 «عطمععء0 لفلعووعععة) كتتلمم_عطع_متورمامز!/ 174988 /عومم /لحدمء. طعغدمكتلدصمع 
.(2008 

بالبامحايها 20007 درط للع دوعق 12 وزدحوجل لعل 01210 6ه 20 2 كد عطء12 عع اعجللا! عتلعمي) لمعه" 
15 طاععدالط ‏ ل4عووعءعتة) لم 200000009650292 112ل« رون[ /حدمء. كلصبل ءاه كدسرم 
(2008 


"65 1170نت 5ك لمم ا الديك صه لصبره! لمعطمج/1ا عدء العساخ عه! عمتممع سا" .ددا سمل ردول 
.208 ,16 مانتال لكانا) هنارم 


1ل) ممتفميى ”5لا هم عطونتاط مه صعحملمصسدات عمعل0) طكم" .دبة1 ,جم لمزم 
.08 ,11 بصمتصطعط 


(16ل)) ميري “.ده ااختوتتصص! عل1/الا-لا8 مهن عوط واتعيدونا ععصوعط" صذا مم سمبزوول 
.00 ,8 لإأبال 


ان *“.ل151 8100لا ,ممعم 0 بوعكا د علتئذ5 عدء اعمل8 مالم صمعط- معط" نا رمج برو 
08 22 هنا ةل (1016آ) 


عكتعطغلده11 ,لمتمعوردمصا وصتونةا نوكا خصوت وععساط عععلدة بإجاركا“ .لمنللة ,اأنحاحصمممة 
كأوع عاط ,ذلا عط صا توصتممكاءع 12 د ععرهط 11/111 كدصمل مو 1اط0 اجرعلع2 ل0ه ,كوه كت 
6 ,10 لك ةتاحنج[ ,«مالارمالق ععدمامى ادمارعامنات “يلوك 


"لعكق كمهاكصع1 دمنتطت كد كللة)5 وموتد] 42 عئرداءعد كصومدء/12 .5.لا"" . اعبرصة1 ,ند 
.2008 ,21 بأأدال,أمدسسهمز امماى أاأمكنا 


[1121تة[ ,مأءع الا ووم :«اكعنقط “لعصسمطععلة لع8 [دو0 م كلممآ قصتطت"' مسطت ننطت) ,وضقطء 
.2008 ,3 


/لتكلتنة /عده.متلع مت لامح / لنمعط .2008 ,17 برإمالا ,مناءم طلا “"عصمج عطنائس] عل" 
.(22,2008 تحاط لعذوعععة) عصمت_عطع نل ناآ _رعط1 


17 ععطصعةن 12 ,كوعء2 لم2 اعوودة ".دما مذ .ك.نا ه) مدعلا ودع الوه <1 :2007" 


عغتمدء12 8160ل ستول مع ممنتلطحصضة كدمسسعتكفيع2 عععكتصتلطة ععصعقء12 ممتمتديانا“ 
.200 ,7 لإمقبعطعط ,كوعع لع 2[عسووق .كته أكدع1 عأغوع ه12 


".وا[ذ1 م120 لدطه01 صا عدعوصصا عط م4 لعتصقالطط صاع 15 وعأععسة لمعه ععلمتا“ 
06 ,6 لإأن [ ,امعط 


07 ,12 عفطتصعءه 12 ,بامءعسوميووت8 "للم بنعلا برام[ ناصنا مق" 


,17 ععطهغء0 ,نه2آ دوعتو ”طدهذا] عمعاعنةكظ ععلمللة صمه5 لأنزه0 دمعي 5 30 وبروك اال“ 
.2000 


.006 ,26 تعطحصععء جا[ ,نمم اأمسعيل كتواموت د عتمت عجره 0 ددن كص عب لاقم“ .123010 رمعرتآ 


لاأنال ,اماف 1 مامتا "عععوط لوبنولا جرد نلانس8 ,وععلاتلظ 400 كداط إن هما بععره] عزهى .1.5“ 
2 ,4 


1,7 بإأنال,عكية اعمط برعو "لمعن توتعرك ,مدم !ا معغصيده0 م عمجا وجرومرة .5ل“ 
.8 ,,قة لإأنل ,دع 17-مسمط ععدعوك .اده دآ لاعنداذ عانتدونكطا صوند عتالطبمء !! نعمت ,كنا“ 


"”.كصعة/171 زيند ,2009 ضذ عباماء1312 جه غ10 ه82 اه وطأكولظ كناوليع5 ونعن3© .5لا عط“ 
/015.لما8 28501101107 ا لالحا .2008 ,1 ععطوعن0) ,اللعصيه )0‏ عمط صم تين لم 
(2008 ,7 ععطاوعء 0 لعدوععع2) حركمة نوو عدامعاء ماطا+ نعي عدر 


.006 ,26 عع طتصن مك5 ,لإعدرملة الات “زوع ورم نال لمم ددهت ل لنرسكلكلا دنا حاعمى وى والوع ,5.ل]“ 
.08 ,17 لإأدل ,كععنه 18 "العوع06) كصن ج00 أمعء5 25.6 الامطد وعريجو 81 .كل" 

6 ,26 2111217[ ,تسولل 13862 '"لعصنو2 ولتلدعع 8 عدأ تأرو 1 كز كل" 

2008 اأتعره /حاءعهالط ,برعنام<1 سوزمممع 'لعرعلص] لإموعتلاتكة كنا ا 


ريك 
لا 
فى 


«ممارمرع ممدعول *.مأكه صذ كاعل عععطعة© لاعكى م عامط عممعاظ صذ مصلطة)» ,ماكوسةا! ,ألا" 
08 ,23 حاءعهل/ط! ,مووممر 


مرمرع معبعوا "لمعم نمصلطت أكستمعد وعكمءككدآا ععدمذ يعلأسوتلط ععغؤكاه8 م لعوءنا 5ل" 
.2008 ,1 تع هع 0) ,عووم2] 

عسنلمعم5 لععداء ط-عوة 1-]آ عوط لعستسععلصتا ع8 للنامت كومعمط مواععنه5 .10.5" 
.06 ,6 عتلمل وول ]2 “لعرو جرع جا طع58 وبزه5 ,ولصع12 

ْ ,14 بإلد[ ,عووم ”امع مر مممعوق 'لعصتع انا ,ماحم © صا وعكامعمععرتة 1ل1ول© من ومرهه5.1.نا“ 
2008 

بأمععضناة اير *”ولععل8 غ1 سمط ودهجروء/7 ععم لط وندد ]1 عنصو وعووطعصيظ ماعن معصع/ :5 
.008 ,27 لقن طاع] 

.2008 ,28 برقالا ,عدوم -ععسسم”] معرعوم **.أ ص20 أه )دان عد الدعم5 عديتا .0.5" 

3,000 رادل لزلات )52 5[ ععزك ولل تدوع لءة11 عمعصتطت " قطمرل ,عكنهيا 

08 ,13 بمحنعطع"] مولز ه88 ممعصدط طعا وع 11 لدعم وأ تع ع1 

21 "ععبتقط© :وعضواط عواصيمت) عكعصتطن لأس ونع د[عبجع ع1" 
.21,208 ععطتوععمعد5 

عضبل سولج مط[ لعصتاعماط كو ممع ]تلم ععناه كمععع مون ,كنا“ .طمقططت؟5 ,معطملا 
.20008 ,18 

"عومقلاهكت عالدة غ120 لاعو/كا" .عءطصضمطء5 تصدتللك/11 لصه ملعمقطعتظ ,ممعهمل1/0 
6 24 تإلنال ,كوع مع .11 

”عونا علونهآلطع:ض1! 04605 صه ا لإلأممعء 5‏ مطنطعياس عو م“ /ا لاسمطعنة روعالا 
11لا /عصتاضه /تتوع.صعع ,محم .2007 ,31 لصفل ,كسعال بعالاورمامر) ‏ انعم عون 
.(2007 ,31 بصمنددل لعكوعءءع3) تغط 43029-1/ من 

.8 ,6 طعممالطا ,مرا *.05آ] لسصنادعق لل بجععصط عصنفم :"1" .مدص 8 ,اكلد/كا 

ملز *لعون مولع ظط[ عه) وعكتصومع! بيمتشصظ دع ادم دنه عنولة "* عحصدة] ائلالا بصملة ,تأناككا 
2006 ,11327-9 2[ ,كاد 1 تإرملا 

لعع2ه8] حصصف لناسه دتككبك1 مذ عصتلم رمطك كموحت/1 جعه 0 جع بحورات " لدع جاع مكة ,علوملا 
21,2008 بإأفال رومع طنددمما8 

.06 ,29 بقدالا! ,ؤ اممصدظ "عع ص0 ده 38,000 روعالا" .دمل ص دك ,لعرويلا 

برانم ”صسملععرط ' وععداء»0] وعموهكا عد بإطلدةاك ده كمهم12 طكقاع13 عبط وجوع مويل 
.08 ,17 لمتمبصطك" 1‏ (كان)) انها 

006 أأعمظ,كممجهل] "عااة عاصتطعدنا عط كوده15 12 دع علصتط :1 بصي تلط" للاخ ,اتحومالا 

//اصععغط .20008 ,7 لإمفنصدل ,عممقا تروك ”.07 ف طدضععع2 1 صز وعلوولالا عطع صذ مععوناكلا 
اصفطا 07دى جادبعع علدا مط هدودعم عويت/ 2008/01 /ضدمن.ع درن [دا.عدة طالإعجرصة 
.(2008 ,8 بسماصدل لعوومعمععة) 

ع0) تولأعمةكاتضتصقك للكنقا ععاعمعةم وه1ط الات عولنمنظ* طرعحهل| أندظ ,محوعولا 
لمعب .2008 ,7 طءعهمالا! ,اموا مرمعئمد] "لبجو ان معلام5 أه ملق يصعىك2] "وو اعتصحطى؟ 
0 تغط لععت) عل _عط _08/030708 اقشاع محد موك لعو / تمه .عن تمام كام 
(2)008 ,8 طاععمو املق 


9 


لع آنا ءاول “.5ل وناكوع15 مساك هع تدك لصيظ صوععه؟1 طعننك" .ا تدرةتلائ/الا عونا 
8 27 لاأععمكة 


معدم عكتاه:مصولط! ع ععغصعن "الععدع علل110/ة عط صا ممع تييع 12 ككول/ة كه وصممدم/كا““ 
14 ععطضصعلدهل8 ,وعتليه5 أدمهءممععغمه!ا اه معتمتككم] بإعمععمملة عط عد وعتلنوك 
.(2008 17 لتتقبعطع لعكوعععة) /ع لحب / طعموعوعء /نله كتته كحت / /تمعغط .2006 

.110165 أمممعصاط لعانوكء2آ قه عععععم؟5 وعدتمطا عيرعن5 اطءع<آ عستتصعوعمق'' .عسل بمعططع/ 
.8 ,13 عصيال 

لإأت ل ,كد11" لومسصساط ”.عاعمطك 011 معبوطن عه صحاط مع 10م طون ةا" لإخصى , لدل 1 /اسططع/ا 
6 ,24 

كإقتلضةة3] .كنا بعطصبط حصو برددة بؤزورع زح[ مع برأعلنا 016 5قصلطهت" بصكا ,اعلا 
.7 ,30 ععطبروءءن12 ,1177165 أممماباط *”.ؤبو52 عع5ناه5 ,كال لصادعلكم] جومععع5 

اكه[ «ءامدتمدعل “”.لد12 كد0) صدءآ] ععن1! صونك هع لمداععمع اسك" .متصصدزصة3] ,امطغصتعيك 
.008 ,16 طععملزا 

رولا معلل “لمعه نوع بام وصنطك مع دعلدك طعع7 مه كعابسلظ لعكدظ"" .12 مم5 ,اامتسكات/12 
200008 ,2 21د[ ,كم دمل 

,117165" امملا سعلخ ”.0005 طوده1” معد يدول وللزتز علوع"" 2[ ررمبعع5 الممسوزمة؟ 
2006 ,16 معطا تعن لم 

لاكقتاعحاء 1 لمعيه[ اءعجاى ألملا ".صد0 طعلوء/كا غطء صه عوط عد0 ومنطورطع" ل ننحدد] ,اعمومينا 
150007 

".كعطعنامط1' لصوعه5 كعنامك عل152 ععم2 ترمم صنوط" .وإتو طوذل ده ,لأندود1 ,اعووميل؟ 
28,7 حاأع همالا ,أمتصايمل اءءماك أاضالا 

مع نمدم كاعة]ة4 عمدععتنصدم]1 مدعتعكق طغيره5" .متمء5 صعععكدلكظ لمج رممصععلا ,واعووع/؟ 
2008 ,23 بإها/طا ,ورعطسرمهل8 ** رحححن]” عمو 

انه مهيل ".مط هكصع 4 أهك]ا تعن سمصتدمه 12 صدتلم!] ,عوعصتطت مه] ممدجعوط عوبالز عوم يكت 
,26 «ث طحصعبى 11 ,عوومرت] 

لدف 1 عضلط د متا وو" .ومتووتط لتععلصة لصة ,ممكتلات©ت) نملك ,عصصوع[ ,معاحطيلا 
08 ,12 عذنجو نظ ,أمتسامل امم نك أاأمذا '.10د5 


كع اىء 1201 عفدط “8/1001 عطء عبعط3ة (0[نمطكد عستل) مما لم120 كمه معدم عوطلكا“ 
م6 0 رإكوه أطا.عع3ء بذععدعل / لتمعغط .2007 ,27 ععطصععح؟ ,ومعزهنا براوج 
.(2007 ,27 ععطترععمء5 لعوو0مء32) تغط لاتمطك-عن]- بده دعل ديه لوحي أ وعتمودع وراب 

.2008 ,15 اتعتصظ ,كم 1 أمامصمماع **تبو نعوامم ناسنا 1ج وعحدره1) امط لا" 

كعطحح ننه ك1 راو20] رماو «تطعمقز ”علصتط 1 ناملا صقط "1 ععه كا معط 0057© نوما وع120] عوط 7 
.18,2007 

تلأتدع 013135 تنوعحا / ل تغط .2008 , 27 بجحالط ,باط علورصم يرم **7داع موللا طصوظ عل 15 ولتت 
.(20008 ,28 بزدا/ة لعدوعمن2) لط اعوط هده ولع طن /2)0)08/05 /دددت.عن دركع اط 

24 عغطاصعءعع ]1 ,امسدمل عمملة '”كلصبيط ععلء1! ملاتا اوعبتت رعسو لأعملكا معطي" 
.2007 


//اصعط .2007 ,31 لإلسل معفعق أمصرى 'لوسابصن5 عومدلاو لمج عبآ نا معطلا“ 
.(2007 ,1 أكنجناك لعذوعععج) 15 8م27 /وونىم ل دوا / تجرنء وفرع هأ ون طناك 


024 


ععددممعه00) لقنصة ‏ تودتلم 1م02 ره عنان 5‏ كض ةضيع الإممصك 0" الإعجقعل ,معت /لا 
ف أعتاطة مده طععونتارزعون يسن .2008 ,25 طععهل/ا ,طعءصقاممن) “”.كلمقصوء5 
.(2008 ,25 طاععمكلة لعووعع20) أ تع دئ ساومية 14986 -210صرطم 

متصيصطة كدصت4ق أمعك 1اممهء© كهتووت 12 .معلمط1 عمصدعل لصهة ,عأعملة ,عكنمطءء تط/1ا 
.08 ,11 عكنع نظ ,أمتصلام[ اأءعاد أأملا ".كصععع دهن 'كرمعوعتارر] 

,26 ععطوعء0 ,)دادمو معط '*تععندصن 11ان1 د عتا 0ع و17 نط /17" 

دعطتصعن» 2] ,ععسم 1 أمعممورظط "وو الل لمأعسمصاط معععدعكالا عدك عسرط عل ١0/11‏ وعع /510 برط 
.7 ,16 

1175 أوءممسع "لطمدانت ون ءمتتووع لصدآ كه كسعدككلا اأعنط0 علعوء لظ" الإرصع[ ,كصنعج172/1 
.22,8 بمونعطعط 

ب6 «عطمعء0 ,كآنا) امموواة71 وعم تماصمظ عدعد! دوعكتلد2' .ل دتاأتصد؟1! ,مسممص 12/1 
.2008 

لتعمظ ,ك1 مأمملا ممعلم *. دولوم [تصندد بن لكا عط 125 نوعنه20) 350 عأعن 12“ .عع لق ,كسد 17/11 
.08 ,6 

,8 0226ل ,كمع عناع 18 "لاعممعاظ بلععتطلله2 لإأونهاعع5 كععع ولا موزاء عه طك أمصتطت "" . ضرعا ,15ات/لا 
.2008 

”.وأ احاطت8 بصنم صتحصره© غود حصمظ كموووع[ تبود12 عط 4ه مسع زاك" دنوطاءهصد[ل ,عمتسلك/ا 
008 ,18 طععهال! ,عدم ةط" أمأمممسماط 

2008 ,19 بردلا ,تعطرم! مولط ".غ81 عكمآ عط'] “.عع 8 ,رمهكالذ/ك1ا 

""عاعكن/1 لوأعصمصاط عتعط 1 جمتدعا© مم5 كلصبظط طغلدء/7 مواعىن بوك5" ,بمعداط ,مهلكا 
.008 , 7 227 نتحندل ,رسع لكا أمأعده 1[ 

.20008 ,5 بدالا ,8)1ل3151 أاعن] لمعك دآ مدت أعدوا "تععممععتاطف"''' .معطم ,تعمل ونيا 

© عءسمماؤزوع 12 .5.نا مم2 عع1لظ وستاطسصدت-عصتامن 110" .عسنوععممآ ,عمعلاءه/17 
7 ,16 ععطجدءءء 12 ,وعطنسرموا8 ع لنحا 21:20 

تناع 18 .رع غتلاءع52 ععنه وعنلءععهو/1ا 320 كسماكدك1: وعكتق8 عمطكد .5.نا"" .لال ,كاه/0ا 
.21,2008 بموبصطام8 

11715 أممسمماط 'الإتممصوعط لالعهولكا ومتتووع<! أن مومع للمطك"" .سمتعدلة ,كأم/كا 
7 ,11 ععطاتصءءمءع5 

171 1 أم شاط “سوعط لعل 111 5ل1عه1770 عط مه كمعد للمطات"" .مقعدلل/ة ,كاملا 
.08 ,8 لملناصول 

أمامتماناط 'الإصمضوعءط 171/0101 بمسناك- م2 داصلا عمالاانآ )ه ومععصد2] عط" تساءعماةا ,كلها 
.7 ,18 عم طادرععع12 ,116 1 

أممسساط لمعن انع اعورم أد٠طاه01‏ جصعوكع8 مع ععصمطت د 15 كوتو ك4كمو8"'" .مععداللة ,كأه/71ا 
.2008 ,29 اعم ,دعام 1 1 

أتاع نود[ “.و17 وء غمطثالا ونا لاع1' مع وععاء2 01 طولاط وع5 عععلعدلطة عط" . ممملة كام/ةا 
2008 ,14 بإدالا ,و12 1 

أمظ “خغتصتا كامماعدجتأدعءطائا كعلعدللطا وصعقةئ5 عتث31] له عبعوع 15 111" .ماع عماة ,كأن/كا 
.2008 ,25 طاء« دالا ,وعدم" 


تاداع اصع 5 ,كمدم1 1 أمممعةة] ““الاعوللا عط ععادمذ! لادسه© .كنا عسماعه اك هق“ نجاط 1أو/ةا 
.6 ,26 

أم موقط للصفدةء 7 بورتعصطظط إمستتصبة1 كه 14عه/7ا 2 ها عدرمعلء/3ا" عمط ,لامالا 
.2007 ,13 عع طتدع يدن لك روم د11 

11165 أ0100 1:1 “لمعمم12آ ها ممع نكا بمعللععمق عه ك1 جيس ءاسح بوط '* ماععوللة ,كأاه122 
7 ,27 عع طتوعيان لخ 

أممممسرط “لعوع/17 عط مضه متودن1 تطعم8 ودععوععط 1 عابس] أمصبط بوطيكا"" ريععولط ,لامكا 
١2, 008‏ بسمتصحاتط ,مام 

أمفممساع *201) لاأنكا مع لعم1ل!ا 50 1١‏ كأولالا مجرصمطةت) ععمتصتات عطء مجطيك] منعوالز كام/كا 
07 ,ف ععطاصصمعةه12 م" 

أهمممساط '”بصماك كزكلءون) لمظ أمصصوت مدعو 18 أممعوص ا راكومالا لطا رن مولكة ,اوكا 
.08 ,26 بمونمحاءآ ,ك1 لا 

.07 ,24 ااعمة ,ك1آنا) «متلممنى 'لومعع5 بقوع 10 مارم تمع درك عحتعووع "" .أدصيه دكا ,)آو/لا 

“ناتك معموط نوعوطع1” ,عدااه<1 غه عوتا ععسلعظه تزمالال درجء[ل"" .ععمقة ,مععوى طاكدع)اه/131 
.06 ,6 ععمادئعع» ذا ,وعطاسوواظ 

0/6 كعم ةط مأمك *”.صردت دحدوالدصم لعج ل كا تسعتلوطها0 عط جبص اولع“ .ممما حدكة ,17/016 
لحصغط. 17201001 /لإصصوء 5 _لدداه 1ت /دع ته /لنمع .كع لج اسه .2007 ,20 لايل 
.(2007 ,20 لإأنل لعدوعع30) 

مانملا معلل ”لبي بمضمعع عطوا عه بعزاو .كنا عاسدظط فصتطات عستصسصمو8" العديدلظ ,وعدملا 
20 ,17 مس لم1 

002 ,26 عنطتصعاجزع5 ,اوتسمسمعظ “ارين لووععع 18 معطكتساونا عط“ .مدا ,العمممية1 

تءجاجدععء 12 ,لفأمعلط ممتسولة برموبرك “كلاء1! وصنتالنكا عنعداط عط“ .02م تدسة ,كلمميكا 
7 29 

كه كلعنط1 م1 صمط1 ععمللة )1 غسمتاوععءقة كعلتصمصمع:1 12 وبردك لإلنهنك عأمدة1 لعا" 
عكمل/ة صنو [١‏ أصماءء! :4090 لاط غنن) بإتوضوعظ عع ضاطة) وعسصع د كألاعويلا 
/6©©112كا10113 لدابت .2007 ,19 كن طتمععن0آ1 ,وعم/وتط 'للإسيمحصون لارمكا عناتورع روحت 
طاععملط تعدوععن3) لسنطك عع صاعم_101258_عء اع عه /4_لمصه ل مصعععم ]ا ودع ممع مح اططخم 
.(2008 ,17 

د06 لصم غتانره2 عمتطصيط مه عمعسدان ,ننعمو1!] تممنينك <! برط 129500-2050 ال أعوا" 
.(2008 ,7 2137 تحتل لعكدععع3) عدوكة. درولجن:_زوكجز_كلط /حاعمة /ئؤظه. 5ل محصميه للا 

.2008 ,17 متتل ,وده انمتتاصل عأأط»] لاجملا ".تعدا منطكع نوع !ا أدطاهاي كلصتط |أن<1 ل[رو يا 
3»ووعععء2) 488 عجرم 2 صطم ده زووعدك_عاأطمعغماعم /اعص ا رده ده تلصو !اأطباجر ل أعوين ,ديدي 
.(17.2008 عسل 

]0 11226 مقصء12 ,لرماكت121 اتمأعدائمه120 1950-2050 تومنيية دم لجانمه ‏ ويا" 
كت 10لا تاها .20002 ,دده ل دكا لععتدنا .(لقكظ12) كعتوقمى أحاعهك اند عتاسمضوعي 
.(2007 .16 ععتاروءءة12 لعدوععنن) /95002050 اعداعع هل اعم /كدتولاى تأحانم منج أنممم 

007 ,12 اكلاجزلاظ كمد« 1 مأره ١‏ سماخ “تمدن أن للع الا عك 13 ل اموي 

“ياك مغ صوعدهم]! لالظ لعامن] ك5عكعوطعسن<”1"" علعععككا رامل امد ,متطمة1 عطئ مما 
11.2008 بججالطا باءه17 بجم رو ناوا 
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لإأنل ,كمسل مم١‏ ممح ''كاك12] أدده ابرع] م وانطك صسصول8 خبعوط ملعوعل* هآ بعطمرت ها 
2020006 

وضعو دنه مككلصتصا مرج ععننن انو وعللوآ لوكا" تستمحصواع1آ .10 وعيتع5 لصح رحصه1 عغطاو كملا 
.6 ,25 لزأ نال ,ومس ]' مأرملا سرملح ”.1115 

دعنك 2] *'.عاصوتا لأعولالا بعرجعى م مععاط عمنلءظ لممط ععطى 1ل" ترعاكع.] بممغطييس/ا 
,2001 ,9 لتعصة 

لاوا ".رحو ل نماك ملآ ممتطكنات كعتتتمضوعظ لم لااكصه15 ,وسمتمماعءلت12 :1/10" 
/ن_قالاوننم لع_وحمه /طمتاميمة لععه. ميحد 2)()08 ,17 أأعصة ,حم نامع نص مع 0 ع1 
.(2008 ,18 لتعحرة لعووعءء2) سعدات_520كمر 

,19 طععواة ,وسعنم ها تدوهاة عمعججووعم] بمعلح كد درلا كفم جرلك و0 اوم 0 , تحريويلا 
2008 

أصموعان1" *تصعصنه© عللمطامد"' د عسمعع8 كقلط متمعاع" الممطتمصمل ,كعمه لت رركا 
07 23 ععطرمعع»12 , كانا) 

بعممصمت 2 دعوه وعوصحءدظ لدطامان'" .اع طءعيآ صمعقتق لصد ,صل ملعقمك3آ1 رلكاعمدكا 
0 ,5 عنادال ,لمعمل امعماى لأصاا "وروت كنا استاعء5 عه] 

عطء<1 .كنا معنت ععيرعنا لدن 01 عمتوعك" .صلا قصمكا ملتسدزضعط لصه ,مامكا ,مهلا 
.2006 ,4 أأعمرة مدع .!! "عد ذلاه11 

"كوو كتأومممعلة عكعمنطك د رونا وصائصط عل عععدللا طروسمعط“ .تصتل رع المدلا 
27,2007 ععطاجدععصك 5 ,عسطط 1 لأمماط اوتنه مادا 

كد طلذن”1 عععامرماز ععع1 أريسوآن125 خصسطذ قصتطت" .متاصمك ماكز مضه ,مدطات ,ألثلا 
2008 ,23 «عطحصععحة5 ,ووعطدممه/8 *.5.نآ وعمسا مدملءاء ال 

"لمعي عقطكظ ده كمعؤذللا بعصواط عمسن أده ععملطة كاقطكذ مصلطلت" .وصكككا ,رسالا 
.2008 ,8 رات[ روبع ط مداق 

با اأتط فس تداعيرى عمل كدسمامعع لق "لوعععيده5 بومعمط مالم مممءعلم " مععلولكا اكتنانعضناملا 
لجست دتما مصع2166_حل )كأ نوع نامل رتت .1ن 5نا111111015 ,اعنصم .2000 ععطامع © 
.(21,2008 عصسل لعكوععن32) تصغط. ومع ناهد 

بام طسممل8 “كتمذ تمعد صمعل راعععد عكتمكا معتل م صا هه قصتطك” .معاعط ,نفكلا 
7 ,26 م1700 

.2008 حرو حجن ك1 ١3/,‏ /7 زعملا يبب لا لأعمانا نما« ع صر زوه 1176 .لمععدظ .مأممادة 

.2008 ,3 بإماز بام ءسوسولد "لعوع 18 عط أو عونها مط“ لمععوط ,ملممعادة 

5لا ه مسوعم8 لالبسه © عدررك وتميمه0)-متدوسها عطء برطلا لمكا بطعتيدهط لدمم2 
20006 ,ث3 ععطاهمعت0) ,مس7 *عطعواعد11 

كات 70م حامق تع ص4 تانق أن عدرعدين]1 عط صما تلعمعجلا طغايت عدتلدعط“ .اأعل افده 
00 ,5 عجدامن0) ,أمنسصهمل انعراك ألضذا “لومعم ممعن]1 

ترحاهوج *".طعسسه] 6ه اند" ون دسكتلعصعدهل لحصمع تلج مالك معط 67 لاوط رومت“ 
وعدت كلدت 2] /كتهة1] /تدل الإاجيوج بايد .2008 27,0 الإممصعطت1 ,لمضمنمتصعنن! 
.(2008 ,ا طنفعمكلةط لمووععنة) 1454 2 12 اتمتطل 

بأمتصاامل اعممك الوثم 'لع ةا عغطع عنوطام ونا للع صنو4 عمطلا" تممكمل مراص م2 
,11 معحجاوكت02) 
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مسرد المصطلحات 


ميزان تجارى 

ميزان المدفوعات 

وقود حيوى 

طفرة أو ازدهار اقتصادى 
اقتصاد الفقاعات؛ اقتصاد خادع 
سوق أسعاره متجهة للصعود 
منشأة أو مؤسسة تجارية 
مل انالك 

رأسمالية 

غرفة تجارية 

تدفقات رأس المال 

ائتمان 

أزمة ائتمانية 


تسهيلات ائتمانية 


/01101311 80 ع210 نانم 
اعم 

دع 8101 

لاعامنتعامة 8 

8005+ 

ع0د1' 01 ععمناة8 
15 05 ععصنلة8 
أعن 8101 

نم80 

لالت صوعط عاططنظا 

اع تد]/ا انظ 

115 ]قط و5ع175أ5نا0 
داعو5ش لناامة 0 

مركأ ل لم0 
2011 01 "أعطحانة دان 
وصواط امه 

الع 0 

005 لم0 


دع 1زااعةظ اللع0 


فائض نقدى 

استهلاك 

سلة العملات 

إشهار إفلاس 

انكماش (مالى أو اقتصادى) 


إيداع 

إهلاك (أصول ثابتة) 
يخفض قيمة العملة 
دول متقدمة 

دول ثامية 

إتفاق 

مؤشر اقتصادى 
استقرار اقتصادى 
أزمة اقتصادية 
إصلاحات اقتصادية 
انهيار اقتصادى 
استقلال اقتصادى 
أهداف اقتصادية 
برنامج اقتصادى 
تخطيط اقتصادى 
بنية اقتصادية 
تفاوت اقتصادى 
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كناام انا داكة) 

ا 005101 
000 ) 
© 
لاعامنتباممظ 0 مماأمسواءع] 
وفك 8 

1060 
ع0 
11010 
وإما فاك ته 

عا نالة/اع10 

1115 00) لعرواعاع2آ] 
15 185م0اع 1061 
15111لا 1015 
'70162)01] عتدتمضوعط 
لا أحانا5 علتاتمممعط 
95 18001101111 
5 12000117116 
عدم12 001 عاتتمموعظ 
عع دعلوعمعلص] عللتمسضمعط 
0015 مهمع 
01 ع الم لمعا 
5 |2 ع ألانم تمع 

ع الملأ 511 2201101016 


لم15 0] عاتدرهدرهحخ] 


إنفاق 
الاتحاد الأورويى 
تدهور اقتصادى 
توسع اقتصادى 
هيمنة اقتصادية 
صعويات اقتصادية 
التغيرات الاقتصادية 
تنمية اقتصادية 
مساعدة اقتصادية 
تدهور اقتصادى 
إصلاح اقتصادى 
تطور اقتصادى 
تكامل اقتصادى 
تحديث اقتصادى 
عوائد اقتصادية 
الأسواق الناشئة 
مأزق اقتصادى 
التعرض للمخاطر الاقتصادية 
مشاكل اقتصادية 
كساد اقتصادى 
نفون اقتصادى 
حظر تجارى 

فرق فاشكة 

تقليل الانيعاثات 


33/ 


عل لمعم عاط 

100لا مفعمم0اناط 
عمااءء2] عالسمومعط 
5م ع زم تمع 
ل[011تمصععع11 1زم معط 
وعناانء !]امآ عللاتمرمعط 
رن راف ازرراف 2 
العصرمرهواع باعل عاتررمممعط 
12000116 
متنا |5 ع امومع 
تناع !]1 عاتم ممعط 
العتجزواءلاء0آ عاطم ممع 
100 120011011116 
010 قتاع 71/100 عاتم ضمعظط 
5 معازم مع 
ماعلا 5105 1ط 

لاع ااط عاتحدمضمعط 
0< 1زم ضوعط 
ومع اداه عللازمممعط 
60 10011011116 
ع6 7ع نالآ عاللتمموعط 
مط 

أ8/1211 ماع اع لطا 
15510115اا 


ع عع نقلاءءاط 


معونة اقتصادية 
دراسة الجدوى 
قوط مالية 
تقارير مالية 
قوائم مالية 
مؤسسة مألية 
مدير مالى 

أعناء مان 
خصوم مالية 
التتبوعات: المالية 
الضمانات المالية 
خصنضات“مالنة 
التزامات مالية 
الإحصاءات المالية 
الأداء المالى 
خبير مالى 
منمتشان ماق 
سياسة مالية 
أمن غذائى 
موارد مالية 


إجمالى الناتج المحلى 


حوكمة 
العو 


لمعنل ع لتر 
عل5ل] ع اف عع تنوتاءءرظ 
0ش 011711 زوع 

/ال01ا5 لإ |اتطاؤوع] 
00 

لكك الي ةا 
11011005 
11110111 
ماعع1 نآ لو 1ع هلواط 
5 ع0 
860 نرالة| 
8ع 11 ]1 
لان اا ك1 
5 |ااثم لوأعصقمصاط 
5 11حا 0 لواعمتصاط 
505 لو اعمقصاط 
1 رارع أن اعمتقصاط 
اعم عاط لاع مفصاط 
2011501,-01 20101151 1130121 
باءزاه2 لونواط 

لاا 1اناعع5 1]000 
| 
أعنال210 ع أاأ5ع20117آ 01055 
00010 


00 


عاطل 
الاقتصاد الكلى 
غسيل أموال 
وسائل الإنتاج 
سويق 
اقتصاد السوق 
يحتكر 

سياسة نقدية 
اقتصاد جزئى 
سياسة نقدية 


اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية 


إعقة 


0170817 ع لل 101 
]1 

1] 
115011٠71 

نا ممننوالمآ 

عاف]ا أوع1عاما 
15010 

وو اطول 

لا1011نا انآ 

15ل 6 1ه21856-50آ1 
1 

1]! 65 

15خ 1].0031 
لعلا0|ملدعمنا ,5وء اامل 
0-15 1ظ1ظ121 
ل101لاهآ لإعدرن كا 
اع نل 01 دوعلا 
10 

/ل0 عط أع اندلا 
100112 
لاع2011 لإتالفاع م هك 

أعء زواظ ووع1/ا 
21010115 
لا زأنظ لالفاع وها 

ذ ]ذلا 


خيار نووى 

دخل قومى 

كوارث طبيعية 
يعن خهر با واي 


النظام العالمى الجديد 


طاقة نووية 


كثافة سكانية 
المخاطرة السياسية 
تقدم 

ازدهار اقتصادى 
حصخصة 
زيادة السعر 
الحمائية 

مرافق عامة 

قوة شرائية 

يرشد الإنفاق العام 
ركود 

عوائد 

إعادرة تقييم 

إدارة المخاطر 


يعيد جدولة الديون 


01 الدع انالا 
عمزمعص] امه ناولا 
8 الها 

العلأع0[ أععلنا8 مرولا 
01 71/0111 بوعل 
عبن روعأ نالا 

لا نا0ن) 011-11 
/0011 0س وعم 0 
لللوقاكاق 

0 ,لإاعمع1اناهت عطا وعم 
102511 1012 [ناممظ 
51لا لودع تزنامط 
105 

6111م 2105 
2010010 

117015 ع0 لظ 
20106000 
ودع[ انانا عناطناط 

ا /2010 35118 5لا 
8 منأأطنظ ع اهمه 1] 
201 

5 
1] 

اللو ا اا 


5اماع عالاللء 1501 


534 


اضطرابات اجتماعية 
الاشتراكية 

العرض والطلب 
التصحاح 

أسهم وسئدات 

اقتصاد مستقر 

دعق وال تحكومى 

ركود 

أسهم فى شركة 

مالك أو حامل السهم 
شحن 

شركة مساهمة 

الأسعار المرتفعة بسرعة 
شركة تابعة 

مستوى المعيشة 
مضاربة 

اختلال هيكلى 

صناديق الثروة السيادية 
استقرار اجتماعى 


ع2]1 للاع5 ]1 
23115 غ510 
260101111 513811411 
/00171 2 5010110 
51١‏ 

لا ات 
أدع1الا 50121 

نوك امك 

ل7غطاء0آ 200 /اأممناك 
520010100000 

5 2111 51015 
2000118 عاطمفاد 
/ضل651 51 

200 

51061 

عل ماع50 
51110111 

/001011) عأ5106 
5و1 ع للاععاء0 51 
:10510121اك 

لآ 01 510110410 
ماع50 
ع1 لاا عاك 
1 (513/1*5) كلباط طغلوعء/لا معاعمع روك 
ةك 500101 


تيادل تجارى 
انهيار الدولار 
شريك تجارى 
فرض الضرائب 
عجز تجارى 
معدل الضرائب 
كليل دن 


عاطل 

تقلب السوق 
توزيع الثروة 
رفاهية 
البنك الدولى 

الاقتصاد العالمى 

سوق عالمية 

رقاف أ و الكوف هن الأحادت 
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عع منط نعط عل 


معلاو يعسن 1 


تنه اهنا عط 1ه عوصذ ا امن) عل 


لعمانوط علن 1 
1 

اع لاع2] عل 1 

لك 10م 

دوكلا أفلة امعااطعه 1 
ع1 
5 111111715 
اع لا0امتدع ملا 
ل106م7م1ع 0لا 
170131111 

001 طالوع/18 
عنه]اء/8ا ,عماء6-ااء/لآ 
لم8 11/0110 
260101201 ل أتزه /الا 
كي ف“ الررف ىنا 
ع2 


المؤلف فى سطور : 
مايكل جيه بانزنر 


رجل محنك ذو خبرة فى مجال الأسهم العالمية والسندات وأسواق العملات تمتد 
خمسة وعشرين عاما. وقد عمل خلال حياته المهنية لدى شركات كبرى فى نيويورك 
ولندن. مثل اتش إس بى سى 6+! و سوروز فاندن 5ط 50:05 قى إيه بى 
إن أمور 6 (88: وينك درس دنر :2:65006, و جيه بى مورجان تشايز 


035 وووعه /اطل. 


بانزئر هو مؤلف كتاب: 'معركة هرمجدون المالية: احم مستقبلك من الكوارث 
الوشيكة الأربع والقوانين الجديدة لغابة سوق الأسهم: دليل من الداخل للاستثمار 
الناجح فى عالم متغير” ؟ناه! 17زه؟! عاناأناع إناولا ولتأععامء5 تموللعو فصنم أوأعموماع 
مم : عاوصيال أ1131 كاء510 أه كللاها اعلا عط1 0م كعطامم ]2135© ومألمعمما 
انه للا ومأوصقطك مصأ ومتأوعناما الاأدود5عونعن5 © عا :10510 بانزئر كاتب عمود 
فى خدمة "ريال مونى التابعة لموقع 'ستريت كوم” لإءمهالااهع8 0'5مء.أوه 51 م1 
16ل وكاتب مساهم فى موقع 5.6007اء59510أووها8. 


وهو عضو هيئة ندريس بمعهد الدراسات المالية بنيويورك 01 عأنا كما عاعهلا ببعل8 
13 ؛ وخريج جامعة كولومييا. 
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المترجم فى سطور: 
طارق راشد عليان 


- ليسانس الترجمة الفورية باللغة الإنجليزية - جامعة الأزهر - القاهرة - 
14 . 

- محرر ومترجم بمركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية - أبى ظبى. 

- كاتب ومحرر علمى فى مجلة "العربى', ومجلة "العربى العلمى' الكويتية. 

- محرر ومترجم أول بمشروع كلمة فى أبى ظبىء والمركز القومى للترجمة بالقاهرة. 

- مترجم بمجلة "الثقافة العالمية" الكويتية. 

- ترجم وراجع عددًا من الكتب لدى مشروع “كلمة" فى أبى ظبى. من بين الأعمال 
الملترجمة المنشورة: "الاضطراب المناخي"؛ و"عندما يضل العلم الطريق", 
و”بستان غير منظور: التاريخ الطبيعى للبذور . 

- له تحت الطيع "الضرورة القصوىئى”. وأفشل التواصل بين الأطفال 
والكمبيوتر", و"الجسر", و"على خطى الصين يسير العالم . 

- عمل محررًاً فى مجال العلوم وتكنولوجيا المعلومات فى عدد من الصحف 
والمجلات العريية. 

- عمل محررًا صحفيًا ومترجما لدى العديد من الصحف العربية والدولية 
والمواقع الإلكترونية, منها: '"صحيفقفة الاقتصادية" السعودية., وأصحيفة 
الجزيرة' السعودية؛ وأصحيفة "الشرق الأوسط اللندنية. ومجلة "المجلة 
اللندنية؛ وموقع "العربية نت" . 
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